
KUISIONER PENELITIAN
"LOCUS OF CONTROL MEMODERASI GAYA KEPEMIMPINAN, KUALITAS SUMBER DAYA 

MANUSIA, SERTA KOMITMEN TERHADAP KINERJA MANAJERIAL PENYUSUNAN 

ANGGARAN

(Studi Pada Pemerintah Daerah Kabupaten Sidoarjo)"

Bismillahirrahmaanirrahiim,Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Dengan hormat,

Melalui balasan dari Surat Izin Penelitian pada tautan berikut: Surat Rekomendasi Penelitian, maka 

perkenalkan saya Cut Ami Rahmah, mahasiswi S1 Akuntansi – Universitas Muhammadiyah Sidoarjo. Saat 

ini saya sedang melakukan penelitian guna memenuhi tugas akhir sebagai melakukan persayaratan kelulusan 

di bawah bimbingan Ibu Sarwenda Biduri, SE., M.SA. Dengan segala kerendahan hati, saya memohon 

kesediaan Bapak/Ibu Pejabat Struktural (Kepala Badan, Kepala Dinas, Sekretaris, Kepala/Penanggungjawab 

Bagian Keuangan, dan Kepala/Penanggungjawab Bagian Perencanaan) Perangkat Daerah Kabupaten 

Sidoarjo yang saya hormati agar berkenan meluangkan waktunya sejenak sekitar 5-10 menit untuk menjadi 

bagian dalam penelitian ini.

Setiap jawaban yang Bapak/Ibu berikan merupakan informasi yang sangat berharga dan akan dijaga 

kerahasiaannya, sehingga Bapak/Ibu “Tidak Perlu Ragu” untuk menjawab setiap pernyataan pendapat 

sesuai dengan kondisi yang sebenarnya.

Kerahasiaan identitas dan jawaban Bapak/Ibu akan dijamin dan dijunjung tinggi sesuai dengan kode etik 

penelitian serta hanya digunakan untuk kepentingan penelitian.

Terimakasih atas perhatian dan partisipasi Bapak/Ibu. Apabila Bapak/Ibu memiliki pertanyaan terkait 

penelitian ini, silahkan dapat menghubungi kontak dibawah ini:

E-mail: c.amirhmh@gmail.com

Semoga Allah SWT memberkahi setiap kebaikan yang Bapak/Ibu berikan. Jazakallahu Khairan.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Hormat Peneliti,

Cut Ami Rahmah

Nama
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Laki - Laki

Perempuan

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan

Dinas Kesehatan

Dinas Perumahan, Permukiman, Cipta Karya dan Tata Ruang

Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa

Dinas Pangan dan Pertanian

Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil

Dinas Perhubungan

Dinas Komunikasi dan Informatika

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Badan Pelayanan Pajak Daerah

Badan Kepegawaian Daerah

Badan Kesatuan Bangsa dan Politik

Badan Penanggulangan Bencana Daerah

Jenis Kelamin

Usia

Tahun

Instansi OPD
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Kepala Badan / Kepala Dinas / PLT Bertugas

Sekretaris Badan / Sekretaris Dinas / PLT Bertugas

Kepala Bagian Keuangan / PLT Bertugas

Kepala Bagian Perencanaan / PLT Bertugas

Eselon I

Eselon II

Eselon III

Eselon IV

SMA/SMK/Sederajat

DI

DII

DIII

S1/DIV

S2

S3

Jabatan

Tingkatan Jabatan

Pendidikan Terakhir
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A. PERNYATAAN KUISIONER - GAYA KEPEMIMPINAN

BAGIAN 1

Bacalah setiap pernyataan berikut ini dan pilihlah salah satu jawaban pada opsi yang tersedia sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu dengan kondisi yang sebenarnya, dengan opsi pilihan:

Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Agak Setuju

Setuju

Sangat Setuju

Masa Bekerja

Tahun
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1. Keteladanan Pimpinan

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Pimpinan saya

telah berhasil

mendorong

bawahannya

untuk

menyelesaikan

tugas tepat

waktu

Pimpinan saya

selalu dapat

menerima dan

memperhatikan

masukan dan

informasi dari

bawahan untuk

menyusun

tugas kerja

Pimpinan saya

di tempat saya

bekerja selalu

memberikan

solusi jika

bawahannya

bertanya

tentang

masalah-

masalah yang

terkait dengan

pekerjaan

Pimpinan saya

telah berhasil

mendorong

bawahannya

untuk

menyelesaikan

tugas tepat

waktu

Pimpinan saya

selalu dapat

menerima dan

memperhatikan

masukan dan

informasi dari

bawahan untuk

menyusun

tugas kerja

Pimpinan saya

di tempat saya

bekerja selalu

memberikan

solusi jika

bawahannya

bertanya

tentang

masalah-

masalah yang

terkait dengan

pekerjaan
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2. Pengawasan

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Pimpinan

saya sudah

melakukan

pengawasan

yang baik

terhadap

bawahannya

Pimpinan

saya selalu

secara

langsung

dan rutin

menilai

kinerja

bawahannya

Pimpinan

saya sudah

berperan

penuh

dalam

memberikan

masukan

saat

penyusunan

arah dan

kebijakan

anggaran
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B. PERNYATAAN KUISIONER - KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA

BAGIAN 2

Bacalah setiap pernyataan berikut ini dan pilihlah salah satu jawaban pada opsi yang tersedia sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu dengan kondisi yang sebenarnya, dengan opsi pilihan:

3. Penegakan Sanksi

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Pimpinan saya

dalam bekerja

telah

menumbuhkan

kesadaran

tentang

pentingnya

terhadap

peraturan dan

sanksi yang

berlaku

Pimpinan saya

telah

memperhatikan

konflik yang

terjadi pada

pegawai

Pimpinan saya

telah bertindak

tegas dalam

mengambil

keputusan

mengenai

pemberlakuan

hukuman bagi

karyawan yang

melanggar

peraturan

Pimpinan saya

dalam bekerja

telah

menumbuhkan

kesadaran

tentang

pentingnya

terhadap

peraturan dan

sanksi yang

berlaku

Pimpinan saya

telah

memperhatikan

konflik yang

terjadi pada

pegawai

Pimpinan saya

telah bertindak

tegas dalam

mengambil

keputusan

mengenai

pemberlakuan

hukuman bagi

karyawan yang

melanggar

peraturan
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Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Agak Setuju

Setuju

Sangat Setuju

1. Tingkat Pendidikan

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Saya

meyakini

bahwa

pendidikan

yang tinggi

dapat

membantu

dalam

meningkatkan

kinerja

Pekerjaan

yang saya

tekuni sudah

sesuai dengan

kualifikasi

pendidikan

terakhir saya

Saya

meyakini

bahwa

semakin

tinggi jenjang

pendidikan

akan semakin

tinggi

jabatannya

Saya

meyakini

bahwa

pendidikan

yang tinggi

dapat

membantu

dalam

meningkatkan

kinerja

Pekerjaan

yang saya

tekuni sudah

sesuai dengan

kualifikasi

pendidikan

terakhir saya

Saya

meyakini

bahwa

semakin

tinggi jenjang

pendidikan

akan semakin

tinggi

jabatannya
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2. Jiwa Sosial

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Saya mampu

memenuhi

norma-norma

sosial dalam

melaksanakan

pekerjaan di

tempat kerja

Saya mampu

menjalin

hubungan

sosial yang

baik dengan

sesama rekan

kerja

Saya mampu

bekerja sama

memenuhi

aturan-aturan

yang berlaku

dalam

pekerjaan

saya

Saya mampu

memenuhi

norma-norma

sosial dalam

melaksanakan

pekerjaan di

tempat kerja

Saya mampu

menjalin

hubungan

sosial yang

baik dengan

sesama rekan

kerja

Saya mampu

bekerja sama

memenuhi

aturan-aturan

yang berlaku

dalam

pekerjaan

saya
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C. PERNYATAAN KUISIONER - KOMITMEN

3. Rasa Emosional

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Saya memiliki

kepuasan

tersendiri

apabila dapat

menyelesaikan

tugas dengan

baik dan

optimal

Saya tidak

tergesa-gesa

untuk

memutuskan

sesuatu hal

hanya karena

dorongan

emosi semata

Saya dapat

mengatasi rasa

malas dengan

tetap bekerja

dengan baik

dan maksimal

Saya memiliki

kepuasan

tersendiri

apabila dapat

menyelesaikan

tugas dengan

baik dan

optimal

Saya tidak

tergesa-gesa

untuk

memutuskan

sesuatu hal

hanya karena

dorongan

emosi semata

Saya dapat

mengatasi rasa

malas dengan

tetap bekerja

dengan baik

dan maksimal
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BAGIAN 3

Bacalah setiap pernyataan berikut ini dan pilihlah salah satu jawaban pada opsi yang tersedia sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu dengan kondisi yang sebenarnya, dengan opsi pilihan:

Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Agak Setuju

Setuju

Sangat Setuju
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1. Memiliki Tujuan Jelas

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Saya disiplin

dalam

melaksanakan

tugas dan

menetapkan

tujuan secara

jelas dan

realistis

Saya

memiliki

tujuan yang

jelas untuk

membantu

pekerjaan

saya

Jika saya

memiliki

lebih dari satu

tujuan saya

tahu tujuan

mana yang

harus

diprioritaskan

Saya disiplin

dalam

melaksanakan

tugas dan

menetapkan

tujuan secara

jelas dan

realistis

Saya

memiliki

tujuan yang

jelas untuk

membantu

pekerjaan

saya

Jika saya

memiliki

lebih dari satu

tujuan saya

tahu tujuan

mana yang

harus

diprioritaskan
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2. Tanggung Jawab

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Saya mampu

menyelesaikan

tugas dan

tanggung

jawab yang

diberikan

instansi

dengan tepat

waktu

Saya mampu

memotivasi

diri dengan

menunjukkan

antusiasme

yang

konsisten

untuk selalu

bekerja

Saya mampu

bersikap dan

bertingkah

laku sesuai

dengan norma

yang berlaku

Saya mampu

menyelesaikan

tugas dan

tanggung

jawab yang

diberikan

instansi

dengan tepat

waktu

Saya mampu

memotivasi

diri dengan

menunjukkan

antusiasme

yang

konsisten

untuk selalu

bekerja

Saya mampu

bersikap dan

bertingkah

laku sesuai

dengan norma

yang berlaku
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D. PERNYATAAN KUISIONER - KINERJA MANAJERIAL PERNYUSUNAN

ANGGARAN

BAGIAN 4

3. Kesempatan

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Instansi

memberikan

toleransi

saat

melakukan

inovasi

dalam

pekerjaan

bagi saya

dan seluruh

pegawai

Instansi

memberikan

kesempatan

kepada saya

dan seluruh

pegawai

untuk dapat

selalu maju

Instansi

memberikan

kesempatan

untuk

berkembang

dalam karir

terbuka bagi

saya dan

seluruh

pegawai

Instansi

memberikan

toleransi

saat

melakukan

inovasi

dalam

pekerjaan

bagi saya

dan seluruh

pegawai

Instansi

memberikan

kesempatan

kepada saya

dan seluruh

pegawai

untuk dapat

selalu maju

Instansi

memberikan

kesempatan

untuk

berkembang

dalam karir

terbuka bagi

saya dan

seluruh

pegawai
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Bacalah setiap pernyataan berikut ini dan pilihlah salah satu jawaban pada opsi yang tersedia sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu dengan kondisi yang sebenarnya, dengan opsi pilihan:

Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Agak Setuju

Setuju

Sangat Setuju
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1. Keutuhan

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Semua

pihak selalu

dilibatkan

dalam

menyusun

anggaran,

program,

dan

kegiatan

Semua

penerimaan

dan

pengeluaran

anggaran

telah

disesuaikan

dengan

RAPBD

Anggaran

telah

dikelola

sesuai

penerapan

prinsip

ekonomis,

efisien, dan

efektif

dalam satu

tahun

anggaran

Semua

pihak selalu

dilibatkan

dalam

menyusun

anggaran,

program,

dan

kegiatan

Semua

penerimaan

dan

pengeluaran

anggaran

telah

disesuaikan

dengan

RAPBD

Anggaran

telah

dikelola

sesuai

penerapan

prinsip

ekonomis,

efisien, dan

efektif

dalam satu

tahun

anggaran
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2. Kejelasan

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Kejelasan

rencana kerja

dan anggaran

telah

terdefinisikan

dengan jelas

dan

komprehensif

Sasaran

anggaran

telah

diketahui

sangat jelas

dan spesifik

Kejelasan

sasaran

anggaran

dalam

penyusunan

anggaran

merupakan

salah satu

faktor

dominan

yang

mendukung

tujuan-tujuan

instansi

secara efektif
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E. PERNYATAAN KUISIONER - LOCUS OF CONTROL

BAGIAN 5

Bacalah setiap pernyataan berikut ini dan pilihlah salah

 satu jawaban pada opsi yang tersedia sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu 

dengan kondisi yang sebenarnya, dengan opsi pilihan:

Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Agak Setuju

Setuju

Sangat Setuju

3. Keakuratan

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Estimasi anggaran

disusun dengan

jelas untuk

mencapai tujuan

instansi secara

efektif

Anggaran yang

dibuat telah

mempertimbangkan

skala prioritas

Anggaran selalu

digunakan secara

efisien atau hemat

dalam setiap

pelaksanaan

kegiatan
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1. Internal Locus of Control

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Saya percaya

bahwa

dibutuhkan

kerja keras

dan usaha

untuk sukses

dan berhasil

dalam

menyusun

estimasi

anggaran

secara tepat

dan akurat

Saya percaya

bahwa

kemampuan

dan

kompetensi

diri saya

memiliki

pengaruh

besar dalam

keberhasilan

penyusunan

anggaran

Saya percaya

bahwa diri

saya dapat

mempengaruhi

orang lain

dalam proses

penyusunan

anggaran

Saya percaya

bahwa

dibutuhkan

kerja keras

dan usaha

untuk sukses

dan berhasil

dalam

menyusun

estimasi

anggaran

secara tepat

dan akurat

Saya percaya

bahwa

kemampuan

dan

kompetensi

diri saya

memiliki

pengaruh

besar dalam

keberhasilan

penyusunan

anggaran

Saya percaya

bahwa diri

saya dapat

mempengaruhi

orang lain

dalam proses

penyusunan

anggaran
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PENUTUPAN KUISIONER - TERIMA KASIH ����

2. Eksternal Locus of Control

Sangat

Tidak

Setuju

Tidak

Setuju

Agak

Setuju
Setuju

Sangat

Setuju

Saya meyakini

bahwa orang

lain yang lebih

berkuasa /

pangkat lebih

tinggi

memiliki

pengaruh

besar saat

proses

penyusunan

anggaran

Saya meyakini

bahwa

keberuntungan

memiliki

pengaruh

besar pada

keberhasilan

penyusunan

anggaran

Saya meyakini

bahwa nasib

memiliki

pengaruh

besar dalam

keberhasilan

penyusunan

anggaran yang

tepat sasaran

dalam

mencapai

tujuan instansi

Saya meyakini

bahwa orang

lain yang lebih

berkuasa /

pangkat lebih

tinggi

memiliki

pengaruh

besar saat

proses

penyusunan

anggaran

Saya meyakini

bahwa

keberuntungan

memiliki

pengaruh

besar pada

keberhasilan

penyusunan

anggaran

Saya meyakini

bahwa nasib

memiliki

pengaruh

besar dalam

keberhasilan

penyusunan

anggaran yang

tepat sasaran

dalam

mencapai

tujuan instansi
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Ya

Tidak

Apakah Bapak/Ibu sudah yakin untuk selesai mengisi dan mengirimkan jawaban?


