
 

Instrumen Pertanyaan dengan Kiai Pondok Pesantren 

As-Syafi’iyah 

 

 

 

1. Bagaimanakah peran kiai kepemimpinan kyai dalam membimbing para 

ustadz dan ustadzah untuk menjalankan visi dan misi yang telah ditetapkan 

oleh pondok pesantren As-Syafi’iyah? 

2. Bagaimanakah peran kepemimpinan kiai dalam mengarahkan ustadz dan 

ustadzah untuk melaksanakan kegiatan proses belajar mengajar didalam 

kelas pondok pesantren As-Syafi’iyah? 

3. Apakah peran kepemimpinan kyai dalam mendorong para ustadz dan 

ustadzah untuk menjalankan tugas dan fungsinya telah terlaksana dengan 

baik sesuai dengan ranahnya di pondok pesantren As-Syafi’iyah? 

4. Bagaimanakah peran kepemimpinan kyai dalam menggerakan seluruh 

ustadz dan ustadzah dalam proses kepemimpinannya untuk melaksanakan 

kinerjanya sesuai dengan tupoksinya? 



 

 

 

Instrumen Pertanyaan dengan Ustadz dan Ustadzah Pondok Pesantren      

As-Syafi’iyah 

 
 

1. Bagaimanakah peran  kepemimpinan kiai dalam membimbing para ustadz 

dan ustadzah untuk menjalankan visi dan misi yang telah ditetapkan oleh 

pondok pesantren As-Syafi’iyah? 

2. Bagaimanakah peran  kepemimpinan kyai dalam mengarahkan ustadz dan 

ustadzah untuk melaksanakan kegiatan proses belajar mengajar didalam 

kelas pondok pesantren As-Syafi’iyah? 

3. Apakah peran kepemimpinan kiai dalam mendorong para ustadz dan 

ustadzah untuk menjalankan tugas dan fungsinya telah terlaksana dengan 

baik sesuai dengan ranahnya di pondok pesantren As-Syafi’iyah? 

4. Bagaimanakah peran kepemimpinan kiai dalam menggerakan seluruh 

ustadz dan ustadzah dalam proses kepemimpinannya untuk melaksanakan 

kinerjanya sesuai dengan tupoksinya? 



 

 

 

Pedoman Wawancara dengan Kiai Pondok Pesantren 

As-Syafi’iyah 

 
 

Nama Pon-Pes : As-Syafi’iyah 

 Hari/Tanggal : Sabtu, 06 Januari 2024 

Alamat Pon-Pes : Jalan Raya Wates Wates, RT.02/RW.01, 

Kedensari, Kabupaten Sidoarjo, Jawa Timur  

NO TANGGAL PERTANYAAN JAWABAN 

1 06 Januari 2024  Bagaimanakah Peran 

kepemimpinan kiai 

dalam membimbing 

para ustadz dan 

ustadzah untuk 

menjalankan visi dan 

misi yang telah 

ditetapkan oleh 

pondok pesantren 

As-Syafi’iyah? 

Kiai dalam membimbing 

ustadz dan ustadzah supaya 

sesuai visi dan misi pondok 

pesantren maka dilaksanakan 

sebuah evaluasi yaitu dengan 

melaksanakan musyawarah 

antara kiai dan ustadz dan 

ustadzah supaya , didalam 

   musyawarah terdapat tanya 

   
jawab untuk memberikan 

   
kesempatan kepada ustadz 

   
dan ustadzah supaya Kiai 

   
dapat mengetahui 



 

 

 
 

   perkembangan dari santri 

serta perkembangan ustadz 

dan ustadzah 

2 07 Januari 2024 Bagaimanakah peran Kyai dalam mengarahkan 

  
kepemimpinan kiai ustadz dan ustadzah 

  
dalam mengarahkan dilaksanakannya 

  
ustadz dan ustadzah musyawarah antara kyai dan 

  
untuk melaksanakan ustadz dan ustadzah untuk 

  
kegiatan proses diberikan sebuah strategi atau 

  
belajar mengajar langkah-langkah dalam hal 

  
didalam kelas pondok pembelajaran supaya sesuai 

  
pesantren As- 

Syafi’iyah ? 

dengan tujuan pondok 

  
        pesantren untuk mencetak 

   
santri yang berakhlakul 

   
karimah maka diberikan 

   
pengarahan oleh kyai 

3 07 Januari 2024 Apakah peran Kyai dalam hal mendorong 

  
kepemimpinan kyai ustadz dan ustadzah yaitu 

  
dalam mendorong dengan diberikannya sebuah 

  
para ustadz dan motivasi kepada ustadz dan 

  
ustadzah untuk ustadzah supaya lebih 

  
menjalankan tugas semangat, disiplin serta lebih 

  
dan fungsinya telah bertangungjawab terhadap 



 

 

 
 

  terlaksana dengan 

baik sesuai dengan 

ranahnya di pondok 

pesantren As-

Syafi’iyah? 

tugas-tugas yang telah 

diberikan oleh kyai dan 

diberikan sebuah hak 

wewenang didalam pondok 

pesantren. 

4 07 Januari 2024 Bagaimanakah peran Kyai dalam menggerakkan 

  
kepemimpinan kyai ustadz dan ustadzah sudah 

  
dalam menggerakan dilaksanakan yaitu dengan 

  
seluruh ustadz dan memberikan tugas kepada 

  
ustadzah dalam proses ustadz dan ustadzah untuk 

  
kepemimpinannya melaksanakan tugasnya 

  
untuk melaksanakan dengan baik yaitu dengan 

  
kinerjanya sesuai memberikan tanggungjawab 

  
dengan tupoksinya? sesuai bidangnya masing- 

   
masing kepada ustadz dan 

   
ustadzah yaitu terkait dengan 

   
penugasan dalam hal 

   
pembelajaran di pondok 

   
pesantren. 



 

 

 
Sidoarjo, Sabtu, 07 Januari 2024 

Pimpinan Pondok Pesantren 

 As-Syafi’iyah 

 

 

 

 

 

Bpk. K.H. Fahrudin 



 

 

 

Lampiran 6 

 
 

Pedoman Wawancara dengan Ustadz Pondok Pesantren 

As-Syafi’iyah 

 
 

Nama Pon-Pes : As-Syafi’iyah 

 Hari/Tanggal : Sabtu, 07 Januari 2024 

Alamat Pon-Pes : Jalan Raya Wates Wates, RT.02/RW.01, 

Kedensari, Kabupaten Sidoarjo, Jawa Timur 

NO TANGGAL PERTANYAAN JAWABAN 

1 07 Januari 2024 Bagaimanakah peran 

kepemimpinan kiai 

dalam membimbing 

para ustadz dan 

ustadzah untuk 

menjalankan visi dan 

misi yang telah 

ditetapkan oleh 

pondok pesantren 

As-Syafi’iyah? 

Kiai dalam membimbing 

ustadz dan ustadzah supaya 

sesuai visi dan misi pondok 

pesantren maka dilaksanakan 

sebuah evaluasi yaitu dengan 

melaksanakan musyawarah 

antara kyai dan ustadz dan 

ustadzah supaya , didalam 

   musyawarah terdapat tanya 

   
jawab untuk memberikan 

   
kesempatan kepada ustadz 

   
dan ustadzah supaya kyai 

   
dapat mengetahui 



 

 

 
 

   perkembangan dari santri 

serta perkembangan ustadz 

dan ustadzah. 

2 07 Januari 2024 Bagaimanakah peran 

kepemimpinan kiai 

dalam mengarahkan 

ustadz dan ustadzah 

untuk melaksanakan 

kegiatan proses 

belajar mengajar 

didalam kelas pondok 

pesantren As-

syfi’iyah? 

peran kepemimpinan kiai 

dalam hal mengarahkan 

ustadz dan ustadzah yaitu 

dengan cara mengarahkan 

yaitu memberikan wawasan 

untuk pembelajaran didalam 

kelas kepada ustadz dan 

ustadzah sesuai dengan yang 

telah ditentukan oleh pondok 

pesantren 

3 07 Januari 2024 Apakah peran 

kepemimpinan kyai 

dalam mendorong 

para ustadz dan 

ustadzah untuk 

menjalankan tugas 

dan fungsinya telah 

terlaksana dengan 

baik sesuai dengan 

ranahnya di pondok 

Gaya kepemimpinan kiai 

dalam mendorong sudah 

dilakukan kepada ustadz dan 

ustadzah yaitu dengan 

memberikan sebuah 

motivasi-motivasi dari 

kiaikepada ustadz dan 

ustadzah yang dilaksanakan 

pada waktu pelaksanaan 

musyawarah yang 



 

 

 
 

  pesantren As-
syafi’iyah? 

dilaksanakan setiap tiga 
 

bulan sekali. 

4 07 Januari Bagaimanakah peran Kyai dalam menggerakan 

  
kepemimpinan kyai seluruh ustadz dan ustadzah 

  
dalam menggerakan sudah terlihat 

  
seluruh ustadz dan kepemimpinannya yaitu 

  
ustadzah dalam proses dengan memberikan tugas 

  
kepemimpinannya dengan cara menggerakan 

  
untuk melaksanakan seluruh ustadz dan ustadzah 

  
kinerjanya sesuai yang mempunyai 

  
dengan tupoksinya? kemampuan dibidangnya 

   
supaya tercapainya 

   
pembelajaran sesuai dengan 

   
tujuan pondok pesantren, 

   
sebagai bukti dari peran kyai 

   
dalam menggerakan yaitu 

   
dengan adanya prestasi- 

   
prestasi dari santri diberbagai 

   
cabang perlombaan baik di 

   
dalam kabupaten sidoarjo 

   
maupun di luar kabupaten 

sidoarjo 

   
 



 

 

 

Sidoarjo, 07 Januari 2024 

 Ustadz Pondok Pesantren  

As-Syafi’iyah 

 

 

 

 

Ustadz Abdul Wahid Munir, S. Pd 



 

 

 

Lampiran 7 

 
 

Pedoman Wawancara dengan Ustadzah Pondok Pesantren 

As-Syafi’iyah 

 
 

Nama Pon-Pes : As-Syafi’iyah 

Hari/Tanggal : Sabtu, 07 Januari 2024 

Alamat Pon-Pes : : Jalan Raya Wates Wates, RT.02/RW.01, 

Kedensari, Kabupaten Sidoarjo, Jawa Timur 

NO TANGGAL PERTANYAAN JAWABAN 

1 07 Januari 2024  Bagaimanakah Peran 

kepemimpinan kyai 

dalam menggerakan 

seluruh ustadz dan 

ustadzah dalam proses 

kepemimpinannya 

untuk melaksanakan 

kinerjanya sesuai 

dengan tupoksinya? 

Kiai dalam menggerakan 

seluruh ustadz dan ustadzah 

sudah terlihat 

kepemimpinannya yaitu 

dengan memberikan tugas 

dengan cara menggerakan 

seluruh ustadz dan ustadzah 

   
yang mempunyai 

   
kemampuan dibidangnya 

   
supaya tercapainya 

   
pembelajaran sesuai dengan 

   
tujuan pondok pesantren, 

   
sebagai bukti dari peran kyai 



 

 

 
 

   dalam menggerakan yaitu 

dengan adanya prestasi- 

prestasi dari santri diberbagai 

cabang perlombaan baik di 

dalam kabupaten sidoarjo 

maupun di luar kabupaten 

sidoarjo 

2 07 Januari 2024 Bagaimanakah Peran  kepemimpinan kyai 

  
peran dalam mengarahkan ustadz 

  
kepemimpinan kiai dan ustadzah dalam 

  
dalam mengarahkan pembelajaran yaitu sesuai 

  
ustadz dan ustadzah dengan bidangnya masing- 

  
untuk melaksanakan masing ustadz dan ustadzah 

  
kegiatan proses mata pelajaran yang telah 

  
belajar mengajar diterapkan oleh pondok 

  
didalam kelas pondok pesantren dapat dipahami 

  
Pesantren As-

Syafi’iyah ? 

oleh santri-santri dengan baik 

  
 

 

3 07 Januari 2024 Bagaimanakah peran  Peran kepemimpinan kyai 

  
kepemimpinan kyai dalam membimbing ustadz 

  
dalam membimbing dan ustadzah yaitu dengan 

  
para ustadz dan mengevaluasi setelah 

  
ustadzah untuk dilaksanakannya KBM 



 

 

 
 

  menjalankan visi dan pembelajaran dipondok 

misi yang telah pesantren yaitu dengan 

ditetapkan oleh dilaksanakannya 

pondok pesantren musyawarah antara kyai dan 

Hidayatul Mubtadi- ustadzah untuk membahas 

ien? pembelajaran dipondok 

 
pesantren yang bertujuan 

 
supaya pembelajaran yang 

 
telah dilaksanakan sesuai 

 
dengan visi dan misi pondok 

 
pesantren 

4 07 Januari 2024 Apakah peran Dalam hal mendorong kiai 

  
kepemimpinan kiai memberikan sebuah 

  
dalam mendorong dorongan kepada ustadz dan 

  
para ustadz dan ustadzah yaitu diberikannya 

  
ustadzah untuk sebuah motivasi supaya 

  
menjalankan tugas timbulnya rasa semangat 

  
dan fungsinya telah yang bertujuan dalam proses 

  
terlaksana dengan pembelajaran dipondok 

  
baik sesuai dengan pesantren dapat sesuai 

  
ranahnya di pondok dengan tujuan yang 

  
pesantren As-

syafi’iyah? 

diinginkan 

  
 

 



 

 

 

 

 

Sidoarjo, 7 Januari 2024 

Ustadzah Pondok Pesantren 

 As-Syafi’iyah 

 

 

 

 

Ustadzah Nanik Siti Badriyah 
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