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Faktor-Faktor Kunci dalam Membentuk Kepuasan Kerja: Kontribusi
Strategis Dinamika Kepemimpinan Transformasional dan Efikasi Diri
Mohammad Hiniyansysh, Zaki Nur Fahmawsti

Abstrak

P ingan bisnis yang kin ketat it perusah untuk secara efektif gelol: daya
kepuasan kerja karyawan. Ketidakpuasan kerja masih sering terjadi di sektor industri dan b pada penil P
karyawan, ab i, p p ivitss, dan gangguan stabilitas op i Dalam konteks ini, kepemimpii
dan efikasi diri ipakan dua faktor psikologis yang berp i meningkatkan kepuasan keija. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui pengaruh gaysa kepemimpinan transformasional dan efikasi din terhadsp kepuasan kerjs karyawan. Penelitian ini
menggunak kusantitatif dengan desain kausal, melibstkan 124 karyawan dari divisi produksi melalui teknik sampling jenuh.
Data dikumpuikan mengg skala kep kerja, skala kepemimpinan tr ional, dan skala efikasi diri, kemudian dianalisis
menggunakan regresi linier bergands. Hasil penelitian menunjukksn bahwa tingkst kerja resp bagian besar berads
dalam kategori sedang. Secars statistik, kepemimpii ional dan efikasi diri memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kepuasan kerja (R* = 0,424), dengan nilai signifikansi untuk setiap vansbel < 0,05 Te ini kan bahws kil
tinggi i i kepemimpinan transformasional dan semakin kuat kepercayaan diri karyawan, semakin tinggi puls tingkat kepuasan
kerja. Implikasi dari penelitian ini pentil peran pemimpin dalam i hub. kerja yang suportif,

berik tivasi, dan bang i kerja yang kondusif. Selain itu, per didorong untuk memperkust program
pengembangan kompetensi guna meningkatksn efikasi dini karyawan untuk mendukung keberianjutan kinerja organisasi.

Kata Kunci
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