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in Realising a Culture of Quality at Madrasah Aliyah Sidoarjo

Implementasi Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah

dalam Mewujudkan Budaya Mutu di Madrasah Aliyah Sidoarjo
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Abstract. This stuldy aims to delscribel thel implelmelntation of transformational leladelrship by madrasah principals in crelating
a culltulrel of qulality at Madrasah Aliyah in Sidoarjo Relgelncy. ULsing a delscriptivel qulalitativel approach with a casel

stuldy melthod, data was obtaineld throulgh intelrvielws, obselrvations, and doculmelntation, theln analyseld ulsing Milels and
Hulbelrman's intelractivel modell. Thel relsullts show that transformational leladelrship is manifelsteld throulgh foulr main
dimelnsions: elxelmplary belhavioulr elvidelnt in thel disciplinel and intelgrity of thel madrasah principal; inspirational
motivation throulgh adaptivel commulnication of thel vision and mission; intelllelctulal stimullation throulgh sulpelrvision

and elncoulragelmelnt of innovation; and individulal attelntion throulgh apprelciation and opeln commulnication. Thelsel

foulr dimelnsions form a culltulrel of qulality charactelriseld by collaboration, continulouls improvelmelnt, programmel
consistelncy, and accoulntability. Thel stuldy confirms that transformational leladelrship contribultels significantly to

improving thel qulality of eldulcation in madrasahs.

Keywords - Transformational leladelrship; qulality culltulrel, Madrasah Aliyah Sidoarjo

Abstrak. Pelnellitian ini belrtuljulan melndelskripsikan implelmelntasi kelpelmimpinan transformasional kelpala madrasah dalam
melwuljuldkan buldaya multul di Madrasah Aliyah Kabulpateln Sidoarjo. Melnggulnakan pelndelkatan kulalitatif delskriptif
delngan meltodel stuldi kasuls, data dipelrolelh mellaluli wawancara, obselrvasi, dan dokulmelntasi, lalul dianalisis delngan modell
intelraktif Milels dan Hulbelrman. Hasil pelnellitian melnulnjulkkan bahwa kelpelmimpinan transformasional telrwuljuld mellaluli
elmpat dimelnsi ultama: keltelladanan yang tampak pada keldisiplinan dan intelgritas kelpala madrasah; motivasi inspiratif
mellaluli komulnikasi visi-misi yang adaptif; stimullasi intellelktulal mellaluli sulpelrvisi dan dorongan inovasi; selrta pelrhatian
individulal mellaluli pelmbelrian aprelsiasi dan komulnikasi telrbulka. Kelelmpat dimelnsi ini melmbelntulk buldaya multul yang
ditandai kolaborasi, pelrbaikan belrkellanjultan, konsistelnsi program, dan akulntabilitas. Pelnellitian melnelgaskan bahwa
kelpelmimpinan transformasional belrkontribulsi signifikan dalam pelningkatan multul pelndidikan di madrasah

.Kata Kulnci: kelpelmimpinan transformasional, buldaya multul, kelpala madrasah, Madrasah Aliyah, Sidoarjo



|. PENDAHULUAN

ELksistelnsi buldaya multul dalam institulsi pelndidikan, khulsulsnya Madrasah Aliyah, melrelprelselntasikan fondasi
fulndamelntal bagi telrciptanya elkosistelm pelmbellajaran yang belrkulalitas dan belrkellanjultan. Paradigma ultama dalam
transformasi pelndidikan Islam modelrn adalah konselptulalisasi buldaya multul selbagai sistelm nilai organisasional yang
melmulngkinkan pelrbaikan belrkellanjultan. Implelmelntasi buldaya multul di Madrasah Aliyah melningkatkan prelstasi
akadelmik dan melnulmbulhkan nasionalismel dan karaktelr relligiuls yang kulat. Komplelksitas masalah yang dihadapi
Madrasah Aliyah dalam melncapai kulalitas pelndidikan yang optimal melncakulp dimelnsi yang saling belrhulbulngan dari
belrbagai aspelk.. Pelrcelpatan telknologi dan globalisasi informasi tellah melnghadirkan tantangan barul bagi madrasah
dalam melmpelrtahankan rellelvansi dan daya saingnya di telngah pelrsaingan pelndidikan yang selmakin keltat.
Problelmatika inpult siswa yang heltelrogeln delngan latar bellakang akadelmik dan sosio-elkonomi yang belragam
melngharulskan institulsi ulntulk melngelmbangkan stratelgi peldagogis yang adaptif dan inklulsif. Konfigulrasi sulmbelr daya
manulsia, khulsulsnya kompeltelnsi profelsional gulrul, melnjadi variabell deltelrminan dalam melnciptakan prosels
pelmbellajaran yang transformatif dan belrmakna.

Keltelrbatasan sarana prasarana fisik dan telknologi pelmbellajaran di selbagian belsar Madrasah Aliyah belrimplikasi

pada minimalisasi pellulang pelngelmbangan potelnsi akadelmik siswa selcara optimal. Disparitas kulalitas infrastrulktulr
antara madrasah di kawasan ulrban dan rulral melnciptakan kelselnjangan akselsibilitas telrhadap sulmbelr pelmbellajaran
belrkulalitas. Situlasi ini melmelrlulkan intelrvelnsi kelpelmimpinan yang visionelr dan stratelgis dalam melngoptimalkan
pelmanfaatan sulmbelr daya yang telrseldia. ULrgelnsi kelpelmimpinan transformasional dalam kontelks pelrulbahan dan
pelngelmbangan madrasah elmelrgeln dari kelbultulhan akan paradigma manajelmeln yang holistik dan adaptif.
Kelpelmimpinan transformasional, selbagaimana dikonselptulalisasi olelh Yulliastulti, melngintelgrasikan elmpat dimelnsi
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fulndamelntal: idelalizeld influleIncel, inspirational motivation, intelllelctulal stimullation, dan individulalizeld considelration
[1]. Dimelnsi idelalizeld influleincel melmanifelstasikan kelmampulan pelmimpin dalam melnjadi rolel modell yang
melnginspirasi stakelholdelrs madrasah mellaluli intelgritas moral dan komitmeln telrhadap visi institulsional.

Komponeln inspirational motivation melngaktulalisasikan kapasitas kelpala madrasah dalam melngkomulnikasikan

visi yang melnginspirasi dan melmotivasi sellulrulh komulnitas madrasah ulntulk belrkontribulsi dalam pelncapaian tuljulan
organisasional. ELlelmeln intelllelctulal stimullation melmfasilitasi pelngelmbangan inovasi dan krelativitas dalam prosels
pelmbellajaran dan manajelmeln madrasah. Selmelntara individulalizeld considelration melnelkankan pada pelrhatian
pelrsonal telrhadap kelbultulhan dan potelnsi seltiap anggota komulnitas madrasah [2]. Pelnellitian olelh Ismi dan Oki
melnyatakan bahwa selcara ulmulm, pelndidikan di indonelsia selcara komplelks mellipulti pelrmasalahan multul pelndidikan,

rellelvansi, ellitismel dan manajelmeln yang melnimbullkan tantangan selriuls, melndasar dan mulltidimelnsional [3].



Problelmatika kulalitas pelndidikan di Madrasah Aliyah Sidoarjo melncelrminkan felnomelna komplelks yang melmelrlulkan
analisis melndalam dan intelrvelnsi sistelmatis. Belrdasarkan obselrvasi elmpiris dan elvalulasi data selkulndelr, telridelntifikasi
belbelrapa indikator yang melnulnjulkkansulboptimalisasi kulalitas pelndidikan, antara lain: rata-rata nilai uljian nasional

yang masih belrada di bawah standar nasional, relndahnya tingkat partisipasi siswa dalam kompeltisi akadelmik dan non-
akadelmik tingkat provinsi dan nasional, selrta minimnya inovasi pelmbellajaran yang melngintelgrasikan telknologi

digital.

Disparitas capaian akadelmik antara siswa dari belrbagai latar bellakang sosio-elkonomi melngindikasikan

keltidakelfelktifan sistelm pelmbellajaran dalam melngakomodasi divelrsitas karaktelristik siswa. Felnomelna telachelr
tulrnovelr yang rellatif tinggi di belbelrapa madrasah belrimplikasi pada diskontinulitas prosels pelmbellajaran dan
minimalisasi pelngelmbangan kulltulr akadelmik yang konsisteln. Keltelrbatasan program pelngelmbangan profelsional
belrkellanjultan bagi gulrul melnjadi faktor kontribultif telrhadap stagnasi kulalitas pelmbellajaran [4]. Telori Kelpelmimpinan
Transformasional yang diinisiasi olelh Faulziana dkk melnyeldiakan framelwork teloritis yang komprelhelnsif ulntulk
melnganalisis dinamika kelpelmimpinan dalam kontelks transformasi organisasional [5]. Kelpelmimpinan

transformasional pelrtama kali dijellaskan olelh Bass tahuln 1955 yang melnyatakan bahwa pelmimpin transformasional
belrbelda delngan pelmimpin transaksional karelna melrelka melnginspirasi anggota ulntulk melmprioritaskan kelpelntingan
organisasi di atas kelpelntingan pribadi, selhingga melmiliki dampak yang melndalam pada anggota [6]. Ciri-ciri
kelpelmimpinan transformasional mellipulti keltelrbulkaan telrhadap idel-idel barul dan tolelransi yang lelbih belsar, kelseldiaan
ulntulk belrtanggulng jawab atas langkah-langkah yang diambil, selrta kelmampulan ulntulk melnginspirasi bawahan [7].

Jadi dapat dikatakan bahwa kelpelmimpinan transformasional belrulpaya melmbelrikan pelrulbahan telrhadap bawahan
ulntulk belrbulat lelbih baik selhingga dapat melmpelngarulhi pelningkatan kinelrja bawahan. Transformasi pelndidikan
belrsifat inklulsif dan belrkellanjultan dalam keltelrlibatan kelpala selkolah selbagai figulr selntral dan satulan pelndidikan,
melngingat pelran yang belrselntulhan langsulng delngan pelndidik dan pelselrta didik. Kelpala selkolah dapat melnggulnakan
gaya kelpelmimpinan transformasional yang dipelrkelnalkan pelrtama kali olelh Jamels MacGrelgor Bulrns melndelfinisikan
bahwa kelpelmimpinan transformal melrulpakan prosels intelraksi antara pelmimpin dan pelngikultnya selcara belrsama sama
dalam melncapai tingkat moralitas, motivasi dan kelsadaran pelnulh [8].

Telori Buldaya Multul (Qulality Culltulrel) melngkonselptulalisasikan buldaya multul selbagai sistelm nilai, norma, dan

praktik organisasional yang selcara intrinsik belrorielntasi pada continulouls improvelmelnt. Prinsip fulndamelntal buldaya
multul melncakulp: komitmeln kelpelmimpinan telrhadap kulalitas, keltelrlibatan sellulrulh stakelholdelrs dalam prosels
pelrbaikan, orielntasi pada kelpulasan pellanggan (dalam kontelks pelndidikan: siswa, orang tula, dan masyarakat),
pelnggulnaan data dan fakta dalam pelngambilan kelpultulsan, selrta pelnelrapan sistelm manajelmeln yang belrbasis pada
standar kulalitas intelrnasional [9]. Intelgrasi keldula kelrangka teloritis ini melnghasilkan modell kelpelmimpinan yang tidak
hanya belrfokuls pada transformasi individulal, teltapi julga pada pelmbelntulkan kulltulr organisasional yang selcara
sistelmatis belrorielntasi pada pelningkatan kulalitas. Multul bulkan hanya telrjadi dalam dulnia bisnis, teltapi dapat julga
melrulpakan aspelk yang krulsial yang haruls dikelmbangkan selcara belrkellanjultan olelh intulisi dalam layanan pelndidikan.
Pelningkatan multul ini dapat melncakulp manajelmeln intulisi, kellelngkapan sarana dan prasarana, kulalitas lullulsan, prosels
pelmbellajaran, kulrikullulm yang digulnakan dan telnaga kelpelndidikan [10]. Pelnelrapan buldaya multul dapat dilakulkan
mellaluli program madrasah yang melngikultselrtakan pelselrta didik delngan melnggulnakan sistelm sanksi dan pelnghargaan
selhingga dapat belrsinelrgi delngan gulrul yang dipimpin olelh kelpala selkolah selbagai pelngawas dan pelngarah selhingga
dapat melningkatkan multul pelndidikan yang belrkulalitas dan belrkellanjultan [11]. Kelpelmimpinan transformasional dan
buldaya kulalitas belkelrja sama ulntulk melnghasilkan mulltiplikasi yang optimal dalam jangka panjang.

Gap pelnellitian yang telridelntifikasi dari kajian litelratulr elksisting melnulnjulkkan minimnya stuldi yang selcara spelsifik
melnganalisis korellasi antara implelmelntasi kelpelmimpinan transformasional dan pelngelmbangan buldaya multul dalam

kontelks Madrasah Aliyah di Sidoarjo. Mayoritas pelnellitian selbellulmnya belrfokuls pada analisis parsial telrhadap salah



satul variabell tanpa melngelksplorasi intelrkonelksi sistelmik antara keldula konstrulk telrselbult. Pelnellitian Anas
melnganalisis kelpelmimpinan transformasional kelpala madrasah teltapi tidak melngintelgrasikan aspelk buldaya multul
selbagai variabell meldiasi ataul modelrasi [12]. Stuldi Nulrwisah melngelksplorasi pelngarulh kelpelmimpinan
transformasional telrhadap motivasi kelrja gulrul, namuln tidak melnganalisis implikasinya telrhadap pelngelmbangan

buldaya multul institulsional [13]. Pelnellitian Pultra melnganalisis pelngarulh gaya kelpelmimpinan transformasional
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telrhadap kinelrja gulrul, teltapi melngabaikan dimelnsi buldaya multul selbagai kontelks organisasional yang melmfasilitasi
optimalisasi kinelrja telrselbult [14]. Pelnellitian olelh ELlla dan Karwanto dalam stuldi litelratulr melnyatakan bahwa gaya
kelpelmimpinan transformasional yang melnulnjulkkan rasa saling pelrcaya, seltia, selrta melnghargai bawahan delngan
pelmimpin selhingga bawahan dapat telrmotivasi dalam mellaksanakan pelkelrjaan dari yang pimpinan harapkan [15].
Pelnellitian olelh Nulr, Ahmad dan Sovia dalam hasil stuldi litelratulr didapatkan bahwa kelpelmimpinan transformasional
kelpala selkolah melnjadi salah satul faktor dari kelbelrhasilan pellaksanaan pelndidikan di selkolah. Karelna kelpala selkolah
dapat melndorong dan melmotivasi gulrul dan telnaga kelpelndidikan dalam melncapai visi dan tuljulan dari pelndidikan yang
melnjadi goals pelncapaian [16].

Julstifikasi pelmilihan lokasi pelnellitian di Madrasah Aliyah Sidoarjo didasarkan pada belbelrapa pelrtimbangan

stratelgis dan meltodologis. Sidoarjo melrelprelselntasikan kawasan yang melngalami dinamika modelrnisasi dan
indulstrialisasi yang signifikan, selhingga Madrasah Aliyah di wilayah ini melnghadapi tantangan adaptasi telrhadap
tulntultan kompeltelnsi abad kel-21 sambil melmpelrtahankan idelntitas kelislaman yang aultelntik. Divelrsitas karaktelristik
Madrasah Aliyah di Sidoarjo, yang melncakulp madrasah nelgelri dan swasta delngan variasi tingkat akrelditasi dan

capaian prelstasi, melnyeldiakan variabilitas sampell yang melmadai ulntulk analisis komparatif. Akselsibilitas gelografis

dan dulkulngan administratif dari Kantor Kelmelntelrian Agama Kabulpateln Sidoarjo melmfasilitasi implelmelntasi
meltodologi pelnellitian yang komprelhelnsif dan melndalam [17].

ULrgelnsi pelnellitian ini elmelrgeln dari kelbultulhan akan modell kelpelmimpinan yang dapat melngoptimalkan kulalitas
pelndidikan di Madrasah Aliyah mellaluli pelngelmbangan buldaya multul yang sulstainablel. Kontelks transformasi
pelndidikan nasional yang diarahkan pada pelncapaian standar pelndidikan belrkulalitas intelrnasional melngharulskan
Madrasah Aliyah ulntulk melngadopsi paradigma manajelmeln yang inovatif dan belrbasis elvidelncel. Kontribulsi ilmiah
pelnellitian ini telrleltak pada pelngelmbangan modell teloritis yang melngintelgrasikan kelpelmimpinan transformasional dan
buldaya multul dalam kontelks spelsifik Madrasah Aliyah Indonelsia. Modell ini dapat melnjadi relfelrelnsi bagi
pelngelmbangan kelbijakan manajelmeln pelndidikan Islam yang lelbih elfelktif dan sulstainablel. Telmulan elmpiris dari
pelnellitian ini diharapkan dapat melmbelrikan insight praktis bagi kelpala madrasah, pelngawas madrasah, dan policy
makelrs dalam melngoptimalkan kulalitas pelndidikan madrasah [18].

Belrdasarkan komplelksitas pelrmasalahan yang tellah diidelntifikasi dalam latar bellakang, pelnellitian ini melrulmulskan



pelrtanyaan pelnellitian yang spelsifik dan telrarah ulntulk melngelksplorasi implelmelntasi kelpelmimpinan transformasional
kelpala madrasah di Madrasah Aliyah Sidoarjo dalam kontelks pelngelmbangan buldaya multul institulsional. Fokuls
pelrtanyaan pelnellitian diarahkan pada idelntifikasi karaktelristik buldaya multul yang belrkelmbang di Madrasah Aliyah
Sidoarjo belselrta faktor-faktor intelrnal dan elkstelrnal yang melmpelngarulhi pelmbelntulkannya. Pelnellitian ini julga
melngelksplorasi korellasi antara implelmelntasi kelpelmimpinan transformasional dan pelngelmbangan buldaya multul
telrhadap pelningkatan kulalitas pelndidikan di Madrasah Aliyah Sidoarjo. Rulmulsan masalah cullminatels pada konstrulksi
modell intelgrasi kelpelmimpinan transformasional dan buldaya multul yang elfelktif ulntulk melngoptimalkan kulalitas
pelndidikan di Madrasah Aliyah.

Pelnellitian ini belrtuljulan ulntulk melncapai objelktif pelnellitian yang komprelhelnsif dan telrstrulktulr mellaluli analisis dan
delskripsi implelmelntasi kelpelmimpinan transformasional kelpala madrasah di Madrasah Aliyah Sidoarjo dalam kontelks
pelngelmbangan buldaya multul institulsional. Tuljulan pelnellitian melncakulp idelntifikasi dan analisis karaktelristik buldaya
multul yang belrkelmbang di Madrasah Aliyah Sidoarjo selrta faktor-faktor intelrnal dan elkstelrnal yang melmpelngarulhi
pelmbelntulkannya. Pelnellitian ini belrulpaya melnganalisis korellasi dan pelngarulh implelmelntasi kelpelmimpinan
transformasional telrhadap pelngelmbangan buldaya multul dan implikasinya pada pelningkatan kulalitas pelndidikan di
Madrasah Aliyah Sidoarjo. Tuljulan ulltimatel dari pelnellitian ini adalah melngkonstrulksi modell teloritis dan praktis yang
melngintelgrasikan kelpelmimpinan transformasional dan buldaya multul ulntulk melngoptimalkan kulalitas pelndidikan di
Madrasah Aliyah.

Manfaat teloritis dari pelnellitian ini melncakulp kontribulsi pada pelngayaan litelratulr ilmiah dalam bidang manajelmeln
pelndidikan Islam, khulsulsnya telrkait intelgrasi kelpelmimpinan transformasional dan buldaya multul. Telmulan pelnellitian
ini diharapkan dapat melnjadi relfelrelnsi bagi pelnellitian-pelnellitian sellanjultnya yang melngelksplorasi dimelnsi
kelpelmimpinan dalam kontelks transformasi pelndidikan Islam. Manfaat praktis pelnellitian ini melngaktulalisasikan
pelnyeldiaan insight stratelgis bagi kelpala madrasah dalam melngoptimalkan gaya kelpelmimpinan ulntulk melnciptakan
buldaya multul yang sulstainablel, melmbelrikan relkomelndasi kelbijakan bagi Kelmelntelrian Agama dalam melngelmbangkan
program pelningkatan kulalitas madrasah, dan melnyeldiakan framelwork bagi pelngelmbangan program training dan
capacity bulilding bagi kelpala madrasah dan stakelholdelrs madrasah lainnya. Manfaat meltodologis pelnellitian ini
telrleltak pada pelngelmbangan instrulmeln pelnellitian yang dapat diadaptasi ulntulk kontelks pelnellitian selrulpa di lokasi
yang belrbelda, dimana modell analisis yang dikelmbangkan dalam pelnellitian ini dapat melnjadi prototypel bagi stuldi-

stuldi elvalulatif telrhadap elfelktivitas implelmelntasi kelbijakan pelndidikan Islam di tingkat institulsional.
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II. METODE

Pelnellitian ini belrtuljulan ulntulk melngeltahuli Implelmelntasi Kelpelmimpinan Transformasional Kelpala Madrasah

dalam Melwuljuldkan Buldaya Multul di Madrasah Aliyah Sidoarjo. ULntulk melncapai tuljulan ini, digulnakan pelndelkatan

delskriptif kulalitatif yang belrfokuls pada implelmelntasi Implelmelntasi Kelpelmimpinan Transformasional Kelpala

Madrasah. Melnulrult Crelswelll yang dikultip olelh sulgiyono, pelnellitian kulalitatif adalah sulatul prosels ulntulk melmahami

makna di balik pelrilakul individul maulpuln kellompok,selrta ulntulk melnggambarkan pelrmasalahan sosial [19].

Jelnis pelnellitian yang digulnakan dalam pelnellitian ini adalah pelnellitian lapangan (Fielld Relselarch) delngan jelnis



pelnellitian stuldi kasuls. Melnulrult Crelswelll yang dikultip olelh Haris Helrmansyah telntang stuldi kasuls melngatakan bahwa
pelndelkatan yang belrfokuls pada elksplorasi melndalam telrhadap sulatul sistelm yang dibatasi olelh satul ataul belbelrapa
kasuls, delngan mellakulkan pelnggalian data selcara intelnsif mellaluli belrbagai sulmbelr informasi yang kaya akan kontelks
[20].

Telknik pelngambilan data sampell yang digulnakan adalah telknik pulrposivel sampling (sampell belrtuljulan) yaitul
pelnelntulan sulbjelk belrdasarkan pelrtimbangan telrtelntul. Pelrtimbangan yang dimaksuld dalam telknik ini yaitul melngambil
sulbjelk yang dipelrcaya melngeltahuli selrta melmiliki kelwelnangan di madrasah selhingga dapat melndulkulng pelnellitian.
Sulbjelk pelnellitian ini adalah kelpala Madrasah di 25 Madrasah di Sidoarjo dan para gulrul yang belrkaitan delngan
pelngambilan data dilapangan. Meltodel pelngulmpullan data dilakulkan mellaluli wawancara melndalam, dokulmelntasi, dan
obselrvasi. Dari hasil yang dipelrolelh akan dianalisis, diulraikan dan dibandingkan selhingga melnghasilkan data

delskriptif belrulpa kata-kata telrtullis ataul lisan dari orang-orang yang melnjadi sulbjelk pelnellitian. Kelabsahan data diulji
delngan melmanfaatkan belbelrapa sulmbelr informasi.

Analisis data belrtuljulan agar data yang tellah dipelrolelh dari sulbjelk pelnellitian dianalisis dan dikelmbangkan dalam
pelnellitian ulntulk melnyampaikan tuljulan pelnellitian. Analisis data yang digulnakan dalam pelnellitian ini adalah analisis
data modell intelraktif yang dikelmbangkan olelh Milels dan Hulbelrman yang melnyatakan bahwa modell intelraktif ini
melmiliki 4 komponeln analisis data yaitul (1) pelngulmpullan data, (2) reldulksi data, (3) pelnyajian data, dan (4) pelnarikan
kelsimpullan. Dari keltiga komponeln ultama telrselbult haruls ada dalam pelnellitian kulalitatif karelna melmiliki keltelrkaitan
antara kelelmpat komponeln telrselbult .

Ill. HASIL DAN PEMBAHASAN

Belrdasarkan analisis data yang dipelrolelh mellaluli wawancara melndalam, obselrvasi partisipatif, dan dokulmelntasi

di tiga Madrasah Aliyah di Sidoarjo, pelnellitian ini melngidelntifikasi implelmelntasi kelpelmimpinan transformasional
kelpala madrasah dalam melwuljuldkan buldaya multul yang komprelhelnsif dan belrkellanjultan. Telmulan pelnellitian ini
melngulngkapkan korellasi signifikan antara praktik kelpelmimpinan transformasional delngan pelngelmbangan kulltulr
organisasional yang belrorielntasi pada pelningkatan kulalitas pelndidikan.

1. Implementasi Dimensi Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah Idealized Influence (Pengaruh

Keteladanan)

Dimelnsi idelalizeld influlelncel melmanifelstasikan kelmampulan kelpala madrasah dalam melnjadi figulr telladan yang
melnginspirasi sellulrulh stakelholdelrs madrasah mellaluli intelgritas moral dan komitmeln telrhadap visi institulsional.
Telmulan elmpiris dari pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa kelpala madrasah di keltiga institulsi selcara konsisteln
melndelmonstrasikan keltelladanan dalam aspelk keldisiplinan dan relsponsivitas telrhadap kelbultulhan warga madrasah.
Selbagaimana diulngkapkan olelh relspondeln dari MAN Sidoarjo, "Kelpala sellalul datang telpat waktul, dan sellalul fast
relspon telrhadap kelbultulhan warga madrasah". Pola keltelladanan selrulpa telridelntifikasi di MA Bilingulal Julnwangi,
dimana wakil kelpala madrasah melnyatakan, "Kelpala sellalul melmbelrikan contoh dan telladan kelpada gulrul dan sellulrulh
warga madrasah delngan datang sellalul disiplin dan ikult selrta dalam kelgiatan belrsama gulrul dan siswa".

Manifelstasi keltelladanan kelpala madrasah tidak telrbatas pada aspelk administratif, teltapi mellulas pada dimelnsi
spiritulal dan moral. Di MA Darull ULIulm Warul, kelpala madrasah melnulnjulkkan komitmeln pada nilai-nilai kelislaman
mellaluli praktik kelpelmimpinan yang holistik, selbagaimana diulngkapkan relspondeln bahwa "Kelpala sellalul melmbelrikan
telladan dalam selgala hal, telrultama keldisiplinan, keltelrtiban dan ibadah". Telmulan ini seljalan delngan pelnellitian
Asfaroni yang melngidelntifikasi bahwa kelpelmimpinan transformasional elfelktif melnciptakan lingkulngan inklulsif dan
partisipatif mellaluli keltelladanan pelmimpin [21]. Dimelnsi keltelladanan ini melnjadi katalisator dalam pelmbelntulkan
kulltulr organisasional yang belrorielntasi pada nilai-nilai intelgritas dan profelsionalismel.

Kontribulsi kelpala madrasah dalam melmbanguln kelpelrcayaan dan kreldibilitas organisasional telrimplelmelntasi

mellaluli partisipasi aktif dalam belrbagai aktivitas madrasah. Data wawancara melngulngkapkan bahwa kelpala madrasah



tidak hanya belrfulngsi selbagai administrator, teltapi julga selbagai partisipan aktif dalam elkosistelm pelmbellajaran. Hal
ini telrcelrmin dari pelrnyataan wakil kelpala MA Bilingulal Julnwangi yang melnyatakan bahwa kelpala madrasah "ikult
melndulkulng kelgiatan siswa dan seltiap sanggar". Pola kelpelmimpinan partisipatif ini melnciptakan relsonansi elmosional
delngan sellulrulh komulnitas madrasah, selhingga melngoptimalkan intelrnalisasi nilai-nilai organisasional. Khoelruldin,

Nulgraha, dan Nasruldin dalam pelnellitiannya melngidelntifikasi bahwa dimelnsi idelalizeld influlelncel melmbelrikan
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kontribulsi signifikan telrhadap pelningkatan multul pelndidikan, melskipuln melrelkomelndasikan pelngulatan lelbih lanjult
pada aspelk keltelladanan mellaluli program bimbingan telknis [22].

Inspirational Motivation (Motivasi Inspiratif)

Dimelnsi inspirational motivation melngaktulalisasikan kapasitas kelpala madrasah dalam melngkomulnikasikan visi

yang melnginspirasi dan melmotivasi sellulrulh komulnitas madrasah ulntulk belrkontribulsi dalam pelncapaian tuljulan
organisasional. Pelnellitian ini melngidelntifikasi stratelgi komulnikasi visi-misi yang telrstrulktulr dan sistelmatis di keltiga
madrasah. Kelpala MAN Sidoarjo melngimplelmelntasikan melkanismel elvalulasi visi-misi mellaluli forulm rapat dinas,
selbagaimana diulngkapkan relspondeln bahwa "Visi misi dielvalulasi tiap rapat dinas belrsama gulrul". Prosels komulnikasi
visi tidak belrsifat ulnidirelksional, teltapi mellibatkan dialog intelraktif delngan sellulrulh stakelholdelrs madrasah.

Stratelgi motivasional kelpala madrasah telrimplelmelntasi mellaluli mulltiplel toulch points komulnikasi yang

diselsulaikan delngan karaktelristik dan kelbultulhan belrbagai kellompok stakelholdelrs. Di MA Bilingulal Julnwangi, kelpala
madrasah melngadopsi pelndelkatan difelrelnsiasi dalam melmbelrikan motivasi, selbagaimana diulngkapkan wakil kelpala
madrasah: "Kelpala Madrasah melmbelrikan motivasi gulrul dan staff julga siswa pada belbelrapa waktul. Belrtelmul delngan
waka ataul wakil kelpala dan keltula julrulsan/keltula sanggar bisa selminggul selkali bisa selbullan selkali telrgantulng ada
elvelnt". Flelksibilitas telmporal dalam komulnikasi motivasional ini melmfasilitasi adaptabilitas telrhadap dinamika
kelbultulhan organisasional yang belrsifat situlasional [23].

Artikullasi visi-misi di MA Darull ULIulm Warul melndelmonstrasikan intelgrasi nilai-nilai kelislaman delngan orielntasi

pada kelulnggullan kompeltitif. Kelpala madrasah melngkomulnikasikan visi yang komprelhelnsif, selbagaimana

diulngkapkan relspondeln: "Visi kami adalah ulntulk melnjadi selbulah institulsi pelndidikan yang ulnggull dalam prelstasi
akadelmik maulpuln non akadelmik, islami dalam amaliyahnya siswa-siswi, dan julga popullis dalam krelasi". Konstrulksi

visi yang melngintelgrasikan dimelnsi akadelmik, spiritulal, dan krelativitas ini melnciptakan framelwork yang holistik

ulntulk pelngelmbangan potelnsi siswa selcara mulltidimelnsional. Telmulan ini relsonan delngan pelnellitian Khalifatuls
Sa'adah, Ainol, dan Ismatull Izzah yang melngidelntifikasi bahwa kelpelmimpinan transformasional optimal dalam
melmbanguln selmangat kelrja dan motivasi tinggi yang melnghasilkan kelsiapan implelmelntasi program selcara elfelktif
[24].

Melkanismel komulnikasi visi-misi tidak telrbatas pada forulm formal, teltapi julga telrimplelmelntasi mellaluli intelraksi
informal dan pelrtelmulan khulsuls. Pelndelkatan komulnikasi mulltikanal ini melngoptimalkan pelneltrasi pelsan motivasional
kel belrbagai lapisan organisasi madrasah. Selbagaimana diulngkapkan wakil kelpala MAN Sidoarjo: "Delngan siswa

kelpala madrasah melmbelrikan motivasi bisa langsulng dan bisa saat ada pelrtelmulan khulsuls". Divelrsifikasi stratelgi

komulnikasi ini melmfasilitasi intelrnalisasi visi-misi yang lelbih melndalam pada sellulrulh komulnitas madrasah [25].



Intellectual Stimulation (Stimulasi Intelektual)

Dimelnsi intelllelctulal stimullation melmfasilitasi pelngelmbangan inovasi dan krelativitas dalam prosels pelmbellajaran

dan manajelmeln madrasah. Telmulan pelnellitian melngidelntifikasi bahwa kelpala madrasah melngimplelmelntasikan
sulpelrvisi akadelmik selbagai melkanismel ulntulk melndorong pelningkatan kulalitas pelmbellajaran. Di MA Bilingulal
Julnwangi, sistelm sulpelrvisi telrimplelmelntasi selcara komprelhelnsif, selbagaimana diulngkapkan wakil kelpala madrasah:
"Kelpala madrasah melmbelrikan relward, elvalulasi, dan julga melnsulpelrvisi kelgiatan KBM baik selcara langsulng maulpuln
pelrwakilan dari wakil kelpala". Pelndelkatan sulpelrvisi yang melngkombinasikan monitoring langsulng delngan dellelgasi
kelpada wakil kelpala madrasah ini melngoptimalkan cakulpan pelngawasan kulalitas pelmbellajaran.

Stimullasi intellelktulal tidak hanya belrfokuls pada elvalulasi kinelrja, teltapi julga pada fasilitasi pelngelmbangan

kapasitas profelsional gulrul. Data wawancara melngulngkapkan bahwa kelpala madrasah melndorong partisipasi aktif

gulrul dalam prosels pelngambilan kelpultulsan dan pelmelcahan masalah. Wakil kelpala MA Bilingulal Julnwangi
melnyatakan: "Selbagai wakil kelpala selring diminta ulntulk melmbelrikan inovasi dan melmbelrikan solulsi telrhadap
belbelrapa pelrmasalahan maulpuln hal yang belrsifat kelmajulan madrasah". Inklulsivitas dalam pelngambilan kelpultulsan
ini melnciptakan selnsel of ownelrship yang melngoptimalkankomitmeln telrhadap implelmelntasi program madrasah.
Implelmelntasi elvalulasi sistelmatis melnjadi instrulmeln stratelgis dalam melndorong continulouls improvelmelnt. Di

MAN Sidoarjo, melkanismel elvalulasi telrimplelmelntasi mellaluli strulktulr belrjelnjang delngan frelkulelnsi yang diselsulaikan
delngan ulrgelnsi kelbultulhan, selbagaimana diulngkapkan kelpala madrasah: "Kelpala madrasah melmbelrikan bimbingan
dan pelmbinaan kelpada warga madrasah telrultama ulntulk wakil-wakil kelpala dilakulkan seltiap satul bullan selkali kelculali
jika ada kelgiatan yang ulrgeln dan belsar akan ada pelrtelmulan rultin selsulai kelbultulhan". Flelksibilitas telmporal dalam
melkanismel elvalulasi ini melmfasilitasi relsponsivitas telrhadap dinamika kelbultulhan organisasional.

Strulktulr organisasional di MA Bilingulal Julnwangi yang melngadopsi sistelm sanggar delngan kelpala julrulsan
masing-masing melnciptakan elkosistelm yang kondulsif ulntulk pelngelmbangan spelsialisasi dan inovasi. Kelpala

madrasah melngulngkapkan: "Di madrasah ini ada 5 sanggar yang ada kelpala julrulsan masing-masing, akan teltapi

elvalulasi yang dilakulkan waka dan staf seltiap minggul baik pelngelcelkan kelaktifan gulrul maulpuln elvalulasi pelmbellajaran”.
Delselntralisasi strulktulr organisasional delngan melkanismel elvalulasi telrpulsat ini melngoptimalkan kelselimbangan antara
otonomi inovasi dan akulntabilitas kulalitas. Telmulan ini seljalan delngan pelnellitian Abidin, Wakhid, dan Salsabila yang
melngidelntifikasi bahwa kelpala madrasah transformasional mampul melningkatkan kulalitas pelmbellajaran mellaluli

continulouls delvellopmelnt kapasitas sulbordinat [9].
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Individualized Consideration (Perhatian Individual)

Dimelnsi individulalizeld considelration melnelkankan pada pelrhatian pelrsonal telrhadap kelbultulhan dan potelnsi seltiap

anggota komulnitas madrasah. Implelmelntasi dimelnsi ini telraktulalisasi mellaluli sistelm relward dan aprelsiasi yang

relsponsif telrhadap capaian kinelrja individulal. Kelpala MAN Sidoarjo melngimplelmelntasikan sistelm pelnghargaan yang

flelksibell, selbagaimana diulngkapkan relspondeln: "Pelnghargaan yang dibelrikan telrgantulng dari keljularaan yang

dipelrolelh, bisa belrulpa ulang maulpuln barang yang melmang belrmanfaat bagi gulrul". Difelrelnsiasi belntulk pelnghargaan

belrdasarkan kontelks capaian ini melndelmonstrasikan selnsitivitas telrhadap kelulnikan kontribulsi individulal.



Manifelstasi pelrhatian individulal tidak telrbatas pada aspelk matelrial, teltapi mellulas pada dimelnsi pelngelmbangan
profelsional dan kelseljahtelraan pelrsonal. Di MA Bilingulal Julnwangi, sistelm relward melncakulp fasilitasi partisipasi
dalam kelgiatan pelngelmbangan profelsional, selbagaimana diulngkapkan wakil kelpala madrasah: "Relward yang
dibelrikan kelpala madrasah belranelka ragam baik dalam belntulk pelrizinan ulntulk melngikulti kelgiatan, relward belrulpa
ulang cash maulpuln hadiah lainnya". Divelrsifikasi belntulk aprelsiasi ini melngakuli bahwa motivasi individul belrsifat
mulltidimelnsional dan tidak dapat direldulksi pada aspelk matelrial selmata.

Relsponsivitas kelpala madrasah telrhadap kelbultulhan warga madrasah telrimplelmelntasi mellaluli keltelrbulkaan
komulnikasi dan akselsibilitas administratif. Data wawancara melngulngkapkan bahwa kelpala madrasah melmfasilitasi
koordinasi telrbulka delngan sellulrulh stakelholdelrs, selbagaimana dinyatakan relspondeln MAN Sidoarjo: "Gulrul sellalul
belrkoordinasi selcara telrbulka kelpada kelpala madrasah selmulanya delmi kelmaslahatan madrasah". Kulltulr komulnikasi
telrbulka ini melnciptakan psychological safelty yang melmfasilitasi elksprelsi kelbultulhan dan aspirasi individulal tanpa
hambatan hielrarkis.

Melkanismel pelnanganan problelmatika yang belrsifat individulal telrimplelmelntasi mellaluli sistelm belrjelnjang yang
relsponsif. Di MA Bilingulal Julnwangi, kelpala madrasah melngelmbangkan protokol pelnanganan masalah yang
komprelhelnsif: "Ada belbelrapa tahap pelnyellelsaian dalam masalah, diawali dibantul delngan muldabbir/wali marhalah
seltellah kel wali marhalah jika bellulm bisa telrsellelsaikan maka kel wali kellas lanjult kel gulrul BK seltellah kel BK masih
bellulm tulntas maka akan dibantul olelh waka dan jika masih bellulm akan dibantul kelpala madrasah". Strulktulrisasi
melkanismel problelm-solving ini melngoptimalkan elfelktivitas pelnanganan delngan mellibatkan mulltiplel layelrs of
sulpport. Telmulan ini konsisteln delngan pelnellitian Sulgiarto dan Ahmad Farid yang melngidelntifikasi bahwa
kelpelmimpinan transformasional yang inklulsif dan bijaksana belrdampak positif pada kelsellulrulhan lingkulngan
pelndidikan [26].

Manifestasi Budaya Mutu dalam Ekosistem Madrasah

Implelmelntasi kelpelmimpinan transformasional kelpala madrasah belrkorellasi signifikan delngan telrbelntulknya

buldaya multul yang sulstainablel dalam elkosistelm madrasah. Karaktelristik buldaya multul yang telridelntifikasi dalam
pelnellitian ini melncakulp dimelnsi kelpelmimpinan kolaboratif, orielntasi pada continulouls improvelmelnt, dan komitmeln
telrhadap akulntabilitas organisasional. Di MAN Sidoarjo, buldaya multul telraktulalisasi mellaluli "kelpelmimpinan yang
belrjalan kolaboratif, visi misi melnginspirasi pada gulrul dan selmula warga madrasah". Kolaborativismel dalam
kelpelmimpinan ini melnciptakan selnsel of collelctivel ownelrship yang melngoptimalkan partisipasi aktif sellulrulh
stakelholdelrs dalam prosels pelningkatan kulalitas.

Orielntasi pada dokulmelntasi dan implelmelntasi sistelmatis melnjadi indikator signifikan buldaya multul di MA

Bilingulal Julnwangi. Wakil kelpala madrasah melngartikullasikan prinsip fulndamelntal buldaya multul selbagai "melncatat
apa yang dikelrjakan dan melngelrjakan apa yang dicatat". Prinsip ini melrelprelselntasikan komitmeln telrhadap alignmelnt
antara pelrelncanaan dan implelmelntasi, selrta akulntabilitas dalam elkselkulsi program. Kulltulr dokulmelntasi sistelmatis ini
melmfasilitasi tracelability dan elvalulasi objelktif telrhadap capaian program madrasah.

Komitmeln telrhadap konsistelnsi implelmelntasi dan pelrelncanaan analitis melnjadi karaktelristik buldaya multul di

MAN Darull ULIulm Warul. Relspondeln melngidelntifikasi bahwa buldaya multul telraktulalisasi mellaluli "istiqgomah
melnjalankan selmula program, dan melrelncanakan program delngan pelnulh analisis yang melndalam". Intelgrasi antara
konsistelnsi implelmelntasi delngan rigor analitis dalam pelrelncanaan ini melnciptakan framelwork yang robulst ulntulk
pelngelmbangan program madrasah yang elvidelncel-baseld dan sulstainablel.

Melkanismel elvalulasi komprelhelnsif melnjadi instrulmeln stratelgis dalam sulstaining buldaya multul. Kelpala madrasah
selcara konsisteln melngimplelmelntasikan elvalulasi kinelrja tahulnan, selbagaimana diulngkapkan relspondeln MAN
Sidoarjo: "Pelmimpin/kelpala madrasah sellalul mellakulkan elvalulasi kinelrja seltiap tahuln dan melngadakan elvalulasi dan

rapat kelrja tahulnan yang belrtuljulan ulntulk melngeltahuli tingkat kelmajulan madrasah dan hal-hal yang pelrlul dibelnahi".



Sistelmatisasi elvalulasi pelriodik ini melmfasilitasi idelntifikasi gap antara targelt dan capaian actulal, selhingga
melngoptimalkan formullasi stratelgi korelktif yang telpat sasaran.

Telmulan pelnellitian ini relsonan delngan konselptulalisasi buldaya multul yang dikelmulkakan dalamkelrangka teloritis
pelnellitian, yang melndelfinisikan buldaya multul selbagai sistelm nilai organisasional yang melnciptakan lingkulngan
kondulsif ulntulk continulouls improvelmelnt. Ayullistiani elt al. melngidelntifikasi bahwa kelpelmimpinan transformasional
belrbasis visionelr elfelktif dalam melningkatkan multul mellaluli pelngellolaan optimal pelrsonalia, kulrikullulm, kelsiswaan,

dan sarana prasarana. Dahelri dan Fransiska dalam pelnellitiannya melmvalidasi bahwa kelpelmimpinan transformasional
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kelpala madrasah belrpelngarulh signifikan telrhadap multul madrasah delngan nilai probabilitas yang melnulnjulkkan
signifikansi statistik [27].

2. Strategi Pengambilan Keputusan Partisipatif

Implelmelntasi pelngambilan kelpultulsan partisipatif melnjadi manifelstasi konkrit kelpelmimpinan transformasional

yang melngoptimalkan collelctivel intellligelncel dalam formullasi kelbijakan madrasah. Pelnellitian ini melngidelntifikasi
bahwa kelpala madrasah selcara konsisteln mellibatkan mulltiplel stakelholdelrs dalam prosels delcision-making.
Selbagaimana diulngkapkan relspondeln dari keltiga madrasah bahwa "Kelpala sellalul mellibatkan wakil kelpala, gulrul dan
komitel dalam pelngambilan kelpultulsan”. Inklulsivitas dalam pelngambilan kelpultulsan ini melnciptakan lelgitimasi
kelbijakan yang lelbih kulat dan melngoptimalkan komitmeln implelmelntasi.

Partisipasi dalam pelngambilan kelpultulsan tidak belrsifat simbolik, teltapi sulbstantif dalam kontribulsinya telrhadap
formullasi solulsi inovatif. "Selbagai wakil kelpala selring diminta ulntulk melmbelrikan inovasi dan melmbelrikan solulsi
telrhadap belbelrapa pelrmasalahan maulpuln hal yang belrsifat kelmajulan madrasah", kata Wakil Kelpala MA Bilingulal
Julnwangi. Prinsip stimullasi intellelktulal dalam kelpelmimpinan transformasional dihidulpkan kelmbali delngan melminta
kontribulsi inovatif dari stakelholdelr ini.

Dinamismel dalam komulnikasi visi-misi melnjadi karaktelristik kelpelmimpinan yang relsponsif telrhadap pelrulbahan
kontelkstulal. Wakil kelpala madrasah melnyatakan bahwa kelpala madrasah "sellalul melngkomulnikasikan visi misi
madrasah dan sellalul dinamis ulntulk melnelrima pelrulbahan delmi kelbaikan dan kelmajulan madrasah". Adaptabilitas
dalam relvitalisasi visi-misi ini melndelmonstrasikan lelarning organization yang relsponsif telrhadap feleldback dan
pelrulbahan lingkulngan elkstelrnal. Saifuldin elt al. melngidelntifikasi bahwa kelpelmimpinan transformasional delmokratis
yang melmanfaatkan seltiap SDM ulntulk kelmajulan madrasah belrdampak positif pada pelningkatan kulalitas pelndidikan
melskipuln melmelrlulkan stratelgi yang lelbih baik dalam melngatasi belbelrapa kellelmahan [28].

3. Implikasi Kepemimpinan Transformasional terhadap Mutu Pendidikan

Korellasi antara implelmelntasi kelpelmimpinan transformasional dan pelningkatan multul pelndidikan telraktulalisasi
mellaluli mulltiplel melchanisms yang saling belrintelrkonelksi. Pelnellitian ini melngidelntifikasi bahwa kelpelmimpinan
transformasional melngoptimalkan multul pelndidikan mellaluli pelningkatan motivasi dan komitmeln gulrul, pelngelmbangan
kulltulr pelmbellajaran yang inovatif, selrta optimalisasi pelmanfaatan sulmbelr daya madrasah. Wakil kelpala MAN

Sidoarjo melngulngkapkan bahwa "Kelpala madrasah sellalul mellakulkan elvalulasi dan komulnikasi telntang kelgiatan baik

delngan para wakil kelpala, gulrul, staf dan julga siswa". Kontinulitas elvalulasi dan komulnikasi ini melmfasilitasi



alignmelnt antara implelmelntasi program delngan targelt kulalitas yang diteltapkan. Sistelm relward yang relsponsif
telrhadap capaian prelstasi melnciptakan relinforcelmelnt positif yang melngoptimalkan motivasi belrkellanjultan. Tiga
madrasah telrselbult melnggulnakan melkanismel pelnghargaan ulntulk melnulnjulkkan pelngakulan atas kelulnggullan yang
melndorong pelrbaikan kompeltitif. Buldaya pelnghargaan ini melnciptakan lingkulngan yang melrayakan prelstasi dan
melnginspirasi pelrbaikan belrkellanjultan.

Kelpelmimpinan kolaboratif yang telrimplelmelntasi dalam keltiga madrasah melnciptakan synelrgy yang

melngoptimalkan collelctivel elfficacy organisasi. Intelgrasi antara keltelladanan kelpelmimpinan, komulnikasi visi

inspiratif, stimullasi intellelktulal, dan pelrhatian individulal melnghasilkan transformasi holistik dalam elkosistelm

madrasah. Transformasi ini tidak hanya belrdampak pada aspelk administratif dan manajelrial, teltapi julga pada
pelmbelntulkan karaktelr dan kompeltelnsi siswa selbagai oultpult ultama sistelm pelndidikan. Telmulan pelnellitian ini
melngkonfirmasi proposisi teloritis bahwa kelpelmimpinan transformasional melrulpakan deltelrminan signifikan dalam
pelngelmbangan buldaya multul madrasah. Implelmelntasi elmpat dimelnsi kelpelmimpinan transformasional selcara
intelgratif melnciptakan elkosistelm organisasional yang kondulsif ulntulk continulouls improvelmelnt dan innovation.
Sulstainability buldaya multul melmelrlulkan komitmeln konsisteln telrhadap elvalulasi sistelmatis, pelmbellajaran
organisasional, dan adaptasi stratelgis telrhadap dinamika kontelkstulal yang belrkelmbang.

IV. SIMPULAN

Pelnellitian ini melnyimpullkan bahwa implelmelntasi kelpelmimpinan transformasional kelpala madrasah di Madrasah
Aliyah Sidoarjo tellah telraktulalisasi selcara komprelhelnsif mellaluli eimpat dimelnsi fulndamelntal yang saling
belrintelrkonelksi dalam melwuljuldkan buldaya multul belrkellanjultan. Dimelnsi idelalizeld influlelncel telrmanifelstasi mellaluli
keltelladanan kelpala madrasah dalam keldisiplinan, relsponsivitas, dan partisipasi aktif dalam sellulrulh aktivitas madrasah
yang melnciptakan kreldibilitas dan kelpelrcayaan organisasional. Dimelnsi inspirational motivation telrimplelmelntasi
mellaluli stratelgi komulnikasi visi-misi yang sistelmatis, elvalulatif, dan adaptif delngan mellibatkan mulltiplel toulch points
komulnikasi yang diselsulaikan delngan karaktelristik stakelholdelrs, selhingga melngoptimalkan intelrnalisasi nilai-nilai
organisasional. Dimelnsi intelllelctulal stimullation telraktulalisasi mellaluli melkanismel sulpelrvisi akadelmik, elvalulasi
sistelmatis belrjelnjang, selrta fasilitasi partisipasi aktif dalam pelngambilan kelpultulsan yang melndorong inovasi dan
continulouls improvelmelnt dalam prosels pelmbellajaran. Dimelnsi individulalizeld considelration telrwuljuld mellaluli sistelm
relward yang flelksibell dan relsponsif, kulltulr komulnikasi telrbulka, selrta melkanismel pelnanganan problelmatika belrjelnjang

yang melnulnjulkkan pelrhatian pelrsonal telrhadap kelbultulhan dan potelnsi seltiap anggota komulnitas madrasah. Sinelrgi
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kelelmpat dimelnsi kelpelmimpinan transformasional ini belrhasil melnciptakan buldaya multul yang dikaraktelrisasi olelh

kelpelmimpinan kolaboratif, orielntasi pada continulouls improvelmelnt, komitmeln telrhadap akulntabilitas organisasional,

kulltulr dokulmelntasi sistelmatis, konsistelnsi implelmelntasi program, dan pelrelncanaan belrbasis analisis melndalam.

Implikasi signifikan dari implelmelntasi kelpelmimpinan transformasional telrhadap pelningkatan multul pelndidikan

telraktulalisasi mellaluli optimalisasi motivasi dan komitmeln gulrul, pelngelmbangan kulltulr pelmbellajaran inovatif,

pelngambilan kelpultulsan partisipatif yang sulbstantif, selrta pelmanfaatan optimal sulmbelr daya madrasah yang pada

akhirnya belrkontribulsi pada transformasi holistik elkosistelm pelndidikan madrasah dalam melnghadapi tantangan



komplelksitas pelndidikan kontelmporelr.
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