Management of the Village-Owned Enterprise (BUMDes) Sejahtera program to
increase village original income in Ponokawan Village, Krian District

Pengelolaan Program Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sejahtera dalam
Meningkatkan Pendapatan Asli Desa di Desa Ponokawan Kecamatan Krian

Ais Arfia Febrianti
212020100042

Dosen Pembimbing
Dr. Isnaini Rodiyah, M.Si

Dosen Penguji
Hendra Sukmana, M.KP
IImi Usrotin Choiriyah, M.AP

Program Studi Administrasi Publik
Fakultas Bisnis, Hukum, dan IImu Sosial
Universitas Muhammadiyah Sidoarjo
Agustus, 2025




LEMBAR PENGESAHAN

Judul : Pengelolaan Program Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sejahtera dalam
Meningkatkan Pendapatan Asli Desa di Desa Ponokawan Kecamatan Krian

Nama Mahasiswa : Ais Arfia Febrianti
NIM : 212020100042

Disetujui oleh

Dosen Pembimbing
Dr. Isnaini Rodiyah, M.Si

Dosen Penguji 1
Hendra Sukmana, M.KP

Dosen Penguji 2
IImi Usrotin Choiriyah, M.AP

Diketahui oleh

Ketua Program Studi

(Ilmi Usrotin Choiriyah, M.AP)
NIK: 214489

Dekan

(Dr. Poppy Febriana, M.Med.Kom)
NIK: 211427

Tanggal Ujian Tanggal Lulus
(Selasa, 26 Agustus 2025) (28 108 1100

! Dipindai dengan |
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR ISI

Halaman Sampul.......cc.coimmiemminmminmmsinniminmsississssssssesssssssisimsiis s s i

Lembar Pengesahan ........cvuuiimmiesesmssmnisssiisiissssmsissmssnssssssssssssessssssssssssssssssssssssasssssssssass ii
D L1 ) e T T L T iii
Surat Pernyataan Publikasi IImiah ... iv

Pernyataan mengenai Karya Tulis Ilmiah dan Sumber Informasi serta Pelimpahan Hak Cipta......v

A BT . S et A s R et s e TR S aedsa e s o e sondone s et s e mososs syt 1

ABSTAK s 8 8003 R e i e voubesvidvmss soisadonssanssiubdasveuhisssonsitndosstipnseonsusshusnsnasasniibsba s iob s atboNs St asneath vy 1

TP endaB AN it n s s R v asn s s ses s es s s s e h s Y e avenbesiviies 2

TEEMETOAE st csossoniisssisssissnsssiviindosssassensiibnginsansesisistassmnsessanssinasassosnsonstassdsvessonains s asssfasidssnonsanssnn 5

L Hasil/dan PEmDARASAN ..ottt iisimisssesssasistussssssssssssssssssasiadsssssnsodersassssssasssssassoss 5
A. Planning (Perencanaan) .................ovcuveueesconnns sssandatesadanat o 5
B. Organizing (Pengorganisasian) ............cwssusssssussssssssssssssisssssssssssssissssssssssinnsesnnnn, 7
C. Actuating (Penggerakan) ..............cwsisissimssissississis s,
D. Controlling (Pengawasan)

IV. Simpulan..........ccoeremrieisenscnnns

Ucapan Terima Kasih

17 Lo T ey WPTRDESS IR SRt e S SR SIS S

. Dipindai dengan !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

SURAT PERNYATAAN PUBLIKASI ILMIAH

Yang bertanda tangan dibawabh ini, saya:

Nama Mahasiswa : Ais Arfia Febrianti

NIM : 212020100042

Program Studi : Administrasi Publik

Fakultas : Bisnis, Hukum, dan Ilmu Sosial
DAN

Dosen Pembimbing : Dr. Isnaini Rodiyah, M.Si

NIK/NIP 1202221

Program Studi : Administrasi Publik

Fakultas : Bisnis, Hukum, dan IImu Sosial

MENYATAKAN bahwa, karya tulis ilmiah dengan rincian:

Judul : Pengelolaan Program Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sejahtera dalam
Meningkatkan Pendapatan Asli Desa di Desa Ponokawan Kecamatan Krian

Kata Kunci : Pengelolaan, BUMDes, PAD

TELAH:

1. Disesuaikan dengan petunjuk penulisan di Universitas Muhammadiyah Sidoarjo. Berdasarkan
Surat Keputusan Rektor UMSIDA tentang Pedoman Karya Tulis Ilmiah Mahasiswa.
2. Lolos uji cek kesamaan sesuai ketentuan yang berlaku di Universitas Muhammadiyah Sidoarjo.

SERTA*:

O Bertanggung jawab untuk melakukan publikasi karya tulis ilmiah tersebut ke jurnal

ilmiah/prosiding sesuai ketentuan Surat Keputusan Rektor UMSIDA tentang Pedoman Karya
‘Tulis Ilmiah. Khususnya Lampiran Huruf B.
Menyerahkan tanggung jawab untuk melakukan publikasi karya tulis ilmiah tersebut ke
jurnal ilmiah/prosiding sesuai ketenfuan Surat Keputusan Rektor UMSIDA tentang Pedoman
Karya Tulis Ilmiah. Khususnya Lampiran Huruf B kepada Bidang Pengembangan Publikasi
Ilmiah DRPM UMSIDA.

Demikian pernyataan dari saya, untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. Terima Kasih

Menyetujui, Sidoarjo, 28 Agustus 2025
Dosen Pembimbing Mahasiswa

(Dr. Isnaini Rodiyah, M.Si)
NIK: 202221 |

*Centang salah satu.
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PERNYATAAN MENGENAI KARYA TULIS ILMIAH DAN SUMBER INFORMASI SERTA
PELIMPAHAN HAK CIPTA

Dengan ini saya menyatakan bahwa karya tulis ilmiah tugas akhir saya dengan judul
“PENGELOLAAN PROGRAM BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES) SEJAHTERA
DALAM MENINGKATKAN PENDAPATAN ASLI DESA DI DESA PONOKAWAN
KECAMATAN KRIAN” adalah karya saya dengan arahan dari dosen pembimbing dan belum
diajukan dalam bentuk apapun kepada perguruan tinggi mana pun. Sumber informasi yang berasal atau
dikutip dari karya yang diterbitkan maupun tidak diterbitkan dari penulis lain telah disebutkan dalam
teks dan dicantumkan dalam Daftar Pustaka di bagian akhir karya tulis ilmiah tugas akhir saya ini.

Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Universitas Muhammadiyah
Sidoarjo

Sidoarjo, 28 Agustus 2025
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