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Pendahuluan

01 Perubahan dalam pendidikan tinggi merupakan hal 02

. . . o Kepemimpinan transformasional, yang menekankan inspirasi dan
vang tidak dapat dihindari, didorong oleh globalisasi,

e o pemberdayaan, juga sangat relevan dalam menghadapi
digitalisasi, dan tuntutan mutu institusi. 1AD

. , _ _ _ perubahan cepat, apalagi di era digital. Pemimpin diharapkan
Probolinggo sebagai PTKIS di Jawa Timur menghadapi

_ , _ dapat menjadi fasilitator yang visioner dan humanis dalam
tantangan seperti perubahan kurikulum, transformasi

. _ _ _ _ membimbing dosen melalui transformasi.
digital, dan dinamika regulasi yang menuntut adaptasi

, , o Kinerja dosen sebagai indikator utama keberhasilan institusi
strategis, khususnya dalam peningkatan kinerja dosen.

_ . _ dipengaruhi oleh kompetensi pribadi, lingkungan kerja, budaya
Manajemen perubahan yang tepat menjadi penting

_ , , , organisasi, dan dukungan kepemimpinan. |IAD, yang berkembang
untuk menciptakan lingkungan kerja yang adaptif,

_ pesat sejak alih bentuk pada 2023, menunjukkan peningkatan
dengan pemberdayaan dosen sebagai aktor utama.

o o _ signifikan dalam publikasi ilmiah dosen, hingga meraih
Dalam hal ini, budaya organisasi berperan penting,

o _ penghargaan tingkat provinsi di tahun 2024,
terutama nilai-nilai Islam berkemajuan khas PTMA

yang mendorong integritas, inovasi, dan kolaborasi.
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

1. Bagaimana strategi manajemen perubahan diterapkan di
IAD Probolinggo?

2.Bagaimana budaya organisasi yang dibangun untuk
mendukung kinerja dosen?

3. Bgaiamana penerapan kepemimpinan transformasional
dalam meningkatkan kinerja dosen?

UM,S":;)? @ www.umsida.

c.id . umsida1912 ¥ umsida1912 § J‘ﬁ%ﬁu'ﬁ? ZZZZZZ € umsidal9i2

sssssss



« Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
studi kasus sehingga muncul temuan secara induktif dari data
penelitian yang terkait dengan topik penelitian.

« Subjek penelitian terdiri dari berbagai pihak yang terlibat langsung
dalam proses pengelolaan dan pelaksanaan pendidikan tinggi,
Khususnya yang berkaitan dengan manajemen perubahan,

Kkepemimpinan, dan kinerja dosen.
« Informan penelitian dipilih secara purposive sampling.

« Analisis data: model Miles & Huberman (reduksi data,
penyaqjian, penarikan kesimpulan).
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« Manajemen Perubahan: Transformasi kelembagaan, tahapan
strategis, partisipasi dosen.

« Budaya Organisasi: Nilai Islam Berkemaijuan, pilar integritas,
kolaborasi, inovasi.

« Kepemimpinan Transformasional: Teladan, motivasi, stimulasi
intelektual, perhatian individu.

- Dampak: peningkatan kualitas pengajaran, riset, publikasi, dan
pengabdian.
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- Manajemen perubahan efektif jika melibatkan partisipasi
seluruh civitas akademika.

« Budaya organisasi Islami memperkuat identitas dan loyalitas.

« Kepemimpinan transformasional mendorong inovasi, motivasi,
dan kepuasan kerja.

« Temuan mendukung teori Kurt Lewin, Denison, dan Bass.




Temuan Penting Penelitian

. Strategi Manajemen Perubahan
® Transformasi kelembagaan: STIT — STAI — Institut (2023), target Universitas (2028).

Tahapan perubahan: identifikasi kebutuhan — komunikasi visi — peningkatan SDM — monitoring & evaluasi
berkelanjutan.

Peningkatan motivasi dosen: partisipatif, reward, beasiswa studi lanjut, pelatihan digital.
Pemanfaatan Learning Management System (LMS) terintegrasi untuk pembelajaran & penilaian.
2. Budaya Organisasi

Nilai dasar: Islam Berkemajuan, ideologi Muhammadiyah, semangat kebangsaan.

Pilar budaya: Integritas — Kolaborasi — Inovasi.Praktik: gotong royong, komunikasi lintas unit, inovasi pembelajaran & riset,
kegiatan keagamaan.

Tantangan: perbedaan generasi, adaptasi digital, keberagaman latar belakang.

3. Kepemimpinan Transformasional

ldealized Influence: Teladan dalam integritas, tanggung jawab, dedikasi.

Inspirational Motivation: Membangun semangat kolektif.
Intellectual Stimulation: Dorong berpikir kritis & inovatif.

< ideration: Perhatian pada karir & kesejahteraan dosen.Dampak: peningkatan kualitas pengajaran,

; o engabdian masyarakat. i
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Manfaat Penelitian

Manfaat Teoritis

1. Memberikan kontribusi pada pengembangan teori mono}jemen. .
erubahan, budaya org?omsoa, dan kepemimpinan transformasional di

iIngkungan pendidikan Tinggi.

. Memperkaya literatur mengenai keterkaitan ketiga variabel tersebut
dengan peningkatan kinerja dosen.

. Menjadireferensi bagi penelitian selanjuinya yang fokus pada
peningkatan kualitas SDM di perguruan tinggi.

Manfaat Praktis

1. Bagi Pimpinan IAD Proboling{ 0. Sebagai masukan dalam perumusan
STI

strategi pengembangan institusi menuju universitas.

Bagi Dosen: Memberikan wawasan dan moftivasi untuk meningkatkan
kineérja melalui adaptasi budaya organisasi dan kepemimpinan positif.

. Bagi Pengelola Perguruan Tinggi Muhammadiyah (PTMA): Menjadimodel
Depargodn stfrategr perubahan yang efektit dan berkelanjutan.
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