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Pendahuluan
• Efektivitas penyerapan anggaran adalah indikator utama kinerja 

pelaksanaan anggaran pemerintah.
• Penyerapan anggaran sering rendah di awal tahun lalu melonjak 

drastis di akhir tahun, menyebabkan realisasi anggaran kurang tepat 
sasaran dan menurunkan kualitas kinerja pemerintah.

• Penyerapan anggaran yang optimal membutuhkan perencanaan 
matang, kompetensi sumber daya manusia (SDM), dan pemanfaatan 
teknologi informasi, serta penguatan komitmen organisasi sebagai 
faktor situasional yang diduga dapat memoderasi 
hubungan-hubungan tersebut
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Rumusan Masalah & Tujuan Penelitian
Rumusan Masalah : 
1. Apakah perencanaan anggaran, 
kompetensi SDM, dan pemanfaatan teknologi 
informasi berpengaruh terhadap penyerapan 
anggaran?
2. Apakah komitmen organisasi memoderasi 
pengaruh ketiga faktor tersebut pada 
penyerapan anggaran Pengadilan Agama di 
Wilayah Yurisdiksi lingkungan Pengadilan 
Tinggi Agama Surabaya?

Tujuan Penelitian:
1. Menguji dan menganalisis pengaruh perencanaan 
anggaran, kompetensi sumber daya manusia (SDM), dan 
pemanfaatan teknologi informasi terhadap penyerapan 
anggaran di lingkungan Pengadilan Tinggi Agama Surabaya.
2. Mengetahui peran komitmen organisasi sebagai variabel 
moderasi atas pengaruh ketiga faktor di atas (perencanaan 
anggaran, kompetensi SDM, dan pemanfaatan teknologi 
informasi) terhadap penyerapan anggaran.
3. Memberikan rekomendasi berbasis temuan empiris agar 
satuan kerja bisa meningkatkan efektivitas penyerapan 
anggaran melalui optimalisasi faktor-faktor kunci internal 
seperti kualitas SDM dan pemanfaatan teknologi.
4. Menambah pemahaman teoretis dan praktis tentang 
bagaimana komitmen organisasi dapat memperkuat atau tidak 
memperkuat hubungan antara faktor-faktor yang memengaruhi 
penyerapan anggaran, sehingga hasil penelitian dapat 
dijadikan dasar kebijakan untuk pengelolaan anggaran yang 
lebih efisien dan efektif
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Metode
• Jenis penelitian: Kuantitatif.
• Teknik pengumpulan data: Kuesioner kepada 185 responden (KPA, 

PPK, PPSPM, Kasubbag Perencanaan, Bendahara Pengeluaran) di 
37 satuan kerja Pengadilan Tinggi Agama Surabaya.

• Teknik analisis: Partial Least Squares (PLS) dengan bantuan 
SMARTPLS

• Sampel: Purposive sampling pada level struktural terkait pengelolaan 
anggaran
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Hasil

• Perencanaan anggaran: tidak berpengaruh signifikan 
terhadap penyerapan anggaran.

• Kompetensi SDM: berpengaruh positif signifikan terhadap 
penyerapan anggaran

• Pemanfaatan teknologi informasi: berpengaruh positif 
signifikan terhadap penyerapan anggaran

• Komitmen organisasi: tidak memoderasi pengaruh 
perencanaan anggaran dan kompetensi SDM, 
namun memoderasi hubungan antara pemanfaatan 
teknologi informasi dan penyerapan anggaran
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Pembahasan
• Tidak signifikannya pengaruh perencanaan anggaran dapat 

disebabkan oleh faktor implementasi di lapangan yang masih 
menghadapi kendala birokrasi dan koordinasi

• Kompetensi SDM sangat krusial. SDM yang memiliki keterampilan 
dan sertifikasi keuangan mampu mempercepat serta memastikan 
penggunaan anggaran sesuai target.

• Teknologi informasi (seperti aplikasi SAKTI) mendukung percepatan 
dan ketepatan proses pelaksanaan anggaran, namun efek moderasi 
komitmen organisasi menunjukkan bahwa keberhasilan pemanfaatan 
TI tergantung pada seberapa besar keterlibatan dan loyalitas 
pegawai dalam organisasi
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Temuan Penting Penelitian
• Kompetensi SDM dan teknologi informasi terbukti sangat penting 

dalam meningkatkan penyerapan anggaran.
• Peranan komitmen organisasi sebagai faktor moderasi hanya muncul 

pada hubungan teknologi informasi dengan penyerapan anggaran, 
bukan pada faktor lainnya
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Keterbatasan Penelitian
• Lingkup Penelitian Terbatas pada Sektor Publik Tertentu

Penelitian hanya dilakukan pada sektor publik, yaitu Pengadilan Agama di wilayah yurisdiksi 
Pengadilan Tinggi Agama Surabaya. Oleh karena itu, hasil penelitian mungkin tidak dapat 
digeneralisasikan ke semua jenis organisasi atau sektor lain.

• Variabel Penelitian yang Dibatasi
Hanya tiga variabel independen yang diuji (perencanaan anggaran, kompetensi SDM, dan 
pemanfaatan teknologi informasi) dengan satu variabel moderasi (komitmen organisasi). Variabel 
lain yang mungkin berpengaruh terhadap penyerapan anggaran, seperti budaya organisasi, 
kepemimpinan, atau faktor eksternal (misalnya regulasi pemerintah), tidak diikutsertakan.

• Penggunaan Metode Kuantitatif
Penelitian menggunakan metode kuantitatif dengan survei, sehingga memiliki keterbatasan dalam 
menggali informasi mendalam mengenai perilaku, motivasi, dan dinamika organisasi. Metode ini 
juga kurang mampu menangkap nuansa dan konteks yang lebih kompleks dibandingkan 
pendekatan kualitatif atau mixed-methods.
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Saran Penelitian
• Saran untuk Penelitian Selanjutnya

Artikel merekomendasikan penelitian selanjutnya agar menambahkan variabel lain 
yang relevan, memperluas cakupan objek penelitian ke sektor lain, dan 
mempertimbangkan metode kualitatif atau mixed-methods untuk pemahaman yang 
lebih komprehensif
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Manfaat Penelitian
• Sebagai bahan pertimbangan bagi pimpinan institusi dan 

pemerintah untuk mengoptimalkan penyerapan anggaran melalui 
peningkatan kapasitas SDM dan implementasi teknologi modern.

• Memberikan evidence-based policy untuk meningkatkan kualitas 
perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan anggaran berbasis 
kompetensi SDM dan teknologi informasi.

• Menunjukkan pentingnya membangun dan menjaga komitmen 
organisasi agar pemanfaatan teknologi informasi berjalan optimal 
dalam rangka efisiensi pelaksanaan anggaran
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