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Pendahuluan

[Budgetary slack akan mengakibatkan\
fungsi anggaran sebagai alat penilaian
Kinerja seseorang sehingga menjadi
tidak berfungsi dengan baik karena
anggaran yang ditetapkan tidak
mencerminkan kemampuan sebenarnya
dari seseorang itu sendiri. Selain itu,
masalah yang lebih besar yang akan
terjadi adalah budgetary slack
memengaruhi penyusunan anggaran
periode selanjutnya. Secara
berkelanjutan, anggaran yang tidak
optimal pada periode sebelumnya akan
berpengaruh pada kebutuhan anggaran

\ periode selanjutnya. )

[ Senjangan anggaran dapat terjadi \
dikarenakan perhatian yang tidak
memadai terhadap pembuat keputusan,
komunikasi, proses persetujuan
anggaran dan kepemimpinan yang tidak
selektif (Ambarini & Mispiyanti, 2020).
Implikasinya, semakin tinggi
kecenderungan organisasi pemerintah
untuk melakukan senjangan anggaran
semakin tinggi pula kecenderungan
terjadinya inefisiensi anggaran, dengan
demikian apabila anggaran tersebut
disetujui sama artinya dengan
melegalkan pemborosan uang rakyat

\ (Fitra, 2017). /
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

Apakah Apakah Apakah Budget Apakah
Partisipasi Asimetri Emphasis Komitmen
Anggaran Informasi Berpengaruh Organisasi

Berpengaruh Berpengaruh Terhadap Berpengaruh
Terhadap Terhadap Budgetary Terhadap
Budgetary Budgetary Slack? Budgetary

Slack? Slack? Slack?
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Kerangka Konseptual

Partisipasi Anggaran
(X1)

Asimetri Informasi

(X2)
Budgetary Slack
(Y)
Budget Emphasis
(X3)

Komitmen Organisasi
(X4)
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HI = Partisipasi
Berpengaruh
Budgetary Slack

H2 = Asimetri
Berpengaruh
Budgetary Slack

Hipotesis

Anggaran
Terhadap

Informasi
Terhadap

H3 = Budget
Berpengaruh
Budgetary Slack

Emphasis
Terhadap

H4 = Komitmen Organisasi
Berpengaruh Terhadap
Budgetary Slack
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Metode

Penelitian ini menggunakan metode
kuantitatif dengan data primer sebagai

sumber data, karena menggunakan data
Pendekatan Penelitian

penelitian  berupa angka-angka dan
dianalisis menggunakan statistic
(Mustakini, 2014).
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Indikator Variabel

3 | Asimetr 1. Informast an; Skala Malindha &
1 | Budgetary a) Kemampuan  standar Skala (Ambarini & Mispiyanti, | : R yang Likert (T 2022).

Siack (Y) anggaran, dalam Likert 2020); (Amira, 2019); mmw&!’ W b‘m & 1ara, 5 ? - - Skal Nt 3019,
mendorong EUnw_sapgad{i,)Z%le);_ (X2 , shba,uclmgkauata&a,% E%.rrakpi?=fc?11%); 5 &W L. W sistem. Skala EDemm §;
produlktivitas vang Wasiati, 2017); (Dewi & ) Hu}ymg@;! mput- asiati, N Organisas; - . )
tinggi Trisnawati, 2021); (Palupi output yang ada (A L_Sarietal, (X4) 2. Kebanggaan ) Trisnawati, )

b) Kemapuan. dalam ism’ 2)020); (Tama et dailam : 2019): (Dewi & terhadap pekeriaan. 2021);  (Amira,
., 2018 ; QRETARL ST A . 2019); (Marlina,
o mmcmmgm m‘_[em_al_ _ Trisnawati, ) ’ Wﬂamgﬁjtmaggg 2019;; (]:(bmantlin ;
m@;m 3. Kinerja potensial. 2021); (Palupi & pekeriaan. Taqwa,  2022):
9 m&&% 4. Teknis pekeriaan Sari, 2020); 4 Delyang  untuk (Windiani et al.
5. Mampu menilai, (Windiani et al i 2018); (Sulfita et
e) Kemampuan  target ; A
i dalam dampak potensial 2018) . kinerja, 21; ) t201?);
mendorons,  pilwk. 6. Pencapaian bidang - Perubaban  dapat gustianto,
aatan, < keglatan. menysbabkan, 2019);
meningkatkan efisienst meningoalkan (Kriswantini &
da g 1 1. Anggaran. sebagai,  Skala | (Hati,  2019); oreamsasi. Ode, 2017)
f) Tingkat kesulitay target Budg;;?f alat. pengendalii Likert | (Pramudiati et al 6. Kefepatan memilih
umum, vang ditetapkan Emphasis (pengawasan) 2022); PERCnAZ.
dalam sngearn (X3) kineria (Kusnjiawati & 7- Kepedulian techadan.
2 Patisinasi 1 Keikutsertaan ketka | Skala  (Rosidi & Ariyaniati, 2. Anggaran.  sebagal Lahaya,  2017); mg;;;g;ggﬁ; deen
Anggaran angoaran, sedang Likert 2022); (Marl_ip.'122019); %Wm (Panjaitan et al, :
(x1) disusun, (Umasangadii, 2019); 3. Angearan 2019); (A. L. Sari
2. Kemampuan. (Prakoso, 2016); (Wasiati, T P
membsrikan pendapat 2017); (A L Sarietal, ditetapkan menunfut et al, 2019);
dalam  pemyusunan 2019); (D*?Wi&) Patupi kineria unfuk, (Dew1 &
ANEoArAD, Trisnawati, 2021); upt : : i
3. Erckuensi memberikan & Sari, 2020); (Dinanti & mencapat target Trisnawati,
pendapat/usulan Taqwa, 2022) A anggaran, ?21); (‘?Jlill_m?ﬂ
tenfang. angearan, . Anggaran yang ulianto,
kepada atasan ditetapkan 2019); (Ambarini
o ol sucnungkatkan & Mispiyant
5. Erckuensi  atasan S Kineria 2020)
meminta  pendapat N
ketika anggaran reward dati atasan
6 Kontbusi  dalam Ketika target
PEUYUSUNAD, ANEAAn. anggaran tercapat
6. Terdapat
target  anggaran
tercapat
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Populasi dan Sampel

Populasi

» Populasi dari penelitian ini adalah 48

SKPD Kabupaten Sidoarjo sejumlah
160 orang pengguna anggaran yang
terdiri  dari 2  Sekretariat, 1
Inspektorat, 19 Dinas, 6 Badan, 1
Rumah Sakit Daerah, 18 Kecamatan
dan 1 Satuan Polisi Pamong Praja.

Sampel

« Teknik sampling yang digunakan

dalam penelitian ini  purposive
sampling. Purposive  sampling
merupakan teknik penentuan sampel
dengan pertimbangan tertentu. Dalam
hal ini adalah perencanaan program
kegiatan tiap SKPD yang terdiri dari
kepala dinas, sekretaris, kepala sub
bagian  keuangan. Berdasarkan
kriteria tersebut kuesioner yang
dibagikan sebanyak 144 kuesioner
(48 SKPD x 3 Responden).
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Teknik Analisis

. . 1)Uji Validitas
Ui Kualitas Data 2)Uji Reliabilitas

Ui Statistik Deskriptif

1.Uji Parsial (Uji t)
2.Koefisien Korelasi Berganda (R)
3.Koefisien Determinasi Berganda (R?)

~\
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Uji Validitas

. Item Correlation  r-
variabel | riabel (r-hitung)  kritis '<Cterangd

Y11 597 0.30 Valid

Y1.2 531 0.30 Valid

Budgetary Y13 529 0.30 Valid

S('f(c)k Yi4 550 030  Valid

Y15 522 0.30 Valid

Y1.6 .553 0.30 Valid

X1.1 .390 0.30 Valid

. . . . X1.2 851 030  Valid

Pada hasil pengujian validitas diatas Partsipasi T x13 3% 030 valid

. A”g?f)’a” X14 428 030  valid

menyatakan bahwa seluruh item pernyataan XLS 42 03 vali
e ) ) N X16 361 0.30 Valid
kuisioner variable (X) dan variable (Y) memiliki Xel 619 o3 valid
. . : ) ) X2.2 .606 0.30 Valid
nilai koefesien korelasi diatas 0,30 (>0,30), peimet 23 &6 om0 val
) ] : . X2.4 788 0.30 Valid
sehingga dari variable (X) dan variable (Y) 0D s A om0 Vaid
: . X2.6 465 030  valid

keseluruhan dapat dinyatakan valid. X31 502 o3 vaid

X3.2 .590 0.30 Valid

Budget X3.3 563 0.30 Valid

E"Eg(“sa;s's X34 618 030  Valid

X3.5 701 0.30 Valid

X3.6 .768 0.30 Valid

X4.1 .584 0.30 Valid

X4.2 .529 0.30 Valid

Komit_men_ X4.3 486 0.30 Valid

Organisasi X4.4 457 0.30 valid

(Xa) X4.5 461 030  Valid

X4.6 462 0.30 Valid

X4.7 433 0.30 Valid

N
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Uji Reliabilitas

9

CD Variabel Nilai alpha Ni!a.i Keterangan

Dari data table diatas, dapat dilihat terdapat nilai koefisien sxonbach Kigis
reliabilitas cronbach alpha pada variable Budgetary Slack (Y) Partisipasi Anggaran (X1) 0.919 0.7 Reliabel
sebesar 0.811, variable Partisipasi Anggaran (X1) sebesar 0.919, T
sedangkan variable Asimetri Informasi (X2) memiliki nilai 0.840, Asimetri Informasi (X2) 0.840 0.7 Reliabel
Budget Emphasis (X3) memiliki nilai 0.825, Komitmen Organisasi o
(X4) memiliki nilai 0.909. Dari hasil penelitian tersebut maka dari Budget Emphasis (X3) 0.825 0.7 Reliabel
pernyataan instrument variable Partisipasi Anggaran (X1) ,variable o
Asimetri Informasi (X2), Budget Emphasis (X3), Komitmen Komitmen Organisasi (X4) 0.909 0.7 Reliabel
Organisasi (X4) dan Budgetary Slack (Y) ini bahwa instrument T
kuisioner yang digunakan dikatakan memiliki reliabilitas. Budgetary Slack () 0.811 07 Reliabel
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Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients?
Collineari
Unstandardized Standardized ty
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance
1 (Constant) 19.878 4.118 4.827 .000
X1 3.041 .047 .070 3.861 .001 980
X2 4.079 056 115 3.413 .000 985
X3 2.161 067 197 2.396 .018 972
X4 1.209 097 176 2.159 .033 983

Sumber: Hasil Out Put SPSS versi 27 (diolah)

Y = 19.878+ 3.041X, + 4.079X, + 2.161X, + 1.209X,

j .3 . S id id universitas ° ida1912
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Analisis Regresi Linier Berganda

Konstanta (a)

Partisipasi
Anggaran (X1)

Asimetri Informasi
(X2)

Budget Emphasis
(X3)

Komitmen
Organisasi (X4)

* Nilai konstanta
adalah 19.878. Hal
ini menunjukkan
bahwa tanpa
adanya pengaruh
variable bebas
yaitu Partisipasi
Anggaran (X1),
Asimetri Informasi
(X2), Budget
Emphasis (X3) Dan
Komitmen
Organisasi (X4),
maka nilai dalam
variable terikatnya
yaitu variable
Budgetary Slack
(Y) tetap konstan
sebesar 19.878.

 Koefisien bernilai
positif 3.041 antara
variable Partisipasi
Anggaran (X1)
dengan variable
Budgetary Slack
(Y). hal ini dapat
diartikan bahwa
variable tersebut
memiliki hubungan
yang positif. Maka
dapat disimpulkan
bahwa jika variable
Partisipasi
Anggaran (X1)
mengalami
kenaikan satu
satuan, maka
variable Budgetary
Slack (Y) juga akan
mengalami
kenaikan sebesar
3.041 satuan.

 Koefisien bernilai
positif 4.079 antara
variable Asimetri
Informasi (X2)
dengan variable
Budgetary Slack
(Y). hal ini dapat
diartikan bahwa
variable tersebut
memiliki hubungan
yang positif. Maka
dapat disimpulkan
bahwa jika variable
Asimetri Informasi
(X2) mengalami
kenaikan satu
satuan, maka
variable Budgetary
Slack (Y) juga
akan mengalami
kenaikan sebesar
4.079 satuan.

 Koefisien bernilai
positif 2.161 antara
variable Budget
Emphasis (X3)
dengan variable
Budgetary Slack
(Y). hal ini dapat
diartikan bahwa
variable tersebut
memiliki hubungan
yang positif. Maka
dapat disimpulkan
bahwa jika variable
Budget Emphasis
(X3) mengalami
kenaikan satu
satuan, maka
variable Budgetary
Slack (Y) juga
akan mengalami
kenaikan sebesar
2.161 satuan.

» Koefisien bernilai
positif 1.209 antara
variable Komitmen
Organisasi (X4)
dengan variable
Budgetary Slack
(Y). hal ini dapat
diartikan bahwa
variable tersebut
memiliki hubungan
yang positif. Maka
dapat disimpulkan
bahwa jika variable
Komitmen
Organisasi (X4)
mengalami
kenaikan satu
satuan, maka
variable Budgetary
Slack (Y) akan
mengalami
kenaikan sebesar
1.209 satuan.

universitas
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Pengujian Hipotesis
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Uji Koefisien Determinasi (R2)

Model Summary®
R Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R Square Square the Estimate Watson
1 .8982 .889 962 2.149 1.815
a. Predictors: (Constant), X4, X2, X1, X3
b. Dependent Variable: Y

Sumber: Hasil Out Put SPSS versi 27 (diolah)

( \ (Adapun analisis determinasi berganda, dari tabeI\
diatas diketahui presentase pengaruh variabel
bebas terhadap variabel terikat yang ditujukan oleh
Pada table diatas diketahui bahwa nilai koefisien nilai R square adalah 0,889 maka koefisien
korelasi R adalah 0,898 atau mendekati 1. Artinya determinasi berganda 0,889 x 100% = 88,9% dan
terdapat hubungan (korelasi) yang kuat antara sisanya 100% - 88,9% = 11,1%. Hal ini berarti naik
variabel bebas yang meliputi Partisipasi Anggaran turunnya variabel terikat yaitu Budgetary Slack (Y)
(X1) ,variable Asimetri Informasi (X2), Budget dipengaruhi oleh variabel bebas yaitu Partisipasi
Emphasis (X3), dan Komitmen Organisasi (X4), Anggaran (X1) ,variable Asimetri Informasi (X2),
terhadap variabel terikat yaitu Budgetary Slack (Y). Budget Emphasis (X3), dan Komitmen Organisasi
(X4) sebesar 88,9%. Sedangkan sisanya sebesar
11,1% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak
\ ) \ diteliti dalam penelitian ini. -)

universitas .
mtjhammadiyah ° umsidal912
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Uiji t (Uji parsial)

Coefficients”
Collineari
Unstandardized Standardized ty
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance
1 (Constant) 19.878 4.118 4.827 .000
X1 3.041 .047 .070 3.861 .001 980
X2 4.079 056 115 3.413 .000 985
X3 2.161 .067 197 2.396 .018 972
X4 1.209 .097 176 2.159 .033 983
Sumber: Hasil Out Put SPSS versi 27 (diolah)
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Uiji t (Uji parsial)

Pengujian dengan menggunakan regresi linear
berganda pada hipotesa pengaruh Partisipasi
Anggaran Terhadap Budgetary Slack menunjukkan
nilai signifikansi sebesar 0,001, lebih kecil dari 0,05
dan diperoleh nilai t hitung 3.861 dan t tabel
1.65589. Karena nilai t hitung lebih besar dari t tabel
yaitu 3.861 > 1.65589 dan tingkat signifikan 0,001 <
0,05, sehingga H1 yang menyatakan bahwa
variabel Partisipasi Anggaran Berpengaruh (X1)
secara parsial mempunyai pengaruh Terhadap
Budgetary Slack (Y) diterima.

Pengujian dengan menggunakan regresi linear
berganda pada hipotesa pengaruh Budget
Emphasis Terhadap Budgetary Slack menunjukkan
nilai signifikansi sebesar 0.018, lebih kecil dari 0,05
dan diperoleh nilai t hitung 2.396 dan t tabel
1.65589. Karena nilai t hitung lebih besar dari t tabel
yaitu 2.396 > 1.65589 dan tingkat signifikan 0.018 <
0,05, sehingga H3 yang menyatakan bahwa
variabel Budget Emphasis (X3) secara parsial
mempunyai pengaruh Terhadap Budgetary Slack
(Y) diterima.

Pengujian dengan menggunakan regresi linear
berganda pada hipotesa pengaruh Asimetri
Informasi Terhadap Budgetary Slack menunjukkan
nilai signifikansi sebesar 0.000, lebih kecil dari 0,05
dan diperoleh nilai t hitung 3.413 dan t tabel
1.65589. Karena nilai t hitung lebih besar dari t tabel
yaitu 3.413 > 1.65589 dan tingkat signifikan 0,000 <
0,05, sehingga H2 yang menyatakan bahwa
variabel Asimetri Informasi (X2) secara parsial
mempunyai pengaruh Terhadap Budgetary Slack
(Y) diterima.

Pengujian dengan menggunakan regresi linear
berganda pada hipotesa pengaruh Komitmen
Organisasi Terhadap Budgetary Slack menunjukkan
nilai signifikansi sebesar 0.033, lebih kecil dari 0,05
dan diperoleh nilai t hitung 2.159 dan t tabel
1.65589. Karena nilai t hitung lebih besar dari t tabel
yaitu 2.159 > 1.65589 dan tingkat signifikan 0.033 <
0,05, sehingga H4 yang menyatakan bahwa
variabel Komitmen Organisasi (X4) secara parsial
mempunyai pengaruh Terhadap Budgetary Slack
(Y) diterima.
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Pembahasan

Partisipasi Anggaran
Berpengaruh Terhadap Budgetary
Slack

Asimetri Informasi Berpengaruh
Terhadap Budgetary Slack

Budget Emphasis Berpengaruh
Terhadap Budgetary Slack

Komitmen Organisasi
Berpengaruh Terhadap Budgetary
Slack

* Hasil penelitian ini menunjukkan
bahwa semakin besar partisipasi
anggaran yang dilakukan, maka
akan semakin besar pula terjadinya
budgetary slack. Dimana
partisipasi adalah suatu proses
pengambilan keputusan bersama
oleh dua pihak atau lebih yang
mempunyai dampak dimasa yang
akan datang. partisipasi anggaran
juga memberikan informasi kepada
para pemimpin satuan kerja pusat
pertanggungjawaban untuk
menetapkan isi anggaran.
Partispasi anggaran memberikan
peluang bagi para bawahan untuk
melakukan budgetary slack. Ini
dapat terjadi karena bawahan
diberikan kewenangan untuk
menetapkan isi anggaran dan akan
dinilai kinerjanya berdasarkan
anggaran tersebut.

Hasil penelitian ini menunjukkan
bahwa semakin tinggi tingkat
terjadinya asimetri informasi maka
akan semakin tinggi pula tingkat
terjadinya budgetary slack. Artinya
bawahan memiliki informasi yang
lebih relevan untuk proses
pembuatan keputusan yang
sehubungan dengan
penganggaran. Bawahan juga lebih
mengetahui kinerja potensial pada
bidang yang menjadi tanggung
jawabnya serta mengetahui biaya
yang dibutuhkan dalam proses
penyusunan anggaran. Informasi
relevan yang dimiliki oleh bawahan
akan dimanfaatkan oleh mereka
untuk membuat budget yang
relative lebih mudah untuk dicapai.

Hal ini berarti adanya tekanan dari
atasan untuk mencapai anggaran
menyebabkan terjadinya budgetary
slack karena para bawahan selalu
ingin terlihat baik kinerjanya.
Anggaran sering kali dijadikan
sebagai tolak ukur dalam menilai
kinerja bawahan, tentunya hal ini
dapat memotivasi para karyawan
untuk meningkatkan kinerjanya.
Namun, anggaran seringkali
dijadikan alat tekanan manajer
puncak kepada bawahan. Ketika
anggaran menjadi satu-satunya
tolak ukur penilaian kinerja
bawahan dalam suatu oraganisasi,
maka bawahan akan cenderung
melakukan berbagai hal dalam
meningkatkan kinerjanya agar
terlihat baik.

+ Berdasarkan hasil analisis
menunjukkan bahwa komitmen
organisasi berpengaruh terhadap
budgetary slack. Hal ini berarti
bahwa semakin tinggi tingkat
komitmen organisasi maka dapat
menaikkan tingkat terjadinya
budgetary slack. Individu yang
memiliki komitmen yang tinggi
akan lebih mementingkan
organisasi daripada kepentingan
pribadi, sebaliknya individu yang
memiliki komitmen organisasi yang
rendah akan lebih mementingkan
kepentingan pribadinya daripada
kepentingan organisasi. Kuatnya
komitmen organisasi mampu
menciptakan suasana kerja yang
nyaman pada organisasi manapun
begitupun pada sektor publik.
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Simpulan

Partisipasi Anggaran Berpengaruh Terhadap Budgetary Slack. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa semakin besar
partisipasi anggaran yang dilakukan, maka akan semakin besar pula terjadinya budgetary slack. Partispasi anggaran
memberikan peluang bagi para bawahan untuk melakukan budgetary slack. Ini dapat terjadi karena bawahan diberikan
kewenangan untuk menetapkan isi anggaran dan akan dinilai kinerjanya berdasarkan anggaran tersebut.

Asimetri Informasi Berpengaruh Terhadap Budgetary Slack. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa semakin tinggi
tingkat terjadinya asimetri informasi maka akan semakin tinggi pula tingkat terjadinya budgetary slack. Artinya bawahan
memiliki informasi yang lebih relevan untuk proses pembuatan keputusan yang sehubungan dengan penganggaran.
Bawahan juga lebih mengetahui kinerja potensial pada bidang yang menjadi tanggung jawabnya serta mengetahui
biaya yang dibutuhkan dalam proses penyusunan anggaran.

Budget Emphasis Berpengaruh Terhadap Budgetary Slack. Hal ini berarti adanya tekanan dari atasan untuk mencapai
anggaran menyebabkan terjadinya budgetary slack karena para bawahan selalu ingin terlihat baik kinerjanya.
Anggaran sering kali dijadikan sebagai tolak ukur dalam menilai kinerja bawahan, tentunya hal ini dapat memotivasi
para karyawan untuk meningkatkan kinerjanya. Namun, anggaran seringkali dijadikan alat tekanan manajer puncak
kepada bawahan. Ketika anggaran menjadi satu-satunya tolak ukur penilaian kinerja bawahan dalam suatu
oraganisasi, maka bawahan akan cenderung melakukan berbagai hal dalam meningkatkan kinerjanya agar terlihat
baik.

Komitmen Organisasi Berpengaruh Terhadap Budgetary Slack. Hal ini berarti bahwa semakin tinggi tingkat komitmen
organisasi maka dapat menaikkan tingkat terjadinya budgetary slack. Individu yang memiliki komitmen yang tinggi akan
lebih mementingkan organisasi daripada kepentingan pribadi, sebaliknya individu yang memiliki komitmen organisasi
yang rendah akan lebih mementingkan kepentingan pribadinya daripada kepentingan organisasi. Kuatnya komitmen
organisasi mampu menciptakan suasana kerja yang nyaman pada organisasi manapun begitupun pada sektor publik.
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Keterbatasan Penelitian

4[ Penelitian ini merupakan metode survei menggunakan kuesioner tanpa dilengkapi dengan wawancara atau pertanyaan lisan ]—

Data yang dianalisis menggunakan instrument yang berdasarkan presepsi jawaban responden, sehingga hal ini akan meninbulkan
masalah bila presepsi jawaban responden berbeda dengan keadaan sesungguhnya.

Peneliti Hanya meneliti pada SKPD kabupaten Sidoarjo.

Penelitian ini hanya menggunakan variabel independent Partisipasi Anggaran, Asimetri Informmasi, Auget BrphasisDan Komitmen
Organisasi. Serentara itu, masih banyak variabel lain yang menmungkinkan memengaruhi Aubetary Sack

Hanya menguji hubungan Independen terhadap dependen

22
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Saran

Saran untuk penelitian selanjutnya: Saran Bagi SKPD Kabupaten Sidoarjo:

1) Diharapkan untuk penelitian selanjutnya tidak hanya - Bagi SKPD Kabupaten Sidoarjo diharapkan lebih
meneliti pada SKPD Kabupaten Sdoarjo tetapi juga meningkatkan Partisipasi Anggaran, Asimetri Informas,
dilakukan pada obyek penelitian yang lain Ruaget rphasisDan Komitren Organisasi agar

2) Perlu dilakukan wawancara kepada seluruh responden Bluagetary Sackdapat ditingkatkan dan menjacii lebih
yang menungkinkan dapat untuk dipantau secara baik lagi.

langsung dan respon juga bisa bertanya langsung
kepada peneliti perihal pertanyaan yang barangkali
tidak bisa dipahami yang akhimya jawaban tiap
responden bisa peneliti kendalikan dan kejujuran
jawaban mereka hisa terperaeh

3) Penelitian selanjutnya dapat menanrbahkan variabel
independen lain yang mungkin menrpengaruhi Abefary
Sack misalnya Kapasitas Individy, Locus OF Conirdl,
Sef Esteern, IlimKexja Bis, Karakter Personal,
Reputas, 7rust In SiperiarDan Mitual Mnvitaring

4) Pereliti diharapkan menanbahkan variabel noderasi
maupun medias.
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