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Pendahuluan

Tabhel 1.Kinerja PLTU Asam-Asam hingga November 2024

PLTU Asam-Asam menghadapi tantangan

h . _ Indikator [Target |[Realisasi|/Capaian (%)
dalam pengisian jabatan struktural yang efektif, EFOR (Forced Outage Rate) [c320 |per |
dengan kinerja pegawai yang dipengaruhi oleh Produktivitas Pegawai (EBIT/Pegawai)[972,29 (909,38 [03,53

. Co. _ Cofiring Biomass [12.392,24||1 1 945,03]96 39
faktor pendidikan, analisis jabatan, dan masa kerja. Pomorapan Blaya Pomellrasn _ |100% |bL28 ||
Meskipun sebagian besar pegawai memiliki latar Sumber: LeporanKinerja UBP Asam-Asam, 2024

. . . . . Tahel 2 Data Tingkat Pendidikan PLTU Asam-Asam

belakang pendidikan teknis, beberapa indikator __TigkatPundidfiax | Jumlak Pogaval
Kinerja seperti Forced Outage Rate (EFOR) dan 1 Meain 2
Shias IPA 22
produktivitas pegawai belum mencapai target. STM Elekiro E
31 EkonomiManajemen 10
Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh SMUDI Mesn 5
. SMD3 Mesin 7
ketiga faktor tersebut terhadap kinerja pegawai 51 T Kom puter 7

. . . 31 Manajemen 5

dalam pengisian jabatan struktural di PLTU Asam- SMUDI Elskteo/Lisiik 5

. . . . . s Lain-Lain 26
Asam untuk meningkatkan kinerja individu dan L
] ] Tabhel 3 Distribusi Jabatan Pegawan PLTU Asam-Asam

(0) rg anisasl. Jahatan Jumlah Pegawai
Junior Technician Pem eltharaan Turbin 11
Junior Technician Pem eltharaan KontrolInstrumen |
Junior Technician Pem eltharaan Listrik 9
Junior Technician Pem eltharaan B oiler 8
Lain-Lain 146
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

- Bagaimana pengaruh Pendidikan terhadap Kinerja Pegawai
untuk Pengisian Jabatan Struktural di Perusahaan PLTU Asam
Asam?

E—

- Bagaimana pengaruh Analisis Jabatan terhadap Kinerja
Pegawai untuk Pengisian Jabatan Struktural di Perusahaan
PLTU Asam Asam?

P

- Bagaimana pengaruh Masa Kerja terhadap Kinerja Pegawai
untuk Pengisian Jabatan Struktural di Perusahaan PLTU Asam
Asam?

y

- Bagaimana pengaruh Pendidikan, Analisis Jabatan dan Masa
Kerja terhadap Kinerja Pegawai untuk Pengisian Jabatan
Struktural di Perusahaan PLTU Asam Asam?

-
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Literature Review

1. Penedicikan

« Meningkatkan kualitas SDM dan kemajuan bangsa.

« Mempermudah penerapan informasi dalam kehidupan sehari-hari.

2 Analisist Jaloatain

« Mengidentifikasi kebutuhan pekerjaan dan kualifikasi personel.
- Dasar penilaian kinerja dan perekrutan karyawan.

3. Masa Kerja

« Mempengaruhi kepuasan, produktivitas, dan kinerja kerja.
- Pengalaman kerja memperbaiki keterampilan.

4T Kinerja Regawal

- Pencapaian tugas sesuai harapan.
- Dipengaruhi oleh dukungan manajemen, kompetensi, dan organisasi.

) umsida1912 Y umsida1912 f ‘ﬂggﬁﬁ?gdiyah @ umsidal912 4
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Kerangka Konseptual

Hipotesis SRS S

e H1: Pendidikan berpengaruh terhadap
Kinerja Pegawai untuk Pengisian
Jabatan Struktural di Perusahaan Pendidikan (X1)
PLTU Asam Asam.

e H2: Analisis Jabatan berpengaruh
terhadap Kinerja Pegawai untuk
Pengisian Jabatan Struktural di
Perusahaan PLTU Asam Asam.

e H3: Masa Kerja berpengaruh terhadap
Kinerja Pegawai untuk Pengisian
Jabatan Struktural di Perusahaan

Analisis Jabatan
(X2)

Kinerja
Karyawan (Y)

PLTU Asam Asam. Masa Kerja
e H4: Pendidikan, Analisis Jabatan dan (X3)
Masa Kerja berpengaruh terhadap

erja Pegawai unt Pengisian

Gambar 1.Kerangka Penelitian
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Metode Penelitian

[Jenis Penelitian] [Populasi dan Sampling]

Pengumpulan Data

Variabel Pengujian

( Pendidikan,
Analisis Jabatan,
Masa Kerja ) dan

Kinerja
Karyawan

Populasi

e 183 Pegawai PLTU Asam Asam

Sampling

e Teknik : Sampling Jenuh.

e Karena populasi yang relative kecil
maka teknik sampling jenuh digunakan.
Analisa data berjalan berdasarkan

Pendekatan
Kuantitatif

Hubungan Analisa

) umsida1912 Y umsida1912 f ﬁ?ﬁ\}ﬁggdiyah € umsidal912 6
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Variabel Operasional

INDIKATOR

Pendidikan (X1)

-Jenjang Pendidikan:
Tahapan berdasarkan

perkembangan peserta didik.

e Kesesuaian Jurusan:
Analisis kesesuaian
pendidikan dengan jabatan.

- Kompetensi: Pengetahuan,

keterampilan, dan nilai dasar.

Analisis Jabatan (X2)

-Wewenang: Hak mengambil keputusan
dalam organisasi.

-Tanggung Jawab: Kewajiban
menjalankan tugas dengan akuntabilitas.
-Kondisi Kerja: Lingkungan kerja yang

mendukung.

-Fasilitas Kerja: Sarana prasarana untuk
mendukung pekerjaan.

-Standar Hasil Kerja: Kriteria penilaian
pekerjaan.

Pendidikan dan Pelatihan:
Pengembangan keterampilan dan
pengetahuan.

«Kompetensi: Kombinasi pengetahuan,
keterampilan, dan sikap.

VECER CHERP, &)

- Kepuasan Kerja: Perasaan
terhadap pekerjaan.

- Stres di Lingkungan Kerja:
Ketidakseimbangan fisik dan
mental.

-Pengembangan Karir:
Serangkaian posisi selama
karir.

-« Kompensasi atas Hasil
Kerja: Imbalan materiil dan
non-materiil.

universitas

Kinerja Karyawan (Y)

« Kualitas Kerja: Tingkat
kesempurnaan hasil kerja.

« Kuantitas: Jumlah hasil
kerja dalam waktu tertentu.

-Ketepatan Waktu:
Penyelesaian pekerjaan
sesuai batas waktu.

« Efektivitas: Pencapaian
hasil kerja terhadap target.

« Kemandirian: Kemampuan
menyelesaikan pekerjaan
tanpa bimbingan.

) umsida1912 Y umsida1912 §
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Teknik Pengumpulan dan Analisa Data

1. Teknik Pengumpulan Data
Data dikumpulkan menggunakan
skala Likert dengan lima tingkat penilaian:
1 (Sangat Tidak Baik)
2 (Tidak Baik)
3 (Netral)
4 (Baik)
5 (Sangat Baik).
Skala ini digunakan untuk mengukur
persepsi responden terhadap faktor-

faktor yang memengaruhi kepuasan kerja
di PLTU Asam Asam.

@& www.umsida.ac.id umsidal912 Y

2. Teknik Analisis Data

Metode: SEM PLS (Partial Least Squares).

Keunggulan: Tidak bergantung pada banyak
asumsi, cocok untuk sampel kecil dan besar,
serta dapat menguji teori tanpa landasan
teoretis yang sangat jelas.

Proses: Mengukur model (outer model) untuk
validitas dan reliabilitas variabel, serta model
struktural (inner model) untuk pengaruh antar
variabel laten.

Uji Hipotesis: Membandingkan nilai t-tabel
dan t-statistik, dengan kriteria a= 5%.

Probabilitas hasil 2 0,05: Hipotesis ditolak.

Probabilitas hasil £ 0,05: Hipotesis
diterima.

umsida1912 f uhammadiyah € umsidal9i12
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Hasil Penelitian

1. Gambaran Subjek Penelitian

Taheld4
. _ _ Karalteistils Samp el Penelitian
« Mayoritas responden adalah laki-laki (182 Karaleristly ~ Kategori  Jumbh
dari 183) Jenis Kelamin  Laki-Jaki 182
. Pererapuan 1
« Usia mayoritas antara 31-40 tahun. Usia g?igﬁ gg
« Latar belakang pendidikan didominasi STM 450w 1
; : > 50 tabn 4
Mesin gan S1 Mesin. | | Pendillan STMbhh 4
« Sebagian besar pegawai telah bekerja 6-10 Terakhir
S1 Ivlesin 28
tahun dan >10 tahun. Y >
SThIElektro 128
51 Ekonora 10
2. Analisis Deskriptif | o Moiagn,
« Semua variabel memiliki rata-rata skor > 4, gﬁwm%ulm ;
11
! ].T"”L"‘j it yang menunjukkan persepsi positif: g‘fm“. g
No Vanahel Rata-rata . g ] SMD1 5
, 1. Pendidikan: 4,03 Elektro/Listrik
1 Pendidikan 4,03 o . Lain-lain 26
2 balisis Jabatan 4,07 2. Analisis Jabatan: 4,07 LamaBeleria <1 by 10
3 MasaKena 4,07 éf&&}xg& ;g
STy Do S 3. Masa Kerja: 4,07 T
_ _ _ Suber: Data diglah, 2025
4. Kinerja Pegawai: 4,24
@& www.umsida.acid (O) umsida1912 ¥ umsida1912 f :rii%j;r'm:aﬁ?ﬁgdiyah € umsidal912 9
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Hasil Penelitian

3. Analisis Model Pengukuran (Outer Model )

Tabeld. Hasil Penzujian Quter Loading

. g i . . Analkr Masa Kinena
a. Validitas Konvergen : Semua item memenuhi Pendidikan Jahatan Keria Karyawan
I X11 0,852
syarat (>0,7), AVE > 0,5 = valid. £32
y ( ’ )’ ’ X12 0,734
Tabel8. Hasil & verage Variarnwe Exbacted (AVE) X13 0,809
A veragze variance extacted %21 0.725
(AVE) Ll P
Anahsn; Jab atan 0,595 222 0,763
Einexa Tabel6. Hasil Cross Loading 23 0,785
—Eavysran 0,630 Analiss Masa  Kinena _X24 0,787
_MasaKerja 0,607 Pendidikan Jabatan Kena aaran %25 0,827
Pendidikan 0.540 x1.1 0,852 0016 0,133 0,299 X245 0.703
Sumber: Cuitpnt Pergolahandengan smantPL.S 4 0 2
X1.2 0,734 0,045 0,221 0,241 %97 0.802
P : : : . ; I I N X1.3 0,809 0,188 0,124 0370 E— —
b. Validitas Diskriminan : Memenuhi kriteria £5. e Ur 0is ol = 0.750
valid X2.2 0,52 0763 0137 0422  -£32 0,737
] TahelT. Hasil HTMT X23 0125 0785 0,04 0,419 X33 0,791
Heterotrait-mornotrait X2.4 -0,034 0,787 0,102 0,390 _X34 0,777
o N — — natio (HTMT) X2.5 0,157 0,827 0,120 0,438 ¥.1 0,762
Tahel5. Hasil Uy Discrirurart V alid ity (Forrell Anah’gﬂ;“abymm ; ¥26  -0082 0,703 0,062 0,305 v 2 0.840
Larcker Criterion) _#inahsis Jabatan 0,595 2
Vapahd  Penlitilan Analigs Masa FKanega Masa Kerja <-= Analisis X2.7 0,167 0802 0,113 0,441 v 3 0.825
Penditikan 0 £00 0.177 5(;513 3‘3‘?‘“" —if"““f(‘g 22> Kineni 0.150 £3.1 0,105 0078 0,730 0,168 Y:l 0 807
Analigs 0177 0£11 0150 0595 Kasamagad-?’ i 0.412 £3.2 0163 0,129 0,757 0,276 ¥.s 0730
Masa 0259 0150 0810 0412 Pendidikan<-= Analisis £33 0,037 0,057 0,731 0,252 Sumber: Cutpat Pengolahandengan smartPLS 40
Kerja Jab atan 0,177 ¥34 0185 0,150 0777 0417
Kmegja 0472 0595 0412 0844 Pendidikan=-= Kinerja 2472 Y1 0,238 0345 0,227 0,762
AW an A
~Harvauan K—”Lpe e v ey Y2 0317 0444 0359 0,840
_Kenia 0259 ¥.3 0,411 0,475 0,299 0,825
Sumber: Outpat Pengolahandengan s martPLS 40 Y .4 0,271 0,463 0,340 0,807
¥.5 0,282 0343 0.3 0,730

Sumber: Cutpat Pergolahandengan s martPLS 4 0

) umsida1912 W umsida1912 § muhamms € umsidal912
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Hasil Penelitian

3. Analisis Model Pengukuran (Outer Model )

c. Reliabilitas : Cronbach Alpha dan Composite
Reliability > batas minimum — reliabel.

Tahel9. Hasil Composite Relhiabihityd anCrorb ach’s
Alpha

Cronmba  Composite Composite

ch's relhabihty rehabihty

alpha (vho a) (rho c)
Analisx
Jab atan 0,886 0,891 0211
Kinena
Karyawer
an 0,853 0,864 0,895
Masa
Kena 0,803 0,851 0861
Pendida
kan 0,724 0,745 0841

Sumber: Cutpat Pengolahandengan s maxtPLS 4 0

@& www.umsida.acid (O) umsida1912 ¥ umsida1912 f ﬁ?ﬁ}ﬁ:ﬁgdiyah € umsidal912 "
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Hasil Penelitian

4. Model Struktural (Inner Model )
a. Uji Model

X1.1

N ;‘;:;z::’ Tabel 10. Hasil IModel Goodness of Fit
o Pendldm\ Satirated model Estmated model
o\ SRME 0,091 0,091
_ . d ULS 1,580 1,580
g o Sl d G 0,851 0,851
Chi-squawe 795,035 795,035

/4

0.785_>
X24 40787—
0.827

&«

X2.5
0.703 nalisis Jabatan

/0.80?
xz.e// . ¥ NH 0L6 1 9 0L6 l 9
7 ' Sumber: Cutpat Pengolahandengan s martPLS 4 10
B2 o Nilai NFI berkisar antara 0 hingga 1 dan diperoleh

40791

— dengan membandingkan model yang dihipotesiskan
a X Masm e dengan model independen tertentu. Berdasarkan tabel
di atas, nilai NFIl sebesar 0,701 menunjukkan bahwa
model memiliki tingkat kecocokan yang dapat
dikategorikan baik.

universitas
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Hasil Penelitian

4. Model Struktural (Inner Model )
b. Koefisien Determinasi (R2)

Tabelll. Mila R2

F-sqgquare F-square adpasied

d. Q-Square (Goodness of Fit Model) Kinerja Karyawrmn 0,458 0,449
Sumber: Cutpat Pergolahandengan s matP1.S 4 0

Tabel 13. Hasil Uji Q-5 quare

Q% (=1- « R?#Kinerja Pegawai (Y) = 0,458
330 SSF SSESSO) « Artinya, 45,8% variasi kinerja pegawai
Kinena 20,0 &66,2 dijelaskan oleh pelatihan, sertifikasi, dan
Karyawan 00 93 0,276 pendidikan.
Sumber: Cutpat Pengolahandengan s martPLS 4 0  Kategori cukup baik.
« Q%=0,276 » model memiliki predictive relevance. c. Effect Size (f2)

TabellZ. Has131117: f2 EffectSi==

frsguarxe

B rnalisis Tabatan-= FEKinexja E argyo=ar-o O =575
T dasaFKerja-=FKaincerxyria K aryr-aaran o_ 129
Pexndidikan-= FEKinexa K arv=caran o_ 1442

Sumberx: Cuitpant Perxrzolahanderzan sxanaxtBP 1T .S 4 0
« Analisis jabatan — kinerja: kuat (0,375)
« Pendidikan — kinerja: lemah (0,142)
« Masa kerja — kinerja: lemah (0,129)

) umsida1912 Y umsida1912 f mdheiﬁﬁsdyh @ umsidal912 3
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Hasil Penelitian

4. Model Struktural (Inner Model )

f. Uji Hipoptesis

Table 14. Hasil PengujianHipotesis 1. Pengujian Hipotesis Langsung
Oviei Sam Sm‘da; T P - Ketiga variabel (pendidikan, analisis jabatan,
ﬁ ple deviato statish v Tahel 13 masa kerja) berpengaruh positif dan signifikan
samp mea n cs al _ HasilUjiHipeiesis Pengaruh Tidaklanesnmg i i T
l:: n (STDE (JOST wu  Hibotsis Koefsien T- P- Kesimpulam terr'l\adalp I_(lnerja pegavl/)alk_ . - 04 _
(0) (M) V) DEV[l es Jahiy vahesvahes . nalisis Jabatan inerja (B = 0,457, p =
Hnzlizis 0, Pendidilan 0.198 2.011 0.044 0,000)
i H4 XDx Diterima, ’ : . .
ig}';t;’; i 0,45 3 Avalisis . Masa. Kerja - K.Inel'.ja (B =0,271, p = 0,000)
MKmyawan 0457 8 0,060 7.596 00 e . Pendidikan — Kinerja (B = 0,284, p = 0,000)
K::_-i:_;:, 0 J&‘g;“f 2. Pengyjian_ Hipotgs.is Tidak Lgn_gsung
Kinexja - 0,23; 0055 4967 g Kinexja « Kombinasi Pendidikan, Analisis Jabatan, dan
TP : =g Keomen Masa Kerja berpengaruh simultan dan
n-= 0 Sumber: OlahData(2025) signifikan terhadap kinerja (3 =0,198; T = 2,011;
Karvawan 0234 5 0063 4521 0 p =0,044)
Sumber: Cutpat Pergolahandengan s martPLS 410
) umsida1912 Y umsidal912 f &Eﬁ}ﬁ:ﬁsdiyah @ umsidal912 14
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PEMBAHASAN

1. Pendidikan — Kinerja Pegawai

Pendidikan berpengaruh positif dan signifikan
ternadap kinerja pegawai. Tingkat pendidikan yang
sesuai meningkatkan pemahaman tugas, efisiensi
kerja, dan kepercayaan diri dalam menjalankan
jabatan struktural. Kesesuaian pendidikan dengan
persyaratan jabatan menjadi faktor penting.

2. Analisis Jabatan — Kinerja Pegawai

Analisis jabatan juga memiliki pengaruh positif dan
signifikan. Fasilitas kerja yang memadai sebagai
bagian dari analisis jabatan dianggap sangat
membantu karyawan dalam menjalankan tugasnya
dengan efektif. Ketersediaan peralatan dan teknologi
mendukung produktivitas kerja.

3. Masa Kerja > Kinerja Pegawai

Masa kerja menunjukkan pengaruh positif terhadap
Kinerja pegawai. Pengalaman panjang mendukung
pemahaman tugas dan efisiensi kerja. Namun, stres
kerja menjadi tantangan yang perlu diatasi meskipun
masa kerja panjang.

4. Pendidikan, Analisis Jabatan, dan Masa Kerja > Kinerja Pegawai
(Simultan)

Ketiga variabel secara bersama-sama memberikan
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja.
Kombinasi pendidikan yang memadai, analisis kerja
yang baik, dan masa kerja yang panjang
menghasilkan peningkatan kinerja pegawai. Hal ini
diperkuat dengan kepuasan terhadap hasil
pekerjaan yang dirasakan oleh pegawai.

) umsida1912 3 umsida1912 f muremmadyan @ umsidal912
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Conclusions, Impications, Limitations, And Recommendations

1. Kesimpulan:

Pendidikan, analisis jabatan, dan masa
kerja secara signifikan memengaruhi
Kinerja pegawai dalam pengisian jabatan
struktural di PLTU Asam-Asam.
Ketiganya saling mendukung untuk
memastikan kompetensi dan kesiapan
pegawai.

2. Implikasi:

DARI SINI PENCERAHAN BERSEMI

Secara teoritis, hasil penelitian ini
memperkuat teori SDM tentang
pentingnya pendidikan, analisis jabatan,
dan masa kerja. Secara praktis,
organisasi perlu mengintegrasikan ketiga
aspek tersebut dalam proses seleksi dan
promosi jabatan struktural.

) umsida1912 Y umsidal912 f ;rjrilzj;l'liga:rjws?ifr?gdiyah © umsidalgi2

. Keterbatasan:

Penelitian terbatas pada satu lokasi (PLTU
Asam-Asam) dan menggunakan metode
kuantitatif melalui kuesioner, sehingga
kurang menggali aspek kontekstual atau
motivasional secara mendalam.

. Rekomendasi:

Disarankan penelitian lanjutan dilakukan di
organisasi lain dan dengan pendekatan
campuran (kuantitatif dan kualitatif) agar
diperoleh pemahaman yang lebih luas dan
mendalam tentang faktor-faktor yang
memengaruhi kinerja pegawali.

16
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