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Pendahuluan

Latar Belakang Masalah

Produktivitas turun produksi menurun sebesar 1,85 persen dari tahun 2019
hingga 2020.




Tujuan Penelitian

Mengetahui faktor penyebab terjadinya
penurunan produktivitas.
Mengetahui Key Performance Index
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Mantaat

* Dapat membantu dalam pemecahan masalah bisnis

* Memperkana wawasan, pengetahuan peneliti




Metode Penelitian

 Waktu dan tempat

Pt. Petrokopindo Cipta Selaras dilakukan selama 1 bulan
« Pengambilan Data

Menggunakan data Primer dan Sekunder

« Metode

Metode yang digunakan AHP dan OMAX
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Alur Penelitian

Identifikasi Masalah

I
Y W

Studi Literatur Studi Lapangan
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Pengumpulan Data

W
Menentukan Nila KPI

W

Pembobotan AHP
W

Mengolah data dengan
Metode OMAX
W
Analisa dan Hasil
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Kesimpulan dan Saran
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Nila1 KPI

Dldap atkan darl kI’ltGI’l a Tabel 1 Key Perfomance Indicator tiap Kriteria

beneﬁt dan kI'ltCI‘la coSt No Kriteria Satuan Target Realisasi Nﬂz.&ﬁ];?l
1 Jumlah Produk ton 3000 7040 1403
2 Pemakaian Enerm Listmk  kwh 90000 100637  89.41
3 Pemakaian Enerm BEM hter 2000 2434 £1.3
4 JamEena jam 1300 1227 0438
3 Eemsakan Mezn jam 30 104 48,08
6 Mixtron ton g0 70 E1.3
7 Blotong ton 2000 2112 047
£ Ampas Tembakau ton 300 282 106,38
0 Kotoran 5am ton 3000 4376 10927
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Pembobotan Kepentingan dengan AHP

abel I N1la1l Bobot seniap Kriteria
#
MNo Entena Indikator Bobot Enteria Bobot Sub-Enterna Bobot Global
1  Jumlah Produk  Produk Sesuai Target 073 0.03
0.1%
Produlk Tidak Sesuai Target 023 004
2 Pemakaian Energi Hemat Energ 0352 012
Pemalcaian Energl Sedang 023 0.14 0.03
Boros Energ 0353 002
3 Jam Eera Jam Kerja Efisien 0.13 0.03
Jam Kerja Standar 031 047 0.13
Lembur/Terlalu Lama 038 012
4  Eemuszakan Mesin Frekuensi Kemzakan Fendah 0.44 0.03
011
Frekuensi Kemizakan Tingg 0.28 01
Pemakaian
3 Matenal Pemakaian Material Efisien 02 0.02
) ) 011
Pemakaian Materal Mommal 049 0.06
Pemborosan Materjal 031 0.03 ° umsida1912 3




Penilaian Kinerja dengan OMAX

Tabel 3 Perhitungan Rasio tiap Kriteria

Produktivitas . Produlktivitas Produktivitas T TOOUEIVIES b tivitag . CVeKmvitas
.. — . Produktivitas Total Efektrvitaz  Total
Produktritas P - Total Total : Total - )
i ) Pemzkzian ; : M aterizl ; Produk  Produk
Bulan Jam Kerja Enetgy . hiaterial M aterial hiaterial - o -
-~ = Enersi BEM : Ampas - Yang Batk Yang
(R1) Liztrik = Mixtron Elctong ~ Eotoran Sapt = -
®) B3 ®4) ®S) Tembakan ®7) (B9)  Dihasilkan
(B6) ' (R9)
Jamuan 52500 2.70 26250 1030900 33353 232000 153 87 461 441
Februan 58710 6.49 20355 092727 332903 248181 153.80 1502 13.74
Maret 58019 760 20459 1006154 33367 231338 153 .88 307 3.82
Aprl 507 46 3.74 25373 1020000 33333 248780 153 .85 4167 2941
Mex 58047 078 20474 1008000 33377 232000 15158 522 496
Jurn 63961 916 31981 05000 33363 230424 155.53 3.50 338
ratarata 57297 7.59 28649 1007132 33348 250487 15375 12.48 005

minimum 307 .46 3.74 23373 0850.00 33203 248182 151.58 3.30 338

41.67 2841

[
L4
L
L3

maxmurm  639.61 078 319.81 10309.00 33377 2520.00 1
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INDIKATOR PERFORMASI

Tabel 6 Indeks Produktivitas

EBulan Indikator Performa  Indeks Produktivitas
Januan 243 0
Februan 263 2.16
Maret 303 13.09

Apnl 3.83 2623

Mex 4.2 0.09

Juru 4.7 11.90




KESIMPULAN

® Berdasarkan analisis dengan pendekatan AHP dan OMAX, PT Petrokopindo Cipta Selaras menunjukkan
kinerja produksi yang baik dengan pencapaian output melebihi target (KPI jumlah produk 140,8%).

® Hasil AHP menunjukkan jam kerja sebagai faktor prioritas utama (bobot 0,31), ditkuti energi dan output.
Sementara 1tu, hasil OMAX mengindikasikan produktivitas bahan baku cukup stabil, tetapi efektivitas produk
belum optimal. Indeks produktivitas tertinggi tercatat pada April (26,23%).
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