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Pendahuluan
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Kinerja didefinisikan sebagai tingkat pencapaian suatu kegiatan atau kebijakan dalam mewujudkan

suatu tujuan. Sumber daya manusia terkait erat dengan kinerja. Sumber daya manusia (SDM) berada di

dalam organisasi atau instansi adalah pilar dan penggerak utama dalam pencapaian visi dan misi

organisasi. Seperti halnya Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Daerah Kabupaten Pasuruan

yang selalu fokus pada kinerja pegawainya.

Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Daerah bertanggung jawab dalam merumuskan kebijakan

teknis, melaksanakan dukungan, memantau, mengevaluasi, dan melaporkan tugas di bidang keuangan

dan pendapatan. Selain itu, BPKPD mengelola pendapatan daerah yang berasal dari berbagai sumber

seperti pajak, retribusi, hasil usaha daerah, dan lain-lain. BPKPD melakukan upaya untuk meningkatkan

pendapatan daerah secara optimal. BPKPD menjadi salah satu pilar penting dalam penyelenggaraan

pemerintahan daerah yang efektif, efisien, akuntabel, serta peran serta dalam mendukung pembangunan

dan pelayanan publik yang berkualitas bagi masyarakat daerah.



Rumusan Masalah
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Apakah ada pengaruh antara beban kerja, knowledge sharing, dan manajemen

perubahan terhadap kinerja karyawan Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan

Daerah Kabupaten Pasuruan?



Metode
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✓ Pendekatan Penelitian

✓ Jenis Penelitian

✓ Teknik Pengumpulan Data

✓ Tehnik Sampling

✓ Teknik Analisa Data

: kuantitatif bersifat deskriptif.

: Survei dengan seluruh pegawai ASN di Badan        

Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Daerah  

Kabupaten Pasuruan.

: Kuisioner dengan Skala Likert

: purposive sampling

: Analisis Deskripstif dengan menggunakan Smart 

PLS



Hasil
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1. Uji Validitas (Outer Model) : Semua Indikator mempunyai Loading Factor 0,50 atau lebih yang

menunjukan indikator validitas yang baik

2. Uji Reabilitas : Cronbach's Alpha [ > 0.7] , Composite Reliability [ > 0.7] dan AVE [> 0.5] 

yang menunjukan semua konstruk memenuhi syarat reabiltas yang baik.

3. Pengaruh Variabel : Knowladge Sharing , Manajemen Perubahan berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap Kinerja Karyawan dan Beban kerja tidak berpengaruh

terhadap Kinerja Karyawan.



Pembahasan
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1) Beban Kerja Terhadap Kinerja karyawan tidak memiliki Pengaruh signifikan hal ini dapat dilihat melalui Indikator Beban waktu, 

Beban tekanan psikologis, dan Beban tekanan psikologis. hal tersebut  mengacu pada durasi yang diperlukan untuk menyelesaikan

suatu tugas, meningkatkan konsentrasi dalam berpikir dan stres emosional yang dialami akibat tuntutan atau tanggung jawab tertentu 

maka hal tersebut tidak dapat mempengaruhi kinerja pegawai ASN BPKPD. Hasil penelitian menunjukkan meskipun pegawai Badan 

Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Daerah  (BPKPD) Kabupaten Pasuruan harus melakukan banyak pekerjaan setiap hari, namun 

hal tersebut tidak membuat mereka merasa terbebani dan tidak mempengaruhi prestasi kerja mereka. 

2) Knowladge Sharing  Terhadap Kinerja karyawan berpengaruh positif signifikan dengan di tunjukan oleh beberapa indicator 

komunikasi, Interaksi Sosial, pengalaman, relasi dan kepercayaan. Kontribusi terbesar pada indikator knowledge sharing. Hal ini dapat 

diartikan bahwa knowledge sharing tersebut melibatkan kemampuan pegawai berinteraksi dan berkomunikasi dengan satu sama lain 

dalam konteks sosial. 

3) Manajemen Perubahan Terhadap Kinerja karyawan berpengaruh positif signifikan dengan di tunjukan oleh beberapa indicator 

perubahan struktur organisasi, Perubahan individu, perubahan teknologi. Hal ini menunjukkan bahwa perubahan struktur organisasi 

yang dilakukan oleh Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Daerah (BPKPD) Kabupaten Pasuruan telah memberikan dampak 

positif terhadap kinerja masing-masing pegawai dalam hal kualitas kerja



Temuan Penting Penelitian
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Dalam penelitian ini untuk meningkatkan kompetensi keuangan bisa dengan 
mengikuti  pelatihan  keuangan  yang  dilakukan  dengan  adanya  pengawasan 
terhadap hasil dari pelatihan tersebut. Pelatihan dan pendampingan yang 
secara rutin  dilakukan  akan  terlihat  akan  materi  mana  yang  sudah  jelas  
dan  di implementasikan dan mana materi yang belum dipahami



Manfaat Penelitian
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