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PENDAHULUAN

Industri kimia menjadi salah satu sektor yang mendapat prioritas pengembangan
pemerintah. Sebab, industri ini mampu memberikan kontribusi yang signifikan bagi
perekonomian nasional. Kontribusi industri kimia terhadap perekonomian sangat
signifikan karena dapat menyerap modal yang besar, menciptakan lapangan kerja, serta
menghasilkan nilai tambah. Industri kimia juga diharapkan dapat menjadi prime mover
pembangunan industri nasional untuk mendukung pembangunan berkelanjutan dan Visi
Indonesia 2045.

Berdasarkan hasil wawancara dengan Bapak Riski Indra selaku Human Resources &
General Affair (HR&GA) Manager menjelaskan bahwa dalam beberapa bulan terakhir
adanya penurunan kinerja dari karyawan di PT. Sindopex Perotama, kemungkinan
pengembangan karir, motivasi dan lingkungan kerja yang menjadi faktor banyaknya
keluhan dari karyawan vyaitu, kurang adanya peluang karir ataupun pelatinan Kkerja,
menurunnya semangat kerja karyawan, dan beberapa lingkungan kerja yang masih perlu
diperhatikan oleh perusahaan agar karyawan nyaman dalam bekerja.

D2l .



PENDAHULUAN

Penelitian ini juga identik dengan SDGs poin ke-Delapan merupakan tujuan paling
penting untuk serikat pekerja. Tujuan ini berupaya untuk mendorong terciptanya
pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan dan kerja layak bagi karyawan. Terdapat
sepuluh elemen substantif yang mencakup pengukuran pekerjaan layak. Pengembangan
karir identik dengan elemen penghasilan yang memadai dan pekerjaan yang produktif,
motivasi identik dengan elemen menggabungkan pekerjaan, dan lingkungan kerja identik
dengan elemen lingkungan kerja yang aman. Sehingga nantinya pengembangan Kkarir,
motivasi, dan lingkungan kerja akan memberikan pengaruh pada kinerja karyawan yang
berdampak pada pertumbuhan ekonomi.

Adapun tujuan penelitian, yaitu untuk mengetahui adanya pengaruh pengembangan
Karir terhadap kinerja karyawan, untuk mengetahui adanya pengaruh motivasi terhadap
Kinerja karyawan, untuk mengetahui adanya pengaruh lingkungan kerja ternadap kinerja
Karyawan, serta untuk mengetahui adanya pengaruh pengembangan karir, motivasi dan
ingkungan kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan.
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METODE PENELITIAN

Lokasi Penelitian Populasi dan Sampel
PT. Sindopex Perotama * Populasi
Ds. Kramat Temenggung 187 karyawan
Kec. Tarik, Kab. Sidoarjo » Sampel (Rumus Slovin)
128 responden N
Teknik Pengambilan Sampel n=T N ez
Teknik Probability Sampling, yaitu: Simple Random - 187 187
Sampling =TT 187.(005)2 1404675 o0 responden
Jenis, Sumber Data dan Metode Pengukuran Variabel (Skala Likert)
Pengumpulan Data Sangat Setuju (Poin 5), Setuju (Poin 4), Netral (Poin 3),

Tidak Setuju (Poin 2), Sangat Tidak Setuju (Poin 1)

Kuantitatif, Data Primer dan Data Sekunder,
Kuisioner

Data diolah menggunakan SPSS 22
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METODE PENELITIAN

S ———

\

- “ HIPOTESIS
|- Pengembangan Karir|
| ~ H1 :Pengembangan karir berpengaruh terhadap kinerja
I karyawan
I e H2 . Motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan
|—( mtwasu HZ > Klnerja Karyawan H3  :Lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja
I x\ N —— karyawan
I H3 : H4  :Pengembangan karir, motivasi dan lingkungan kerja
I // i berpengaruh simultan terhadap kinerja karyawan
= Llngkungan Kerja |
| |
| |
| l

H4
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METODE PENELITIAN

e Indikator Pengembangan Karir e Indikator Lingkungan Kerja

1. Latar Belakang Pendidikan 1. Bangunan Tempat Kerja

2. Pelatihan 2. Peralatan Kerja yang Memadai

3. Pengalaman Kerja 3. Hubungan Rekan Kerja Setingkat

4. Kebijakan Manajemen 4. Hubungan Atasan dengan Karyawan
e Indikator Motivasi e Indikator Kinerja Karyawan

1. Kebutuhan Fisik 1. Kualitas

2. Kebutuhan Sosial 2. Kuantitas

3. Kebutuhan akan Penghargaan 3. Ketepatan Waktu

4, Kebutuhan Perwujudan Diri 4. Efektifitas

5. Kemandirian
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Uji Validitas

No.| Variabel | Taraf Signifikansi| r Hitung r Tabel Sig. Ket
Pengembangan Karir (X1)

1. X1.1 0,05 0,707 0,146 0,000 Valid
2. X1.2 0,05 0,849 0,146 0,000 Valid
3. X1.3 0,05 0,879 0,146 0,000 Valid
4. X1.4 0,05 0,428 0,146 0,000 Valid
No.| Variabel | Taraf Signifikansi| r Hitung r Tabel Sig. Ket
Motivasi (X2)

1. X2.1 0,05 0,764 0,146 0,000 Valid
2, X2.2 0,05 0,848 0,146 0,000 Valid
3. X2.3 0,05 0,849 0,146 0,000 Valid
4. X2.4 0,05 0,806 0,146 0,000 Valid

Umsins)

CAR| 5IMI PEMCERAHAM BERSEMI

No.| Variabel | Taraf Signifikansi| r Hitung r Tabel Sig. Ket
Lingkungan Kerja (X3)
1. X3.1 0,05 0,845 0,146 0,000 Valid
2. X3.2 0,05 0,831 0,146 0,000 Valid
3. X3.3 0,05 0,826 0,146 0,000 Valid
4. X3.4 0,05 0,760 0,146 0,000 Valid
No.| Variabel | Taraf Signifikansi| r Hitung r Tabel Sig. Ket
Kinerja Karyawan (Y)
s Y1 0,05 0,767 0,146 0,000 Valid
A Y2 0,05 0,751 0,146 0,000 Valid
3. Y3 0,05 0,713 0,146 0,000 Valid
4. Y4 0,05 0,670 0,146 0,000 Valid
B Y5 0,05 0,731 0,146 0,000 Valid

r Hitung > r Tabel
Sig. < 0,05
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Uji Reliabilitas

Variabel Nilal Alpha Nilai Kritis| r Tabel Ket
Cronbach
Pengembangan Karir 0,668 0,6 0,146 Reliabel
Motivasi 0,834 0,6 0,146 Reliabel
Lingkungan Kerja 0,832 0,6 0,146 Reliabel
Kinerja Karyawan 0,776 0,6 0,146 Reliabel

nilai Alpha Cronbach > 0,6 (Nilai Kritis)

| ' Reliabel

& www.umsida.ac.id umsida1912 Y umsida1912 f ﬁi’mﬂ%ﬁﬁ?gdiyah O umsidal912
DR T~




HASIL DAN PEMBAHASAN

Histogram
Uji Normalitas Repencam Yariahie Kinera Sanysean ternd P Pl o Rroosion Stamsirioed vshen
- = el |, Dependent Variable: Kinerja Karyawan
TN N
Unstandardized - \ "
Residual % | - \ E -
N 128 > i i =
Normal Parameters®® Mean 0000000 o .
Std. Deviation 1.82102677
Most Extreme Differences Absolute 057 X & 4 & 1 *% 3 orF—— ~ — 1
Positive 057 e et oo
Negative -.043
Test Statistic 057
Asymp. Sig. (2-tailed) 2004
et s Jika nilai Asymp. Sig. > 0,05 maka dapat

b. Calculated from data.

disimpulkan bahwa residual menyebar normal
c. Lilliefors Significance Correction.

begitupun sebaliknya.

d. This is a lower bound of the true significance.
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Uji Multikolinieritas

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coelficients Coelficients Collineanty Statistics

Model B Std. Error Bela | SIq. olerance VIF
1 (Constant) 6.778 1.956 3.466 001

Pengembangan Karir 326 105 254 3.117 002 845 1.183

Motivasi .281 079 .286 3.545 001 .860 1.162

Lingkungan Kerja 244 070 .266 3.503 001 976 1.025

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Jika nilai Tolerance lebih besar dari 0,1 artinya tidak terjadi multikolinieritas. Jika nilai VIF lebih
kecil dari 10 artinya tidak terjadi multikolinieritas.
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Uji Heteroskedastisitas

e a Scatterplot
CDEHH: |Ent5 Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Standardized . :;.
Unstandardized Coefhicients Coefhicients 5 . :
s o o 0 o6
Model B Std. Error Beta ! Sig & g o o Sy
. " o “0 oy - o » @ D%{}D
1 (Constant) 1.592 1.097 1.452 149 ¢ il T I s
B o °og a ®oq o o o N o
Pengembangan Karir 067 059 111 1.144 255 & ° s P " . o %
6 o - E'Cl %C}n o
Motivasi -.053 045 -.113 -1.181 240 $ - W " ae P
Lingkungan Kerja 023 039 052 578 564 & : ’
a. Dependent Variable: RES_2 1

Regression Standardized Predicted Value

Hasil dari Uji Heteroskedastisitas, output menunjukkan tidak adanya hubungan yang
signifikan antara seluruh variabel independen terhadap nilai absolut residual yaitu
ditunjukkan dengan Sig. > 0,05. Artinya model ini terbebas dari heteroskedastisitas

'_—_H‘. universitas .
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Uji Autokorelasi

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 Dhe° 304 .288 1.84292 1.862

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi, Pengembangan Karir
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Diperoleh nilai d = 1,862, dU = 1,7596, dL = 1,6638, 4-dU = 2,2404 dengan
syarat ketentuan sebagai berikut: dL < d <4-dU = 1,6638 < 1,862 < 2,2404.
Sehingga dapat dinyatakan bahwa model ini lolos Uji Autokorelasi.
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Analisis Regresi Linier Berganda

CAR| 5IMI PEMCERAHAM BERSEMI

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefticients Coefficients
Mode! B std, Ermror Betla I S1q.

1 (Constant) 6.7/8 1.956 3.466 001
Pengembangan Karnr 326 105 254 3.117 002
Motivasi .281 079 .286 3.545 001
Lingkungan Kerja 244 070 .266 3.503 001

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Didapatkan persamaan regresi linier berganda, yaitu:
Y=6,778 + 0,326X1 + 0,281X2 + 0,244X3 + e
1. Nilai Konstanta (0) sebesar 6,778

2. Koefisien variabel Pengembangan Karir (1) sebesar 0,326

3. Koefisien variabel Motivasi (32) sebesar 0,281
4, Koefisien variabel Lingkungan Kerja (33) sebesar 0,244

@ www.umsida.ac.id umsida1912 Y umsida1912 f

universitas
muhammadiyah

sidoarjo

€ umsidal912

®m @ .,



HASIL DAN PEMBAHASAN

Uji Hipotesis

Coefficients®
Uji t Standardized
Unstandardized Coelficients Coefficients
Nilai Slg <0,05 Model B Std. Error Beta I Sig.
t Hitu ng>tTa bel 1 (Constant) 6.778 1.956 3.466 001
Diketahui t Tabel = 1,657 Pengembangan Karir 326 105 254 3.117 002
H diterima yang berarti terdapat pengaruh Motivas 281 o7 288 3.8 001
. . g . Lingkungan Kerja 244 070 .266 3.503 001
yang signifikan antara variabel bebas | —
) . a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
terhadap variabel terikat.
ANOVA® oo
| Uji F
Model Sum of Squares di Mean Square | S1q.
1 Regression 184.319 3 61.440 18.090 oooc  Nilai Sig. < 0,05
Residual 421.150 124 3.396 F Hitung > F Tabel
Total 605.469 127 Diketahui F Tabel = 2,68
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan Maka dapat disimpulkan bahwa H4 diterima.
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi, Pengembangan Karir
NAS s ida.ac.id umsida1912 4 umsida1912 § mihemmadysn @ umsidal912
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary®
Adjusted R std. Error of the
Model R R Square Square E stimate Durbin-Watson
1 5529 304 .288 1.84292 1.862

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi, Pengembangan Karir
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Diketahui nilai (Rsquare) sebesar 0,304, hal ini mengandung arti bahwa
Pengembangan Karir (X1), Motivasi (X2), dan Lingkungan Kerja (X3) mampu
memberikan kontribusi terhadap variabel dependen Kinerja Karyawan (Y) sebesar
30,4% sedangkan sisanya sebesar 69,6% disebabkan oleh variabel lain yang tidak
dimasukkan dalam penelitian.
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HASIL DAN PEMBAHASAN

1. Pengembangan Karir (X1) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Dilakukan dengan menggunakan uji t variabel pengembangan karir, t hitung = 3,117 > t
tabel = 1,657 dan nilai Sig. 0,002 < 0,05, sehingga H1 yang menyimpulkan adanya pengaruh
yang signifikan antara pengembangan karir terhadap kinerja karyawan diterima atau
terbukti. Hal ini menunjukkan bahwa pengembangan karir yang diberikan terhadap
karyawan PT Sindopex Perotama akan dapat mempengaruhi rasa kepuasan karyawan
sehingga mampu meningkatkan kinerja karyawan.

2. Motivasi (X2) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Dilakukan dengan menggunakan uji t variabel motivasi, t hitung = 3,545 > t tabel = 1,657
dan nilai Sig. 0,001 < 0,05, sehingga H2 yang menyatakan adanya pengaruh signifikan
motivasi terhadap kinerja karyawan diterima atau terbukti. Menurut informasi dari
karyawan PT Sindopex Perotama, menurunnya semangat kerja karyawan disebabkan oleh
kurangnya motivasi pada karyawan PT Sindopex Perotama.

IIIIIIIIII
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HASIL DAN PEMBAHASAN

3. Lingkungan Kerja (X3) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Dilakukan dengan menggunakan uji t variabel lingkungan kerja, t hitung = 3,503 > t tabel =
1,657 dan nilai Sig. 0,001 < 0,05, sehingga H3 yang menyatakan adanya pengaruh signifikan
ingkungan kerja terhadap kinerja karyawan diterima atau terbukti. Berdasarkan
nenjelasan dari karyawan PT Sindopex Perotama bahwasanya lingkungan tempat kerja
memang terasa kurang nyaman, sehingga membuat karyawan kurang maksimal dalam
menjalankan tugasnya.

4. Pengembangan Karir (X1), Motivasi (X2), Lingkungan Kerja (X3) berpengaruh simultan
terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Dilakukan menggunakan uji F, diketahui nilai F hitung sebesar 18,090 dengan nilai Sig.
0,000 < 0,05 dan nilai F hitung 18,090 > F tabel 2,68, sehingga H4 diterima atau terbukti.
Dapat diartikan bahwa semakin tinggi dan baik pengembangan karir, motivasi, dan
lingkungan kerja di PT Sindopex Perotama maka kinerja karyawan akan «semakin
meningkat.
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KESIMPULAN

1. Terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel Pengembangan Karir (X1) terhadap
Kinerja Karyawan (Y) di PT Sindopex Perotama.

2. Terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel Motivasi (X2) terhadap Kinerja
Karyawan (Y) di PT Sindopex Perotama.

3. Terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel Lingkungan Kerja (X3) terhadap
Kinerja Karyawan (Y) di PT Sindopex Perotama.

4. Terdapat pengaruh yang simultan antara variabel Pengembangan Karir (X1), Motivasi
(X2), dan Lingkungan Kerja (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y) di PT Sindopex Perotama.
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