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Pendahuluan

. Sefiap UMKM menghadapi satu tantangan atau
kesulitan. Dalam kasus UMKM, harus diakui bahwa mayoritas
pelaku UMKM sebagian besar dilatarbelakangi oleh berbagai
masalah yang fidak mudah diselesaikan, yang paling
signifikan adalah kualitas sumber daya manusia (SDM)[3].
Bagi keberlangsungan organisasi, Keberhasilan sebuah
organisasi atau bisnis sangat dipengaruhi oleh kualitas sumber
daya manusianya, yang salah satu indikatornya adalah
kKinerja karyawan [6].
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

Adapun pertanyaan dari penelitian berikut

Apakah motivasi berpengaruh terhnadap kinerja di UMKMe

Apakah kepemimpinan transtormasional berpengaruh terhnadap kinerja
di UMKM?

Apakah komitmen organisasi berpengaruh ternadap kinerja di UMKM?¢

Apakah motivasi, kepemimpinan transformasional dan komitmen
organisasi berpengaruh terhnadap kinerja di UMKM?¢




* Penelitian ini fermasuk penenlitian kuanftitatif

* Populasi dalam penelitian ini merupakaan karyawan yang bekerja
pada UMKM Kampung Pia Desa Warurejo. Sample dari penelitian ini
adalah dengan metode purposive sampling yang didapatkan dari
total sample yaitu sebanyak 90 responden dengan kriteria sampel
yang digunakan dalam penelitian ini adalah Karyawan UMKM yang
sudah bekerja minimal selama dua tahun.

* Pengumpulan data untuk penelitian ini akan dilakukan dengan
menggunakan Google Form menggunakan skala linkert dengan
rentang jawaban Sangat Setuju (SS), Setuju (S), Netral (N), Tidak
Setuju (TS), dan Sangat Tidak Setuju (STS

* Pengujian data menggunakan software smart partianl square pls
versi 3
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Untuk menguji validitas konvergen, dua
kriteria utama yang digunakan adalah
nilai outer loadings dan AVE. Nilai outer
loadings yang diharapkan adalah 0,7
atau lebih tinggi, meskipun dalam studi
permulaan, nilai antara 0,5 dan 0,7 tetap
dipertimbangkan valid.

Kemudian kriteria keberhasilan validitas
konvergen adalah nilai AVE yang bernilai
0,5 atau lebih tinggi. Berdasarkan data di
tabel 4.1, dapat disimpulkan bahwa nilai
outer loading dari seluruh variabel
melebihi 0,7, sehingga seluruh item
variabel dinyatakan  valid dalam
pengujian outer loading.

Tabel 4.1

Hasil Outer Loadings
Kepemimpinan Kinerja  Komitmen Motivasi
Transformazional Karyvawan Organizasi Intrinsik
Umkm
K1l 0938
K2 0.936
K3 0543
Ed 0944
K3 0933
Eé 0.934
KOl 0.020
EO2 0628
KO3 0827
EOd 0.934
KO3 0.028
KOG 0.046
ET1 0.932
ET2 0944
ET3 0.930
ET4 0914
ETA 0.943
KTa 0.933
M1 0.935
M2 0.932
M3 0.939
M4 0.922
M3 0.929
MG 0.935
Sumber: SmartPLE
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Analisa statistik (outer model)

Average Vanance Extracted (Uji Validitas)

Tahel 4.2
Hasil Average Vanance Extracted
Varizbel AVE Milai Eritis Keterangan
Kepemimpinan 0871 =05 WValid
Tranzformasional
Kinerja Karyawan Umbm 0280 =05 Vahd
Komitmen Orgamsas 0.869 =05 WValid
Motivasl Intrinsik 0.869 =05 WValid
Sumber: SmartPLS |:|

Hasil yang dizajikan dalam Tabel 4.2 mengonfirmas validitas ketiga vanabel peneliian, karena nilal

Average Vanance Extracted (AVE) yang dihasilkan lebih besar dan 05,

@ www.umsida.ac.id umsidal912 3 umsida1912 f

universitas
muhammadiyah

sidoarjo

@€ umsidal912



Hasil Analisis Reliahilitas

Tabel 4.3
Hasil Cronbach’s Alpha
Cronbach’s Eule of Eesult
Alpha Thumb
Kepemimpinan 0.970 =07 Feliabel
Tranzformasional
Einerja Karyawan 0973 =07 Feliabel
Umbmm
Eomifmen Organisas 0.970 =07 Feliabel
Motivaz: Intrinsikc 0.970 =07 Reliabel

Sumber: SmartPL5S

Tabel 4.3 memperlihatlan bahwa setiap variabel dalam studi i1 menunjukkan tingkat reliabilitas vang
memuaskan, dengan nilai Cronbach's alpha di atas ambang batas 0.7, Ini membultilan balwa data yvang
terlumpul memiliks tinglkat konsistensi yang tinggi, memvalidasi pengzunaan data tersebut untuk tahapan
analisis berilutnya.
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Composite Reliability

Tabel 4.4
Variable Composit Eule of Thumb Eesult
Eeliability
Kepemimpinan 0.976 =070 Reliable
Transformasional
Kinerja Karyawan Umkm 0978 =070 Reliable
Komitmen Organisasi 0973 =070 Reliable
0975 =0.70 Reliable

hotivaszi Intrinsik

Hazil pengujian reliabilitas menggunalkan Composit Eeliability menunjuldkan bahwa semua varabel
memenuhi kriteria dengan nilai di atas 0,7. Dengan demikian data dinyatakan reliabel dan dapat digunakan untulk

pengolahan data selanjutnya.
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Analisis statistk (inner model)

Nilai Koefizien Determinasi

Dialam proses analisis data, langkah pertama yvang akan ditampilkan adalah haszil pengujian model struktoral
{inner model), khususnya nilai koefisien determinazi (B2). Untuk mengimnterpretasiban milai B-square (B2), vang
berkizar antara 0 hingga 1, digunakan tiga kategor: penilaian: nilai B2 antara 0,75 dan 1 menunjuklan hubungan
vang kuat, nilat B2 antara 0.5 dan 0,74 menunjulkan hubungan yang sedang. dan nilai B2 antara 025 dan 049
menunjukkan hubungan yang lemah Hasil koefizien determinasi dari penelitian in1 adalah sebagai berilout:

Tabel 4.6
Hasil Nilai R-Square

Variabel E Sguare

Kinerja Karyawan Umbm 0.966

Sumber: SmartPLE

Berdasarkan perhitungan r square, dapat disimpulkan bahwa 96,6% vanasi dalam Kinerja Karyvawan UMEM dapat
dijelaskan oleh variabel Motrvasi Intrinsik, Kepemimpinan Transformasional, dan Komitmen Organizasi. Adapun
3,4% lainnyva dipengaruhi oleh vanabel yvang tidak termasuk dalam penelitian ini.
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Hasil Uji Hipotesis Pengaruh lansung

Uji Signifikansi
Hasil Hipotesis dengan Uji sig

Adapun kmitena dalam wji signifikansi im antara laim :
2. Jika hasil uj1 statishk menumjuklan nilai probabilitas lebih dan 0,05, maka dapat dinyatakan bahwa tidak
terdapat pengaruh vang sigmfikan dan vanabel mndependen terhadap vanabel dependen. Dengan kata lam,
hipotesis nol (HO) diterima dan hipotesis alternatif (Ha) ditolak
b, Jika hasil wi statishk memmjukkan mla probabalitas di bawah 0,05, maka ada bukh kuat yang mendukung
adamya hubungan antara variabel independen dan dependen. vang berarti HO tidak valid dan Ha berlalu

Tabel 4.9. Hasil Kalkulasi Bootstrapping
Eode Hipotezis Criginal P values Kesmpulan
Sample

Hl  Eepemimpman 0.347 0.003 =005  Terdapsat pengaruh positf sigmifikan
Transformaszional -= Kimernja antar variahel
EKaryawan Umlan

H2l Komitmen Orgamsasi -» 0360 0.000 <005  Terdapat pengaruh positif signifikan
Eimerja Karyawan Umkm antar vanabel

H3  Motivas: Intrinsik = Kmerja ~ 0.253 0.029 <005  Terdapat pengaruh positif sipnifikan
Karyawan Umlan antar variabel

Sumber: SmartPLS
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* Hipotesis pertama : motivasi intrinsik berpengaruh terhadap kinerja
karyawan di umkm

* Analisis data penelitian membukiikan adanya pengaruh yang kuat dan
posifif anfara mofivasi infrinsik dengan peningkatan kinerja karyawan di
usaha mikro, kecil, dan menengah. Hasil analisis ini jJuga menunjukkan
bahwa mofivasi infrinsikk mempengaruhi kinerja karyawan umkm karend
dalam konteks UMKM, mofivasi infrinsik karyawan son?c:’r penfing, dengan
motivasi intrinsik finggi akan lebih produktif, inovatit, dan berkomitmen
terhadap pekerjoan mereka. Motivasi intrinsik meliputi  pencapaian,
pengakuan dan fanggung jawab, yang berkontribusi langsung pada
peningkatan kinerja karyawan. Hasil ini berdasarkan indikator yang
digunakan dalam penelitian, yakni harapan dan minat. Karyawan lebih
termotivasi secara alami, mereka bekerja bukan hanya karena gaqji, tetapi
karena mereka merasa senang dan memiliki makna dalam pekerjaan
yang mereka lakukan.




Pembahasan

* Hipotesis kedua : kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap
kinerja karyawan di umkm

* Data yang dianalisis mengungkapkan adanya hubungan yang kuat dan positif antara
kepemimpinan fransformasional dan tingkat kinerja karyawan di UMKM. Di sektor UMKM,
kinerja karyawan sangat dipengaruhi oleh kepemimpinan karena UMKM memiliki struktur
organisasi yang lebih fleksibel dan kedekatan yang lebih erat antara pemimpin dan
karyawan dibandingkan dengan perusahaan besar. Dengan perhatian individu yang
tinggi, karyawan merasa lebih dihargai sehingga mengurangi turnover atau perpindahan
kerja. Sebagaimana dalam indiktor inspirasi, stimulasi dan pertimbangan individu.[ Melalui
stimulasi intelektual, pemimpin transformasional mengajak karyawan untuk berpikir krifis
dan mencari solusi baru. Ini sangat penting bagi UMKM yang membutuhkan fleksibilitas
dan inovasi untuk bersaing.
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* Hipotesis ketiga : komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja
karyawan di umkm

* Hasil dari pengolahan data penelitian ini menegaskan bahwa komitmen
organisasi berperan penting dalaom meningkatkan kinerja karyawan pada
usaha mikro, kecil, dan menengah. Komitmen organisasi terbukti memiliki
pengaruh yang positit dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil
analisis ini juga menunjukkan bahwa komitmen organisasi mempengaruhi
kinerja karyawan di umkm, karena Karyawan yang memiliki komitmen
tinggi terhadap organisasi cenderung lebih loyal, produktif, dan termotivasi
untuk mencapai tujuan perusahaan.[17] Sehingga Karyawan yang memiliki
komitmen tinggi lebih cenderung tetap bekerja dalam jangka panjang.
Selain itu Karyawan merasa memiliki keterikatan emosional terhadap
organisasi. Sebagaimana dalam indikator komitmen yang efisien dan

berkelanjutan.
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Temuan Penting Penelitian

Interaksi Antar Variabel dari penelitian ini yakni Efek atau dampak kombinasi
dari motivasi, kepemimpinan, dan komitmen organisasi secara simultan
memberikan kontribusi signifikan ternadap peningkatan kinerja karyawan di
umkm. Hal ini menunjukkan bahwa masing-masing variabel memberikan
pengaruh yang kuat terhadap kinerja karyawan di umkm.




Manfaat Penelitian

1.

2.

Dapat memberikan manfaat bagi peneliti lain sehingga nantinya dapat
mengembangkan dengan menambahkan variabel lainnya.
Mengimplementasikan teori dan iimu yang ftelah didapatkan selama
perkuliohan dalaom bidang mangjemen pada umumnya serta bidang
sumber daya manusia pada khususnya.

Dapat memberikan sumbangan pemikiran dan pengetahuan dalom
memperkaya wawasan dan dapat dijadikan referensi bagi peneliti serupa
di tempat lain.




Berdasarkan temuan penelitian dan analisis yang telah dijabarkan,
dapat disimpulkan bahwa :

Moftivasi intrinsik berpengaruh positit ferhadap kinerja karyawan di
umkm. Hal ini menunjukkan bahwa dengan moftivasi infrinsik finggi akan
lebih berdanpak pada peningkatan kinerja karyawan di umkm.

Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif tferhnadap kinerja
karyawan di umkm. Hal ini. menunjukkan bahwa kepemimpindan
transtformasional dapat meningkatkan semangat kerja karyawan
dengan memberikan tujuan yomég jelas dan mengapresiasi kontribusi
mereka sehingga berdampak pada kinerja karyawan di umkm.

Komitmen organisasi berpengaruh positif ferhadap kinerja karyawan di
umkm. Hal iInl menunjukkan bahwa karyawan yang memiliki kKomitmen
organisasi finggi akan bekerja lebih giat karena merasa terikat secara
emosional dengan organisasi sehingga berdampak pada kinerja
karyawan di umkm.
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