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Pendahuluan

• Setiap UMKM menghadapi satu tantangan atau
kesulitan. Dalam kasus UMKM, harus diakui bahwa mayoritas
pelaku UMKM sebagian besar dilatarbelakangi oleh berbagai
masalah yang tidak mudah diselesaikan, yang paling
signifikan adalah kualitas sumber daya manusia (SDM)[5].
Bagi keberlangsungan organisasi, Keberhasilan sebuah
organisasi atau bisnis sangat dipengaruhi oleh kualitas sumber
daya manusianya, yang salah satu indikatornya adalah
kinerja karyawan [6].
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)
Adapun pertanyaan dari penelitian berikut

• Apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja di UMKM?

• Apakah kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap kinerja
di UMKM?

• Apakah komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja di UMKM?

• Apakah motivasi, kepemimpinan transformasional dan komitmen
organisasi berpengaruh terhadap kinerja di UMKM?
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Metode
• Penelitian ini termasuk penenlitian kuantitatif

• Populasi dalam penelitian ini merupakaan karyawan yang bekerja
pada UMKM Kampung Pia Desa Warurejo. Sample dari penelitian ini
adalah dengan metode purposive sampling yang didapatkan dari
total sample yaitu sebanyak 90 responden dengan kriteria sampel
yang digunakan dalam penelitian ini adalah Karyawan UMKM yang
sudah bekerja minimal selama dua tahun.

• Pengumpulan data untuk penelitian ini akan dilakukan dengan
menggunakan Google Form menggunakan skala linkert dengan
rentang jawaban Sangat Setuju (SS), Setuju (S), Netral (N), Tidak
Setuju (TS), dan Sangat Tidak Setuju (STS

• Pengujian data menggunakan software smart partianl square pls
versi 3
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Hasil
• Untuk menguji validitas konvergen, dua

kriteria utama yang digunakan adalah
nilai outer loadings dan AVE. Nilai outer
loadings yang diharapkan adalah 0,7
atau lebih tinggi, meskipun dalam studi
permulaan, nilai antara 0,5 dan 0,7 tetap
dipertimbangkan valid.

• Kemudian kriteria keberhasilan validitas
konvergen adalah nilai AVE yang bernilai
0,5 atau lebih tinggi. Berdasarkan data di
tabel 4.1, dapat disimpulkan bahwa nilai
outer loading dari seluruh variabel
melebihi 0,7, sehingga seluruh item
variabel dinyatakan valid dalam
pengujian outer loading.
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Analisa statistik (outer model) 
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Analisis statistk (inner model)
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Pembahasan
• Hipotesis pertama : motivasi intrinsik berpengaruh terhadap kinerja
karyawan di umkm

• Analisis data penelitian membuktikan adanya pengaruh yang kuat dan
positif antara motivasi intrinsik dengan peningkatan kinerja karyawan di
usaha mikro, kecil, dan menengah. Hasil analisis ini juga menunjukkan
bahwa motivasi intrinsik mempengaruhi kinerja karyawan umkm karena
dalam konteks UMKM, motivasi intrinsik karyawan sangat penting, dengan
motivasi intrinsik tinggi akan lebih produktif, inovatif, dan berkomitmen
terhadap pekerjaan mereka. Motivasi intrinsik meliputi pencapaian,
pengakuan dan tanggung jawab, yang berkontribusi langsung pada
peningkatan kinerja karyawan. Hasil ini berdasarkan indikator yang
digunakan dalam penelitian, yakni harapan dan minat. Karyawan lebih
termotivasi secara alami, mereka bekerja bukan hanya karena gaji, tetapi
karena mereka merasa senang dan memiliki makna dalam pekerjaan
yang mereka lakukan.
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Pembahasan
• Hipotesis kedua : kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap
kinerja karyawan di umkm

• Data yang dianalisis mengungkapkan adanya hubungan yang kuat dan positif antara
kepemimpinan transformasional dan tingkat kinerja karyawan di UMKM. Di sektor UMKM,
kinerja karyawan sangat dipengaruhi oleh kepemimpinan karena UMKM memiliki struktur
organisasi yang lebih fleksibel dan kedekatan yang lebih erat antara pemimpin dan
karyawan dibandingkan dengan perusahaan besar. Dengan perhatian individu yang
tinggi, karyawan merasa lebih dihargai sehingga mengurangi turnover atau perpindahan
kerja. Sebagaimana dalam indiktor inspirasi, stimulasi dan pertimbangan individu.[ Melalui
stimulasi intelektual, pemimpin transformasional mengajak karyawan untuk berpikir kritis
dan mencari solusi baru. Ini sangat penting bagi UMKM yang membutuhkan fleksibilitas
dan inovasi untuk bersaing.
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Pembahasan
• Hipotesis ketiga : komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja
karyawan di umkm

• Hasil dari pengolahan data penelitian ini menegaskan bahwa komitmen
organisasi berperan penting dalam meningkatkan kinerja karyawan pada
usaha mikro, kecil, dan menengah. Komitmen organisasi terbukti memiliki
pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil
analisis ini juga menunjukkan bahwa komitmen organisasi mempengaruhi
kinerja karyawan di umkm, karena Karyawan yang memiliki komitmen
tinggi terhadap organisasi cenderung lebih loyal, produktif, dan termotivasi
untuk mencapai tujuan perusahaan.[17] Sehingga Karyawan yang memiliki
komitmen tinggi lebih cenderung tetap bekerja dalam jangka panjang.
Selain itu Karyawan merasa memiliki keterikatan emosional terhadap
organisasi. Sebagaimana dalam indikator komitmen yang efisien dan
berkelanjutan.
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Temuan Penting Penelitian

Interaksi Antar Variabel dari penelitian ini yakni Efek atau dampak kombinasi 
dari motivasi, kepemimpinan, dan komitmen organisasi secara simultan 

memberikan kontribusi signifikan terhadap peningkatan kinerja karyawan di 
umkm. Hal ini menunjukkan bahwa masing-masing variabel memberikan 

pengaruh yang kuat terhadap kinerja karyawan di umkm.
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Manfaat Penelitian

1. Dapat memberikan manfaat bagi peneliti lain sehingga nantinya dapat

mengembangkan dengan menambahkan variabel lainnya.

2. Mengimplementasikan teori dan ilmu yang telah didapatkan selama

perkuliahan dalam bidang manajemen pada umumnya serta bidang

sumber daya manusia pada khususnya.

3. Dapat memberikan sumbangan pemikiran dan pengetahuan dalam

memperkaya wawasan dan dapat dijadikan referensi bagi peneliti serupa

di tempat lain.
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Kesimpulan

Berdasarkan temuan penelitian dan analisis yang telah dijabarkan,
dapat disimpulkan bahwa :

Motivasi intrinsik berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan di
umkm. Hal ini menunjukkan bahwa dengan motivasi intrinsik tinggi akan
lebih berdanpak pada peningkatan kinerja karyawan di umkm.

Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan di umkm. Hal ini menunjukkan bahwa kepemimpinan
transformasional dapat meningkatkan semangat kerja karyawan
dengan memberikan tujuan yang jelas dan mengapresiasi kontribusi
mereka sehingga berdampak pada kinerja karyawan di umkm.

Komitmen organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan di
umkm. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan yang memiliki komitmen
organisasi tinggi akan bekerja lebih giat karena merasa terikat secara
emosional dengan organisasi sehingga berdampak pada kinerja
karyawan di umkm.
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