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PENDAHULUAN

Sesuai Undang-Undang Desa dalam Pasal 78 ayat 1 dan 2, disebutkan Tujuan ini mencakup 

peningkatan kesejahteraan, kualitas hidup, dan pengurangan kemiskinan melalui pemenuhan 

kebutuhan dasar, pembangunan infrastruktur, pengembangan ekonomi lokal, serta pengelolaan 

sumber daya alam yang berkelanjutan.

Pemerintah berperan penting dalam mengurangi kemiskinan dan meningkatkan kesejahteraan di

desa melalui pembangunan yang bertujuan memperbaiki kualitas hidup dan menciptakan

masyarakat yang adil serta sejahtera. Pembangunan desa melibatkan berbagai aspek, termasuk 

pembangunan fisik dan non-fisik. Pembangunan fisik berfokus pada peningkatan infrastruktur 

dan fasilitas, seperti pembangunan jalan, jembatan, rumah sakit, sekolah, terminal, pusat 

perbelanjaan, pasar, dan gedung perkantoran. Dalam konteks pembangunan desa, peran kepala

desa sangat penting karena keputusan dan kebijakan yang diambil oleh kepala desa, bersama

dengan dukungan partisipasi masyarakat, berkontribusi pada keberhasilan berbagai program dan

pelaksanaan kegiatan. Oleh karena itu, kepala desa memiliki peran yang signifikan dalam

memberdayakan masyarakat. Di Desa Banjarbendo, Kecamatan Sidoarjo, peran kepala desa 

dalam pembangunan masih terbatas, dengan fokus utama pada upaya pemerintah desa dalam 

pembangunan infrastruktur dan non Infrastruktur.

❑LATAR BELAKANG
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Tujuan Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk 

memberikan analisis secara 

mendalam tentang peran kepala 

desa dalam proses pembangunan 

di Desa Banjarbendo, 

Kecamatan Sidoarjo.
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PENELITIAN TERDAHULU

1. Penelitian yang dilakukan oleh Nurul Aeni, Evi Priyanti, Hanny Purnamasari, 2023 
yang berjudul "Peran Kepala Desa Terhadap Pembangunan di Desa Bantarkalong
Kecamatan Warungkiara Kabupaten Sukabumi.

2. Penelitian ini dilakukan oleh Dortea Nova Lobbu Florence Daicy J. Lengkong Jericho
D. Pombeng, 2017 yang berjudul Peran Pemerintah Desa dalam Pembangunan di

Desa Dodap, Kecamatan Tutuyan, Kabupaten Bolaang Mongondow Timur.

3. Penelitian Ini dilakukan oleh Sarpin, Tahun 2019 yang Berjudul Peran Kepala Desa 
dalam pembangunaan desa (Suatu Studi di Desa Ganjor Kecamatan Sugiwaras 
Kabupaten Bojonegoro). 

4. Penelitian ini di lakukan oleh Isna Fitria Agustina ,Kurnia Dwi Anggraini, Tahun 
2021 yang berjudul Peran Pemerintah Desa Dalam Menurunkan Resiko Bencana 
Banjir Melalui Kampung Siaga Bencana.

5. Penelitian Mahdalia Ratih Widowati, Isna Fitria Agustina, yang berjudul Peran 
Pemerintah dalam Pemberdayaan Kesejatraan Sosial Disabilitas Tubuh, tahun 2021 
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METODE

Jenis Penelitian  Deskriptif Kualitatif

Informan
1. Kepala Desa Banjarbendo 

2. Kepala Dusun 

3. serta tiga warga desa

Teknik Pengumpulan 

Data
Wawancara,observasi dan Studi Literatur

Teknik Analisis Data

Pendekatan model interaktif oleh Miles and 

Huberman (2014) :

1. Pengumpulan data

2. Reduksi data

3. Penyajian data

4. Penarikan kesimpulan

Menganalisis Peran Kepala Desa Dalam 

Meningkatkan Perkembangan Dan Kemajuan Desa. 
Fokus Penelitian 
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METODE

Teori Penelitian Peran Kepala Desa dalam Pembangunan di Desa 

Banjarbendo dengan 5 indikator, yaitu: 

Stabilisator, Inovator, Pelopor, Modernisator, 

dan Pelaksana Mandiri (Siagian 2000: 142-150)

Lokasi Penelitian Desa Banjarbendo Kecamatan Sidoarjo

Kabupaten Sidoarjo.
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Hasil

Teori peran kepala desa dengan masyarakat digunakan dalam penelitian ini karena 
program kerja yang tidak terstruktur. Menurut Siagian (2000: 142-150) Dikatakan 
bahwa peran kepala desa data di lihat sebagai berikut: indikator, yaitu stabilisator, 
inovator, pelopor, modernisator, dan pelaksana mandiri, yang perlu diperhatikan.

1. Stabilisator 

Dalam membuat keputusan terkait pembangunan, kehadiran penengah sangat
penting untuk menjaga stabilitas selama proses pembangunan. Namun, Peranan 
Kepala Desa Masih Belum Mampu Untuk menjadi Penangah Ketika Terjadi 
Perdepatan atau adanya perbedaan ke inginan antara Masyarakat ketika Proses 
Musyawarah Desa (Musdes) Berlangsung.
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Tabel I: Daftar Perancanan dan Realisasi Pembangunan yang ada di Desa 
Banjarbendo Tahun 2022 ke 2023

NO
JENIS HARAPAN

REALISASINYA
KEGIATAN TERCAPAI (%)

1 Rumah Desa Sehat (RDS) 100% 100%

2 Pos Gizi 100% 100%

3 PMT Posyandu Balita 100% 100%

4 PMT Posyandu Lansia 100% 100%

5 Insiatif Posyandu Lansia 100% 100%

6 Insentif Posyandu Balita 100% 100%

7 Oprasinal Posyandu Balita 100% 100%

8 Oprasinal Posyandu Lansia 100% 100%

9 Pelenggaraan Senan Lansia 100% 100%

10 Penyelenggaraan Senam Desa 100% 100%

11 Petugas KB ( kelas ibu hamil) 100% 100%

12 Pembangunan Gedung serbaguna 100% 100%

13 Saluran Air Parolon 8 " Timur Rumah H. Supi'i 100% 100%

14 Perkerja Normalisasi saluran 100% 100%

15 Sidoresik Banjarbendo Normalisasi Saluran RT 01, Rt. 02,03 dan 04 100% 100%

16 Rehap saluran Air Depan Rumah Bpk. Jainuri 04 Rw 02 100% 100%

17 Pembuatan Tutupan Saluran Rt 02 Rw 01 100% 100%

18
Jalanan Paving Mulai Perbatasan Rt 13 Sampai 

100% 100%
Sebelah barat Rumah Bapak Sahi, dan dari Tower Ke utara 

19 Rehap Paving Rt 14 depan Rumah Pak Subuwono 100% 100%

20 Jalan paving di Sebelah Rumah Ketua Rt 08 100% 100%

21 Pempanguan Plengsengan Sebelah Selatan Gedung Serbaguna 100% 100%
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Tabel II: Daftar Perancanan dan Realisasi Pembangunan yang ada di Desa 
Banjarbendo Tahun 2023 ke 2024

NO
JENIS HARAPAN

REALISASINYA
KEGIATAN TERCAPAI (%)

1 Rumah Desa Sehat (RDS) 100% 50%

2 Pos Gizi 100% 50%

3 Pelenggaraan Posyandu Balita 100% 50%

4 Penyenggaraan Posyandu Lansia 100% 50%

5 Pelenggaraan Senam Ibu Hamil 100% 50%

6 Pelenggaraan Senan Lansia 100% 50%

7 Penyelenggaraan Senam Desa 100% 50%

8 Oprasional KPM Ehdw 101% 50%

9 Pembangunan Gedung serbaguna (TKD Desa Banjarbendo) 100% 30%

10 Pelebaran dan Pengaspalan Jalan (sarang Burung Sampai Kantor Desa Banjarbendo) 100% 100%

11 Pembanguan Gapura ( Selatan TPQ) 100% 100%

12 Pembanguan Gedung Tk ( Selatan Kantor Desa Banjarbendo) 100% 100%

13 Pembanguan Polindes (Selatan Kantor Desa Banjarbendo) 100% 100%

14 Pembanguan Pujasera (Selatan Kantor Desa Banjarbendo) 100% 0%

15 Reovasi Saluran (batu kali) dari pertigaan Bapak andi sampai bapak kodari 100% 100%

16 Pembangunan Jembatan ( Rt 08 sampai Dengan desa Spande) 100% 0%

17 Rumah Pompa (Perbatasan Dusun Banjarpoh dan Kelurahan lemah putro) 100% 100%

18 Normalisasi saluran(dari kusnan Ban ke Barat) 100% 100%

19 betonisasi , Pinggiran, pelebaran jalan (Rt 013 sampai dengan Rt 030 Rw 006) 100% 100%

20 peninggian pavingisasi ( gag bapak sariono) 100% 0%
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Hasil
2. Inovator

Namun untuk inovasi dalam bidang digital untuk kesehatan masih belum ada Inovasi yang 
dilakukan Kepala Desa. Karena Pemerintah Desa Banjarbendo lebih fokus kepada Inovasi 
Infastruktur Seperti Membangun Gedung serbaguna yang memiliki 2 Tempat dan Bebagai 
Fasilitas lengkap di dalammnya.

3. Pelopor

Peran Pak Lurah sebagai Pelopor yaitu membawa perubahan yang positif bagi warga nya 
dalam hal memajukan desa seperti adanya sosialisai dalam kegiatan posyandu yang 
dijalankan oleh kader-kader posyandu di Desa Banjarbendo dan juga pemberdayaan 
kelompok masyakat dalam meningkatakan ekonomi di Desa Banjarbendo dan juga 
pembanguan infastruktur lainnya yang ada di Desa Banjarbendo.

4. Modernisasi

Modersisasi dalam peran kepala desa dalam pembanguan di Banjarbendo sangat 
membutuhkan dukungan dan juga masyarakat Desa Banjarbendo dapat ikut memantau 
bagaimana peran kepala desa dalam menjalan peran nya sebagai modernisasi untuk 
masyarakat Desa Banjarbendo dalam pembangunan. Seperti dapat dilihat Kepala desa 
Mampu mengarahkan dan merubah Pola pikir, kehidupan social  Masyarakat dengan langka 
awal menggali potensi apa yang ada di masyakat 
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Hasil

5. Pelaksana diri

Adanya hal ini di dalam peran kepala desa di Desa Banjarbendo di dalam membangun 
desa yang di lakukan dapat menjadikan tolak ukur untuk kinerja yang di lakukan dalam 
setiap pengambilan keputusan dan bertanggung jawab dalam hal tersebut, Maka Dengan 
Itu Kepala Desa Banjarbendo selalu Rutin Mengikuti Pelatihan-pelatihan yang di adakan 
oleh Kecamatan untuk Menambah Skil atau mengasah Kemampuan dalam Pembanguan 
Desa. 
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Simpulan

Berdasarkan pemaparan hasil pembahasan di atas Peran Kepala Desa dalam 
Pembanguan di Desa Banjarbendo, dapat disimpulkan bahwa beberapa Peran yang 
Di emban oleh Kepala Desa Sudah Terlaksanakan dengan efektif dalam 
meningkatkan pembangunan berkelanjutan untuk Masyarakat yang lebih maju dna 
mandiri, khususnya dalam bidang Infastruktur dan Kesehatan. Namun, ada Peran 
yang Masih Belum Efektif atau berhasil sepenuhnya karena Masih Terhalang Oleh 
Dana,waktu dan Tingkat Kesadaran Masyarakat itu sendiri. 
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