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Pendahuluan

Di era global saat ini, ekonomi Indonesia menjadi lebih semakin pesat dan ketat.
Perusahaan harus lebih selektit dalam membentuk opini karena hal ini memiliki dampak
jangka panjang terhadap operasional harian perusahaan dan terus mendorong
perusahaan untuk menjadi yang terbaik. Salah satunya adalah melalui komposisi Dewan
Komisaris dan Dewan Direksi yang beragam. Menurut laporan Organisasi Buruh
Internasional (ILO) tentang kesetaraan gender di ketenagakerjaan cukup tinggi.
Beberapa di antara mereka telah menerapkan kebijakan untuk memberikan jumlah
pekerjaan paling sedikit kepada satu karyawan perempuan pada jajaran anggota
dewan di perusahaan. Dari fenomena yang terjadi dapat diketahui bahwa keberadaan
perempuan dalam posisi dewan dapat memberikan pengaruh terhadap kinerja
perusahaan.
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

1. Pengaruh keberagaman gender pada dewan
direksi  terhadap kinerja perusahaan?e

2. Pengaruh keberagaman gender pada dewan
komisaris terhadap kinerja perusahaane

3. Pengaruh kepemimpinan perempuan terhadap
kinerja perusahaane




Metode

indikator  Jenis penelitan Kuanita )

Keberagaman gender pada dewan direksi Proporsi Dewan Direksi Wanita = 2. Data sekunder berupa laporan tahunan/annual report dan

: : : laporan keuangan di website resmi BEI
Jumlah Anggota Dewan Direksi Wanita 3. Perusahaan manufaktur sub sektor makanan dan

Jumlah Anggota Dewan Direksi minuman yang terdaftar di BEI tahun 2018-2022 )
Keberagaman gender pada dewan Proporsi Dewan Komisaris Wanita = Jenis, Sumber Data, dan Objek
komisaris Jumlah Anggota Dewan Komisaris Wanita Penelitian
Jumlah Anggota Dewan Komisaris
Kepemimpinan perempuan Kepemimpinan Perempuan= Populasi perusahaan manufaktur sektor Non-Cyclicals yang
Jumlah Perempuan dalam direktur terdaftar di BEI selam_a tahun 2018-2022 berjumlah 12_5
- perusahaan. Pengambilan sampel menggunakan teknik
Total Anggota Direktur purposive sampling diperoleh total perusahaan yang dijadikan
Kinerja Perusahaan ROA = Earning After Tax \sampel 26 x 5 =130 data
Total Assets Populasi dan Sampel
Teknik Analisis menggunakan software SmartPLS 3. Analisis PLS ini terdiri dari ("1. Perusahaan manufaktur sub sektor makanan dan )
2 model yaitu outer model dan inner model minuman yang terdaftar di BEl selama tahun
2018-2022
Uji Hipotesis 2. Perusahaan yang mempublish laporan tahunan
Jika t hitung > 1,96 maka hipotesis akan diterima dan laporan keuangan berturut-turut selama

Jika t hitung < 1,96 maka hipotesis akan ditolak \_  tahun 2018-2022 —
Kriteria dalam
Purposive Sampling
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Hasil Uji Hipotesis

Original Standard T Statistic P Values
Sample (O) Deviation (IO/STDEV)
(STDEV)
Dewan Direksi -> kinerja -0.952 -1.012 0.691 1.378 0.084
perusahaan
Dewan komisaris -> -0.642 -0.667 0.384 1.673 0.048
Kinerja perusahaan
Kepemimpinan 1.379 1.458 0.961 1.435 0.076
peempuan -> kinerja
perusahan
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Pembahasan

ﬂosil penelitian ini menyc’rol&
bahwa keberagaman gender

pada Dewan Direksi tidak
berpengaruh terhadap kinerja
perusahaan. Temuan dari
penelitian ini sejalan dengan hasil
penelitian sebelumnya (Hudha &

Utomo,  2021) (Nugroho &
Widiasmara, 2019) yang
menyatakan bahwa
keberagaman gender dalam
dewan direksi tidak  memiliki
pengaruh terhadap kinerja

perusahaan. Menurut (Jao et al.,
2022) menyatakan bahwa
dengan adanya keberadaan
wanita di dalam dewan direksi
tidak cukup kuat dalam
meningkatkan kinerja
perusahaan.

Pengaruh dalam keberagaman

gender pada Dewan Direksi terhadap
kinerja perusahaan

ﬂisil penelitian ini menyo’rolh

bahwa keberagaman gender pada
Dewan Komisaris berpengaruh
terhadap kinerja perusahaan.
Temuan dari penelitian ini sejalan
dengan hasil penelitian sebelumnya
(Prasetyo & Dewayanto, 2019)
(Kusuma, 2024) yang menyatakan
bahwa  keberagaman  gender
dalom dewan komisaris memiliki
pengaruh yang positif  karena
dengan adanya wanita dalam
dewan komisaris dapat
memberikan pengawasan  yang
lebin baik terhadap kebijakan dan
praktik perusahaan serta dapat
memberikan saran dan
rekomendasi  yang berpotensi
meningkatkan kinerja perusahaan.

Pengaruh dalam keberagaman

gender pada Dewan Komisaris
terhadap kinerja perusahaan
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/Hosil penelitian ini menyo’rokon\

bahwa kepemimpinan
perempuan tidak berpengaruh
terhadap kinerja perusahaan.
Temuan dari penelitian ini sejalan
dengan hasil penelifian
sebelumnya (Pratama et al.,
2022) yang menyatakan bahwa
direktur perempuan cenderung
lebih teliti dan sulit mengamobil

keputusan yang berisiko
sehingga perusahaan berpotensi
kehilangan peluang
pertumbuhan karena adanya

proses ini.

Pengaruh kepemimpinan perempuan

terhadap kinerja perusahaan
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Temuan Penting Penelitian

Penelitian terdahulu

Hasil yang Berpengaruh Hasil yang Tidak Berpengaruh

Keberagaman gender terhadap + (Qian, 2016) * (Roika et al., 2019)
kinerja perusahaan » (Prasetyo & Dewayanto, 2019) + (Gunawan & Wijaya, 2021)
* (Sohdi, 2024) « (Jaoetal., 2022)

* (Kusuma, 2024)

Dari variabel tersebut dapat diketahui adanya ketidak konsistenan dari hasil penelitian sebelumnya,
oleh karena itu dalam penelitian ini peneliti mengembangkan dari hasil penelitian yang telah dilakukan
oleh (Rimbawan et al., 2023) Objek yang digunakan yakni panel perusahaan manufaktur yang
terdaftar di BEIl pada tahun 2010-2021. sedangkan penelitian saat ini objek yang digunakan yaitu
perusahaan manufaktur dengan sub sektor makanan dan minuman yang terdaftar di BEI tahun 2018-
2022 dan dalam temuan ini mengindikasikan bahwa pengaruh keberagaman gender dan
kepemimpinan perempuan terhadap kinerja perusahaan dapat bervariasi tergantung pada posisi dan
struktur organisasi.
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Manfaat Penelitian

Manfaat Teoritis

Berkontribusi pada penambahan wawasan lebih dalam mengenai keberagaman gender
di fingkat dewan dapat mempengaruhi kinerja perusahaan. Penelitian ini dapat
dikembangkan dan bisa menjadi dasar bagi penelitian selanjutnya yang mengeksplorasi
variabel yang lebih beragam atau dalam konteks industri yang berbeda.

Manfaat Praktis

Perusahaan dapat memberikan pengetahuan tambahan pada anggota dewan tentang
pentingnya keberagaman gender dan bagaimana memanfaatkannya secara efektif
dalom pengambilan keputusan serta strategi untuk keberlanjutan tujuan perusahaan

yang telah ditetapkan.
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