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Pendahuluan 

Perkembangan globalisasi mendorong persaingan ketat di dunia industri, termasuk 
industri manufaktur yang harus menjaga kualitas produk dan proses produksi. PT. 
Matahari Putra Makmur, produsen pipa PVC, menghadapi masalah kerusakan mesin 
yang mengakibatkan penurunan produktivitas dan tingginya produk cacat (defect) 
hingga 11%, melebihi standar maksimum 2%. Untuk mengatasi hal ini, diperlukan 
evaluasi efektivitas mesin menggunakan metode Overall Equipment Effectiveness 
(OEE) yang mencakup availability, performance, dan quality rate.  

Rendahnya nilai OEE disebabkan oleh kurangnya perawatan mesin dan tingginya 
defect akibat suhu mesin yang tidak stabil. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan 
mengevaluasi kinerja mesin pipa PVC serta mengidentifikasi faktor penyebab 
menurunnya produktivitas dengan bantuan diagram sebab-akibat dan metode 
Failure Mode and Effect Analysis (FMEA) guna merumuskan langkah perbaikan. 
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Metode 

• OEE merupakan alat yang paling efektif untuk menilai dan meningkatkan efisiensi 
proses produksi. OEE ialah metrik untuk menilai produktivitas dan merupakan 
metode yang paling efektif untuk meningkatkan efisiensi proses produksi. OEE 
ialah rasio output peralatan aktual terhadap output optimal peralatan dalam kondisi 
performa yang ideal. Overall Equipment Effectiveness (OEE) ditentukan dengan 
menilai ketersediaan, performa, dan metrik kualitas mesin atau sistem.  

• Metodologi yang ditentukan untuk menyelesaikan studi kasus di PT. Matahari Putra 
Makmur. Penulisan ini terutama meneliti OEE sebuah metrik yang mengukur 
efisiensi suatu perusahaan atau mesin. Dalam pelaksanaanya, OEE memliki 
beberapa variable, yaitu: 

1.   Availability (Ketersediaan) = Waktu beroperasi/waktu yang dijadwalkan 

2. Peformance (Performa) = (Jumlah Output yang dihasilakan/waktu operasi) 

3.  Quality (Kualitas) = (Total Output yang dihasilkan-jumlah produk cacat). 

 



4 

Hasil 
1). Availability  

Tabel Data Loading Time 

 
Bulan 

Loading Time (Menit) 

MesinPipa 1 MesinPipa 2 MesinPipa 3 MesinPipa 4 MesinPipa 5 MesinPipa 6 

Mei 33406 25007 33630 34018 34442 33411 

Juni 35668 33710 32591 33012 32772 32123 

Juli 34541 34119 34566 34452 33738 35330 

Agustus 34186 33765 35121 34190 33341 34447 

September 33655 33457 32452 33856 33234 32348 

Oktober 34874 32990 33539 34852 34529 33785 
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Hasil  
Tabel Data Operation Time 

 

Bulan 

Operation Time (Menit) 

MesinPipa 1 MesinPipa 2 MesinPipa 3 MesinPipa 4 MesinPipa 5 MesinPipa 6 

Mei 29602 22932 30140 30807 31681 29824 

Juni 33212 31553 29262 30177 29874 28403 

Juli 31776 30941 32206 31472 30136 33312 

Agustus 28464 30641 30275 31148 29586 31551 

September 31377 31111 28997 31828 31088 29226 

Oktober 32396 28614 30197 32534 32074 30694 
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Hasil  
2). Perfomance Rate  

 
Bulan 

Peformance (%) 

MesinPipa 1 MesinPipa 2 MesinPipa 3 MesinPipa 4 MesinPipa 5 MesinPipa 6 

Mei 
68% 61% 74% 69% 70% 99% 

Juni 
99% 72% 89% 90% 50% 91% 

Juli 
97% 49% 97% 89% 48% 99% 

Agustus 
59% 44% 99% 65% 99% 90% 

September 
99% 52% 99% 86% 72% 99% 

Oktober 
99% 68% 99% 96% 65% 70% 
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Hasil  
3). Quality Rate  

 

Bulan 

Quality Rate (%) 

MesinPipa 1 MesinPipa 2 MesinPipa 3 MesinPipa 4 MesinPipa 5 MesinPipa 6 

Mei 

96% 85% 95% 94% 88% 94% 

Juni 
94% 94% 94% 96% 96% 95% 

Juli 
94% 96% 93% 94% 97% 91% 

Agustus 
96% 97% 91% 87% 91% 96% 

September 
92% 97% 89% 96% 95% 87% 

Oktober 

94% 89% 93% 95% 97% 96% 
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Hasil  
4) Overall Equipment Effectiveness        

 

Bulan 

Quality Rate (%) 

MesinPipa 1 MesinPipa 2 MesinPipa 3 MesinPipa 4 MesinPipa 5 MesinPipa 6 

Mei 
58% 48% 63% 59% 57% 83% 

Juni 
87% 64% 75% 79% 44% 76% 

Juli 
84% 43% 84% 76% 41% 85% 

Agustus 
47% 39% 77% 51% 80% 79% 

September 
85% 47% 78% 78% 64% 78% 

Oktober 
87% 53% 83% 85% 59% 61% 
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Pembahasan 

Pembahasan dari hasil pengolahan data dalam analisis produktivitas dengan 
menggunakan metode Overall Equipment Effectiveness (OEE) dan FMEA. Dalam 
penelitian ini telah dilakukan perhitungan Overall Equipment Effectiveness (OEE) 
pada  mesin pipa pvc pada periode Mei 2024 – Oktober 2024. Nilai Availability 
rata-rata sebesar 91%, nilai performance rate sebesar 80% dan quality rate sebesar 
93%. Sehingga didapatkan nilai Overall Equipment Effectiveness sebesar 68%, nilai 
tersebut belum mencapai standar nilai ideal overall equipment effectiveness (OEE) 
yaitu >85%  

Rendahnya nilai overall equipment effectiveness (OEE) disebabkan oleh rendahnya 
nilai Availability dan performance rate, yang kedua hal tersebut akibat dari 
tingginya nilai downtime. faktor-faktor downtime mencakup : 1. Bagian dalam pipa 
kasar 2. Pipa berlubang 3. Pipa bengkok, 4. Ujung pipa pecah, 5. Sablon merek 
jelek, 6. Pipa bintik hitam. Faktor-faktor dari downtime dimasukkan kedalam 
diagram fishbone sehingga didapatkan sebab akibat terjadinya faktor downtime 
tersebut 
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