
Similarity Report

In this section, you can find information regarding text modifications that may aim at temper with the analysis results. Invisible to the person evaluating the content of the
document on a printout or in a file, they influence the phrases compared during text analysis (by causing intended misspellings) to conceal borrowings as well as to falsify
values ​​in the Similarity Report. It should be assessed whether the modifications are intentional or not.

SCs indicate the percentage of the number of words found in other texts compared to the total number of words in the analysed document. Please note that high
coefficient values do not automatically mean plagiarism. The report must be analyzed by an authorized person.

This list of sources below contains sources from various databases. The color of the text indicates in which source it was found. These sources and Similarity Coefficient
values do not reflect direct plagiarism. It is necessary to open each source, analyze the content and correctness of the source crediting.

Metadata

Name of the organization

Universitas Muhammadiyah Sidoarjo
Title

Afrillian Ilham Pradana_Artikel_Bab 1-5

Author(s)

perpustakaan umsida
Coordinator

pet

Organizational unit

Perpustakaan

Alerts

Characters from another alphabet ß 0

Spreads A→ 0

Micro spaces · 2

Hidden characters ß 0

Paraphrases (SmartMarks) a 78

Record of similarities

SC1

25
The phrase length for the SC 2

5966
Length in words

44592
Length in characters

Active lists of similarities

The 10 longest fragments Color of the text

NO TITLE OR SOURCE URL (DATABASE)
NUMBER OF IDENTICAL WORDS

(FRAGMENTS)

1 https://journal.pubmedia.id/index.php/interaction/article/download/2934/2930 37 0.62 %

2 Pentingnya Budaya Organisasi, Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai
Nasib Nasib, Fajar Rezeki Ananda Lubis,Sari Indah;

27 0.45 %

3 https://amf.or.id/membangun-budaya-kerja-dengan-menanamkan-nilai-nilai-apik-amanah-profesional-
integritas-kolaborasi/

25 0.42 %

4 https://archive.umsida.ac.id/index.php/archive/preprint/download/2507/17659/23039 23 0.39 %

15.40%
15.40%

Report date 2/6/2025
Edit date ---

Report has not been evaluated



5 PENGARUH LINGKUNGAN KERJA FISIK DAN NON FISIK TERHADAP KINERJA PEGAWAI
KEMENTERIAN AGAMA KOTA PALU
Megawati Megawati, Yoberth Kornelius, Bakri Hasanuddin;

19 0.32 %

6 The Role of Job Satisfaction in Mediating The Effect of Organizational Culture and Work Motivation on
Employee Performance
Ni Made Nurperinayati;

18 0.30 %

7 Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi pada Bank Konvensional Kediri)
Suhartin Suhartin, Budi Susanto,Sasi Utami;

17 0.28 %

8 https://archive.umsida.ac.id/index.php/archive/preprint/download/2507/17659/23039 17 0.28 %

9 Analisis Pengaruh Pelatihan dan Lingkungan Kerja serta Kaitannya Terhadap Peningkatan Kinerja
Pegawai Kementerian Ketenagakerjaan Republik Indonesia
M. Reza, Nurvi Oktiani;

16 0.27 %

10 http://etd.uinsyahada.ac.id/7098/1/1640100064.pdf 16 0.27 %

from RefBooks database (4.66 %)

NO TITLE
NUMBER OF IDENTICAL WORDS

(FRAGMENTS)

Source: Paperity

1 Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi pada Bank Konvensional Kediri)
Suhartin Suhartin, Budi Susanto,Sasi Utami;

29 (3) 0.49 %

2 Analisis Pengaruh Pelatihan dan Lingkungan Kerja serta Kaitannya Terhadap Peningkatan Kinerja
Pegawai Kementerian Ketenagakerjaan Republik Indonesia
M. Reza, Nurvi Oktiani;

27 (2) 0.45 %

3 Pentingnya Budaya Organisasi, Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai
Nasib Nasib, Fajar Rezeki Ananda Lubis,Sari Indah;

27 (1) 0.45 %

4 INFLUENCE PHYSICAL WORK ENVIRONMENT AND NON-PHYSICAL IN THE EMPLOYEE
PERFORMANCE OF KPPN BANDUNG I
Siagian Eldaa Cintia;

24 (3) 0.40 %

5 Analisis Pengaruh Lingkungan Kerja, Kepuasan dan Beban Kerja terhadap Kinerja Karyawan Jepun
Klinik Kuripan Lombok Barat
Ulya Rosyana, Octavia Yusi Faizathul;

23 (2) 0.39 %

6 PENGARUH LINGKUNGAN KERJA FISIK DAN NON FISIK TERHADAP KINERJA PEGAWAI
KEMENTERIAN AGAMA KOTA PALU
Megawati Megawati, Yoberth Kornelius, Bakri Hasanuddin;

19 (1) 0.32 %

7 The Role of Job Satisfaction in Mediating The Effect of Organizational Culture and Work Motivation on
Employee Performance
Ni Made Nurperinayati;

18 (1) 0.30 %

8 Pengaruh Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja, dan Disiplin Kerja di Masa Pandemi Covid-19 Terhadap
Kinerja Karyawan PT. Orins Multidaya Indonesia
Yongki Mahendra;

17 (3) 0.28 %

9 Pengaruh Penempatan Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dengan Kepuasan Kerja
Sebagai Variabel Intervening Pada Pegawai Kantor Dinas PUPR Kabupaten Tanah Datar
Nila Pratiwi, Zefriyenni Zefriyenni,Habil Dwi Putra;

11 (2) 0.18 %

10 PENGARUH KEPUTUSAN INVESTASI, KEBIJAKAN HUTANG, KEBIJAKAN DIVIDEN, DAN
PROFITABILITAS TERHADAP NILAI PERUSAHAAN (Studi Empiris pada Perusahaan Farmasi yang
Terdaftar Di Bursa Efek Indonesia Periode 2009-2016)
Sari Mila Novita,Sampurna Dian Surya;

11 (1) 0.18 %



11 Pengaruh Disiplin Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Bank Lampung Kantor
Cabang Pembantu Pringsewu
Rifda Chairani,Hendri;

8 (1) 0.13 %

12 PERBANDINGAN HASIL BELAJAR BIOLOGI SISWA MENGGUNAKAN STRATEGI PEMBELAJARAN
KOOPERATIF NUMBER HEADS TOGETHER DAN READING GUIDE
Rafiqah Rafiqah, Ibrahim Misykat Malik,Nella Paradilla;

8 (1) 0.13 %

13 Analysis of Leadership Style, Organizational Culture, and Organizational Commitment on Employee
Performance Moderated by Reward System
Chandra Wibowo Widhianto,Jones Pahotan;

8 (1) 0.13 %

14 Pengaruh Budaya Organisasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap Komitmen Organisasi Melalui Kepuasan
Kerja Di PT Solusindo Kreasi Jayatech
Kevern Brox Arsenio;

7 (1) 0.12 %

15 PENGARUH BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT.ASERA TIRTA
POSIDONIA KOTA PALOPO
Anastasya Palinggi, Mayasari, Nirmal, Ishak Runi,Fika Pramulya;

7 (1) 0.12 %

16 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dengan
Komitmen Organisasional Sebagai Variabel Mediasi Studi Pada Puskesmas Sungai Raya Dalam Dan
Puskesmas Korpri
CICI WINARTI;

6 (1) 0.10 %

17 Pengaruh Pelatihan Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan
Firman Shakti Firdaus,Lisna Maelani Nurwanda, Indra Fajar Alamsyah ;

6 (1) 0.10 %

18 PENGARUH MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA, DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA PT DELAMIBRANDS KHARISMA BUSANA
Resty Novitasari, Lie Liana;

6 (1) 0.10 %

19 Pengaruh Kompensasi Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Perusahaan Jasa CV. Citra
Abadi Cargo Sidoarjo
Putri Wahyuni, Rina Maretasari;

6 (1) 0.10 %

20 PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, MOTIVASI KERJA DAN PROMOSI JABATAN TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PADA PT. TASPEN (PERSERO) BANDAR LAMPUNG
Nasution Ade Suryani, Wiewiek Indriani, Lestari Wuryanti;

5 (1) 0.08 %

21 Pengaruh Brand Satisfication, Continuance Commitment, Advocacy Intentions dan Repurchase
Intentions Terhadap Brand Loyalty Di Fore Coffee
Hakim Lukman,Yukiana Mia Audrey Raihan;

5 (1) 0.08 %

from the home database (0.12 %)

NO TITLE
NUMBER OF IDENTICAL WORDS

(FRAGMENTS)

1 WAHYU HANANTA HERLAMBANG_212010200300
10/30/2024

Universitas Muhammadiyah Sidoarjo (Perpustakaan)

7 (1) 0.12 %

from the Database Exchange Program (0.00 %)

NO TITLE NUMBER OF IDENTICAL WORDS (FRAGMENTS)

from the Internet (10.63 %)

NO SOURCE URL
NUMBER OF IDENTICAL WORDS

(FRAGMENTS)

1 https://archive.umsida.ac.id/index.php/archive/preprint/download/2507/17659/23039 72 (5) 1.21 %

2 https://repository.uinsaizu.ac.id/26960/1/Vol.%202%20No.%202%20%282022%29_%20Prosiding_%20E
konomi%20dan%20Bisnis.pdf

63 (9) 1.06 %



3 https://media.neliti.com/media/publications/435985-none-ccd3c152.pdf 39 (4) 0.65 %

4 https://journal.pubmedia.id/index.php/interaction/article/download/2934/2930 37 (1) 0.62 %

5 https://jurnaluniv45sby.ac.id/index.php/ekonomika/article/download/423/407 36 (4) 0.60 %

6 https://amf.or.id/membangun-budaya-kerja-dengan-menanamkan-nilai-nilai-apik-amanah-
profesional-integritas-kolaborasi/

25 (1) 0.42 %

7 https://jurnal.unived.ac.id/index.php/fokusman/article/download/1879/1349/ 23 (3) 0.39 %

8 http://repository.stiemahardhika.ac.id/954/3/15210014%20-%20JURNAL%20DEWI%20HARIYANTI.pdf 23 (2) 0.39 %

9 https://pdfs.semanticscholar.org/2d03/824cf33127f812328a236dbbdf368a6a06a6.pdf 22 (2) 0.37 %

10 https://ja.ejournal.unri.ac.id/index.php/JA/article/viewFile/7862/6395 20 (2) 0.34 %

11 https://openjournal.unpam.ac.id/index.php/JIPER/article/download/39674/18529/89750 18 (2) 0.30 %

12 https://klikwisuda.com/regresi-linear-memahami-hubungan-antara-variabel/ 17 (2) 0.28 %

13 http://download.garuda.kemdikbud.go.id/article.php?
article=2820837&val=25252&title=THE%20EFFECT%20OF%20ORGANIZATIONAL%20CULTURE%20J
OB%20SATISFACTION%20AND%20WORK%20DISCIPLINE%20ON%20EMPLOYEE%20PERFORMA
NCE%20AT%20PT%20KOREA%20TOMORROW%20%20GLOBAL%20INDONESIA%20ATTACK%20CI
TY

17 (2) 0.28 %

14 http://etd.uinsyahada.ac.id/7098/1/1640100064.pdf 16 (1) 0.27 %

15 https://openjournal.unpam.ac.id/index.php/JIPER/article/download/9976/6336 15 (2) 0.25 %

16 https://www.ijrrjournal.com/IJRR_Vol.7_Issue.3_March2020/IJRR0037.pdf 15 (2) 0.25 %

17 https://ejournal.unitomo.ac.id/index.php/ep/article/view/6953 14 (1) 0.23 %

18 https://archive.umsida.ac.id/index.php/archive/preprint/download/4364/31193/35178 13 (1) 0.22 %

19 http://eprintslib.ummgl.ac.id/173/1/14.0101.0026%20_%20BAB%20I%20_%20BAB%20II%20_%20BAB
%20III%20_%20BAB%20V%20_%20DAFTAR%20PUSTAKA.pdf

13 (1) 0.22 %

20 http://repository.unwira.ac.id/4593/2/BAB%20I.pdf 12 (1) 0.20 %

21 https://media.neliti.com/media/publications/498128-analisis-pengaruh-kesadaran-wajib-pajak-
ed3ee9d5.pdf

11 (1) 0.18 %

22 https://www.academia.edu/100130718/Effect_of_Organizational_Culture_and_Supervision_on_Employee
_Performance_through_Organizational_Commitment_as_Mediation_Variable_at_PT_Telecommunication
_Indonesia_Regional_I_Sumatera

11 (1) 0.18 %

23 https://rayyanjurnal.com/index.php/jetish/article/download/412/pdf 10 (1) 0.17 %

24 http://repository.unbari.ac.id/2927/1/REZA%20ADITYA%20PRADANA%201600861201282.pdf 10 (1) 0.17 %

25 https://media.neliti.com/media/publications/27779-ID-analisa-pengaruh-kompensasi-terhadap-kinerja-
karyawan-studi-kasus-di-pt-x.pdf

10 (1) 0.17 %

26 https://openjournal.unpam.ac.id/index.php/JEE/article/download/28714/14066 9 (1) 0.15 %

27 http://eprints.universitasputrabangsa.ac.id/id/eprint/1053/1/Jurnal%20Alfiana%20Hanifah.pdf 9 (1) 0.15 %

28 https://media.neliti.com/media/publications/395656-none-f0b17753.pdf 9 (1) 0.15 %

29 https://e-journal.unmas.ac.id/index.php/emas/article/download/1411/1207/3188 8 (1) 0.13 %

30 https://digilib.uin-suka.ac.id/id/eprint/44787/1/16820006_BAB-I_IV-atau-V_DAFTAR-PUSTAKA.pdf 8 (1) 0.13 %



NO CONTENTS NUMBER OF IDENTICAL WORDS (FRAGMENTS)

31 https://journal.stieamkop.ac.id/index.php/mirai/article/download/2709/1799 7 (1) 0.12 %

32 https://pdfs.semanticscholar.org/cb9f/0af838d19ac50bd8732be87e47d3addf6620.pdf 6 (1) 0.10 %

33 https://journal.ipts.ac.id/index.php/ED/article/download/4894/3092/ 6 (1) 0.10 %

34 http://eprints.dinus.ac.id/17572/1/jurnal_14881.pdf 5 (1) 0.08 %

35 https://archive.umsida.ac.id/index.php/archive/preprint/download/2749/19346/21734 5 (1) 0.08 %

List of accepted fragments (no accepted fragments)

     


Pengaruh Budaya Organisasi,  Lingkungan Kerja dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Karyawan  di PT. Panca Mitra Multiperdana Tbk 
Situbondo

Effect of Organizational  Culture,  Work Environment  and Organizational Commitment to Employee Performance   at PT Panca Mitra Multiperdana 
Tbk Situbondo


Afrillian Ilham Pradana

182010200528


 Dosen  Pembimbing 

 Rifdah Abadiyah, SE., M.S.M., CHCM Dosen Penguji  1 

Sumartik,  SE, MM Dosen Penguji 2  

 Dr. Kumara Adji Kusuma. S. Fil.I., CIFP.,


 Program Studi Manajemen

Fakultas Bisnis, Hukum dan Ilmu Sosial

Universitas Muhammadiyah Sidoarjo·

Agustus, 2023 


LEMBAR PENGESAHAN


Judul	 :	 Pengaruh Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Karyawan di PT. Panca Multiperdana Tbk 
Situbondo

Nama	 :	 Afrillian Ilham Pradana

 NIM 	 :	 182010200528


 Disetujui oleh Dosen  Pembimbing  	 

 Rifdah Abadiyah, SE., M.S.M., CHCM · NIDN. 0705027502 Dosen Penguji  1 	 

Sumartik,  SE, MM  NIDN.  0701038103	

   Dosen Penguji 2  
  Dr. Kumara Adji Kusuma. S.Fil.I., CIFP.,

  NIDN. 0705107805


 Diketahui oleh

Ketua Program Studi 	 

 Mochammad Rizal Yulianto, SE, MM	 

NIDN. 0716078804 	 


 Dekan 	 

 Poppy Febriana, S.Sos, M.Med.Kom  NIDN.  07110280001	 


     Tanggal Ujian Tanggal Lulus                                             

   (..........................)                                                                  (..........................)

DAFTAR ISI


LEMBAR PENGESAHAN...........................................................................2

DAFTAR ISI.............................................................................................3

1. PENDAHULUAN...................................................................................4




2. LITERATURE REVIEW.........................................................................6

    Gambar 1. Kerangka Konseptual................................................................7

III. METODE PENELITIAN........................................................................7

IV. HASIL DAN PEMBAHASAN.................................................................10

V.  KESIMPULAN....................................................................................19

VI. SARAN..............................................................................................19

REFERENSI............................................................................................20


Pengaruh Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja, Komitmen  Kerja terhadap Kinerja Karyawan di PT.  Panca Mitra Multiperdana Tbk Situbondo

Effect of Organizational Culture  and Work Environment on Employee Performance at PT  Panca Mitra Multiperdana Tbk Situbondo


Abstract 

This research examines  the effect of organizational  culture,  work environment  and organizational commitment on employee performance.   
Respondents were 86 employees of PT Panca Mitra Multiperdana Tbk Situbondo. The sampling method used by researchers uses a simple random 
sample. The data was collected through direct questionnaire distribution. The research method used is quantitative method through descriptive analysis 
using SPSS version 22.  Instrument test using validity  test,   reliability test,    and hypothesis testing with T test  and F test.  The results showed  
that organizational culture has no effect on employee  performance,  the  work environment    has no effect on employee performance,  
organizational commitment  has  a  big  effect on employee performance. Keywords: organizational culture,   work environment, organizational 
commitment


Abstrak 

Penelitian ini menguji pengaruh  budaya  organisasi,  lingkungan kerja  dan   komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan.   Responden 
merupakan 86 karyawan dari PT. Panca Mitra Multiperdana Tbk Situbondo. Metode pengambilan sampel yang digunakan oleh peneliti menggunakan 
sampel acak sederhana. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuisioner secara langsung Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif 
melalui analisis deskriptif dengan menggunakan SPSS versi 29. Uji instrumen menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, serta uji  hipotesis dengan uji T 
dan uji F. Hasil penelitian   menunjukkan bahwa budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja  karyawan,   lingkungan kerja    tidak 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan,   dan  komitmen organisasi sangat  berpengaruh  besar  terhadap kinerja karyawan. Kata Kunci : budaya  
organisasi,   lingkungan kerja,   komitmen organisasi
 I. PENDAHULUAN Sumber Daya Manusia  (SDM)  memainkan peran  penting dalam   mengoptimalkan potensi SDM suatu organisasi, serta 
menyelaraskan strategi pengelolaan SDM dengan tujuan bisnis secara keseluruhan. Manajemen Sumber Daya Manusia yang efektif sangat penting 
untuk keberhasilan dan daya saing organisasi. Hal tersebut menjadi landasan pentingnya memperlakukan karyawan sebagai aset berharga dan 
berinvestasi dalam pengembangan serta kesejahteraan mereka. Sumber Daya Manusia (SDM) berperan sangat penting dalam menjaga keseimbangan 
antara kepentingan dan tujuan organisasi, karyawan, dan masyarakat. SDM juga memastikan perkem bangan holistik seluruh pemangku kepentingan 
sekaligus untuk mencapai tujuan perusahaan secara menyeluruh. 

Kinerja adalah hasil suatu proses yang dinilai dan diukur dalam kurun waktu tertentu. Penilaian ini biasanya didasarkan pada kondisi atau kesepakatan 
yang telah ditentukan. Kinerja juga sering kali dituangkan dalam metrik kinerja, indikator kinerja utama (KPI), atau sasaran kinerja. Kinerja dapat dinilai 
dalam banyak bidang, termasuk bisnis, olahraga, pendidikan, dan banyak lagi. Ukuran serta indikator spesifik yang digunakan untuk mengevaluasi 
kinerja, akan bergantung pada tujuan dan sasaran dari aktivitas atau proses tertentu yang dinilai. 

Kinerja karyawan sangat berpengaruh dari segi budaya organisasi. Budaya organisasi dapat berdampak besar pada moral, keterlibatan, dan 
produktivitas karyawan. Hal ini juga memainkan peran penting dalam menarik dan mempertahankan talenta. Individu sering kali tertarik pada organisasi 
dengan budaya kerja yang selaras dengan preferensi kerja mereka. Akibatnya, banyak organisasi berinvestasi dalam membentuk dan memelihara 
budaya organisasi yang positif dan efektif, untuk mencapai tujuan dan mempertahankan keunggulan kompetitif di industri masing-masing. 


Kinerja karyawan sangat berpengaruh dari segi lingkungan kerja. Lingkungan kerja yang dirancang dan dipertimbangkan dengan matang dapat 
membantu meningkatkan semangat kerja, motivasi, dan produktivitas karyawan secara keseluruhan. Pengusaha harus terus menilai dan menyesuaikan 
lingkungan kerja untuk memenuhi kebutuhan tenaga kerja mereka yang terus berkembang.  

Kinerja karyawan sangat berpengaruh dari segi komitmen organisasi. Karyawan dengan komitmen organisasi yang tinggi cenderung terlibat secara aktif 
dalam pekerjaan, menjadi lebih produktif, dan melampaui persyaratan pekerjaan untuk berkontribusi pada keberhasilan organisasi. Mereka percaya pada 
misi dan nilai-nilai organisasi, yang memotivasi untuk bekerja keras mencapai tujuan. Memahami dan membina komitmen organisasi penting bagi bisnis, 
sebab karyawan yang berkomitmen cenderung lebih loyal, termotivasi, dan berkontribusi positif terhadap kinerja serta kesuksesan organisasi secara 
keseluruhan.  

PT Panca Mitra Multiperdana Tbk merupakan salah satu perusahaan yang bergerak di bidang pengolahan dan pengekspor udang. Perusahaan ini 
didirikan pada tahun 2004 dan telah mempekerjakan sebanyak 600 karyawan. PT Panca Mitra Multiperdana Tbk  berusaha semaksimal mungkin untuk 
meningkatkan hasil produksi guna memenuhi permintaan pasar luar negeri. Oleh sebab itu, perusaahn terus meningkatkan produksi setiap tahunnya. 
Berikut data jumlah  karyawan bagian pengemasan udang PT. Panca Mitra Multiperdana Tbk Situbondo: 


Tabel 1. Data Jumlah Karyawan Bagian Pengemasan Udang

Tahun	 Jumlah Karyawan	 Target	 Hasil Pengemasan	 Persentase Hasil Target

2020	 520	 4.160 ton	4.200 ton	0,96 %

2021	 560	 4.480 ton	4.800 ton	7,1 %

2022	 600	 4.800 ton	5.200 ton	8,3 %


Sumber : PT. Panca Mitra Multiperdana Tbk

Berdasarkan persentase hasil produksi bagian pengemasan udang, produksi udang telah melebihi target yang ditetapkan perusahaan. Hal tersebut 
menyebabkan produktivitas kerja karyawan meningkat karena adanya pemberian insentif bagi karyawan yang mampu memenuhi target hasil produksi. 
Pemberian insentif tersebut sebagai upaya agar karyawan lebih bersemangat dalam menyelesaikan tugas yang diberikan. Berdasarkan informasi 
tersebut, peneliti tertarik untuk mengetahui dampak  dan   pengaruh budaya  organisasi,  lingkungan kerja  dan komitmen organisasi terhadap 



kinerja karyawan.  

Rumusan Masalah	 :	 Dampak pengaruh yang sangat besar dari segi  budaya  organisasi,  lingkungan kerja  dan komitmen organisasi terhadap 
kinerja karyawan.  

Pertanyaan Penelitian	 :	 Apakah budaya organisasi  memiliki dampak pengaruh yang sangat besar terhadap kinerja karyawan di perusahaan PT. 
Panca Mitra Multiperdana Tbk Situbondo?	 Apakah lingkungan kerja memiliki dampak pengaruh yang sangat besar kinerja karyawan di perusahaan PT. 
Panca Mitra Multiperdana Tbk Situbondo?	 Apakah komitmen organisasi memiliki dampak pengaruh yang sangat besar terhadap kinerja karyawan di 
perusahaan PT. Panca Mitra Multiperdana Tbk Situbondo?  

Research Gap	:	 Judul penelitian : Evaluasi budaya organisasi pada perusahaan untuk pembinaan digital inovasi menggunakan model pengambilan 
keputusan berbasis fuzzy.	 Penelitian untuk menyediakan organisasi yang berupaya menyelaraskan praktik budaya tujuan inovasi digital dengan 
wawasan berharga, penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan model MCDM untuk evaluasi dan melakukan benchmarking budaya organisasi di 
perusahaan untuk mendorong inovasi digital.	 Judul Penelitian : Survei persepsi apoteker terhadap lingkungan kerja dan pasien keamanan di apotek 
komunitas selama pandemi COVID-19.	 Penelitian Untuk mengetahui persepsi apoteker mengenai dampak pandemi COVID-19 terhadap beban kerja, 
bekerjalingkungan, dan keselamatan pasien di apotek komunitas	Judul Penelitian : Komitmen organisasi radiografer dan stres kerja Gelombang pertama 
Covid-19.	Penelitian untuk untuk mengevaluasi komitmen organisasi radiografer dan stres kerja setelah gelombang pertama pandemi COVID-19.		 	
Kategori SDGs	 :	 Memberikan pengetahuan, bukti, dan panduan yang diperlukan untuk memberikan informasi dalam pengambilan keputusan, 
mendorong inovasi, dan mempromosikan praktik berkelanjutan di berbagai sektor masyarakat.


II. LITERATUR REVIEW

Budaya Organisasi 

        Menurut  di dalam penelitian menyatakan bahwa budaya organisasi mendeskripsikan nilai-nilai bersama, prinsip, kebiasaan, serta cara-cara dalam 
melaksanakan suatu yang mempengaruhi metode anggota organisasi dalam berperan. Budaya organisasi akan menjadikan organisasi tersebut memiliki 
keselarasan dalam bertindak sebagai upaya untuk mencapai tujuan. Budaya organisasi bertujuan memberikan kemudahan dalam membuat suatu 
perencanaan mengenai hasil laporan dan evaluasi terhadap kinerja di perusahaan. Selain itu, budaya organisasi dapat mengembangkan dan melatih 
seorang karyawan agar dapat meningkatkan kemampuan dalam bekerja. Hal ini dapat dimanfaatkan oleh orang dalam (karyawan dan pemimpin) untuk 
mempengaruhi dan menyelaraskan organisasi dengan tujuan dan nilai-nilainya, sehingga menjadi kekuatan yang kuat di tempat kerja.

Lingkungan Kerja

          Menurut  lingkungan kerja adalah memahami dan mencakup semua elemen-elemen fisik, sosial, dan organisasi yang sangat penting untuk 
menciptakan suasana kondusif yang meningkatkan produktivitas, kepuasan kerja, dan kesejahteraan karyawan. Lingkungan kerja juga sangat penting 
bagi pemberi kerja untuk secara teratur menilai dan menyesuaikan lingkungan kerja, untuk memenuhi perubahan kebutuhan tenaga kerja mereka. 
Pengaruh lingkungan kerja dapat bersifat internal dan eksternal terhadap ruang kerja fisik, dan memainkan peran penting dalam membentuk 
pengalaman dan hasil kerja secara keseluruhan. 


Komitmen Organisasi

             Menurut  Komitmen organisasi mencerminkan sikap dan perilaku terhadap karyawan yang bekerja di perusahaan, dimana karyawan dapat 
mengidentifikasi tujuan dan harapan organisasi. Komintem organisasi sering kali melibatkan komunikasi yang efektif, visi bersama, dan peluang bagi 
karyawan untuk berkontribusi terhadap pencapaian tujuan. Komitmen organisasi dapat diwujudkan dalam berbagai cara, seperti bekerja ekstra untuk 
mencapai tujuan organisasi, tetap bersama organisasi melalui tantangan, dan berkontribusi aktif terhadap keberhasilan organisasi. Hal ini merupakan 
faktor penting dalam membangun tenaga kerja yang termotivasi dan terlibat yang bekerja secara kohesif dan termotivasi untuk kemajuan perusahaan.


Kinerja Karyawan

Menurut  menjelaskan kinerja karyawan adalah hasil kinerja karyawan yang dinilai dari kualitas, kuantitas dan kerja sama dalam meningkatkan kinerja 
karyawan di perusahaan. Kinerja karyawan dapat memposisikan diri karyawan di perusahaan dengan lebih baik untuk mencapai tujuan strategis mereka 
dan mempertahankan keunggulan kompetitif di industri masing-masing. Hal ini juga memungkinkan pengembangan individu karyawan melalui umpan 
balik dan dukungan, yang pada akhirnya menguntungkan karyawan dan organisasi.


Pengembangan Hipotesis

Dampak Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan

Menurut  budaya organisasi pada karyawan di perusahaan harus berkontribusi memajukan perusahaan. Budaya organisasi dapat menciptakan budaya 
yang positif dan selaras yang dapat menghasilkan motivasi, produktivitas, inovasi, dan kepuasan kerja yang lebih tinggi secara keseluruhan. Sedangkan 
budaya yang negatif atau tidak selaras dapat menghambat kinerja dan menimbulkan berbagai tantangan organisasi. Oleh karena itu, organisasi harus 
berusaha untuk menumbuhkan budaya yang mendukung tujuan dan nilai-nilai strategis sembari meningkatkan kesejahteraan dan pengembangan 
karyawan.


Dampak  Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Menurut  lingkungan kerja mempunyai pengaruh yang sangat besar terhadap kinerja karyawan. Organisasi yang memprioritaskan penciptaan lingkungan 
kerja yang positif, suportif, dan inklusif kemungkinan besar akan memperoleh tingkat keterlibatan karyawan, produktivitas, dan kepuasan kerja yang lebih 
tinggi. Sebaliknya, lingkungan kerja yang negatif atau tidak sehat dapat menyebabkan penurunan kinerja, tingkat turnover yang lebih tinggi, dan 
penurunan keberhasilan organisasi secara keseluruhan.


Dampak Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan

Menurut  komitmen organisasi dapat memberikan dampak yang signifikan terhadap kinerja karyawan. Ketika karyawan berkomitmen terhadap 
organisasinya, hal ini sering kali menghasilkan peningkatan motivasi, kepuasan kerja, dan produktivitas secara keseluruhan. Penting bagi organisasi 
untuk menumbuhkan budaya yang mendorong dan memelihara komitmen karyawan. Hal tersebut dapat dilakukan melalui komunikasi yang jelas, 
perlakuan yang adil, pengakuan, dan peluang untuk pengembangan pribadi dan profesional. Dengan hal tersebut diharapkan mereka dapat 
meningkatkan kinerja karyawan untuk kesuksesan mereka sendiri


                                    H1




                                          H2


                                          H3 


                                                       Gambar 1. Kerangka Konseptual  Dari  gambar  kerangka konseptual di atas dapat diperoleh hipotesis 
penelitian.  Hipotesis  penelitian  diartikan sebagai dugaan atau pernyataan yang bersifat sementara tentang hubungan antar variabel yang 
bersifat  logis.   Hipotesis pada penelitian ini sebagai berikut : H1:   Budaya Organisasi berpengaruh sangat besar terhadap kinerja karyawan

H2 : Lingkungan Kerja berpengaruh sangat besar  terhadap kinerja karyawan  H3  : Komitmen Organisasi  berpengaruh  sangat besar  terhadap 
kinerja  karyawan 


III.  METODE PENELITIAN  

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif yang bertujuan untuk mengukur dan memahami hubungan antar variabel. Penelitian ini 
menggunakan tiga variabel independent (variabel bebas)  yang berpengaruh dalam variabel dependen (variabel terikat). Variabel bebas (independent 
variabel) yang digunakan ialah budaya organisasi, lingkungan kerja, komitmen organisasi dan variabel terikat (dependen variabel) yang terdiri dari  
kinerja karyawan. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh  karyawan   PT.  Panca Mitra Multiperdana Tbk di Situbondo yang berjumlah 600 
karyawan.  Sampel  yang  akan  digunakan dalam penelitian ini   berjumlah 86 karyawan.  Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam 
penelitian ini  adalah simple random sampling (pengambilan sampel acak sederhana). Untuk membuktikan bahwa hasil yang didapat sama dengan 
jumlah pengambilan sampel, peneliti menggunakan rumus slovin. Berikut hasil dari jumlah sampel penelitian rumus slovin :


Hasil perhitungan menurut rumus diatas didapatkan n = 86 yang kemudian dibulatkan menjadi 86 orang. Sehingga, banyak sampel penelitian  yang 
diperlukan untuk jumlah  karyawan PT. Panca Mitra Multperdana Tbk Situbondo sebanyak 86 orang.


Definisi Operasional

Definisi operasional ini mengenai penelitian tersebut bisa dilihat secara jelas di tabel 2.


Tabel 2. Definisi Operasional

Variabel	 Definisi Operasional	 Indikator

Budaya Organisasi (X1)	 Budaya organisasi yang sehat dan kuat selaras dengan tujuan organisasi, menumbuhkan lingkungan kerja yang positif, dan 
membantu dalam menarik dan mempertahankan talenta. [6]	Karyawan harus memiliki rasa tanggung jawab yang besar dalam bekerja di perusahaan	
Karyawan mampu menyelesaikan permasalahan di dalam perusahaan	 Pemimpin selalu berbagi ilmu pengetahuan dengan karyawan	 Pemimpin 
selalu memberikan motivasi kepada karyawan yang mengalami masalah dalam bekerja	 Pimpinan mengatur anggota organisasi kepada seluruh 
karyawan  supaya berjalan sesuai dengan jabatannya masing-masing di perusahaan

Lingkungan Kerja (X2)	 Menciptakan dan memelihara lingkungan kerja yang kondusif sangat penting bagi organisasi yang ingin menarik dan 
mempertahankan talenta, meningkatkan produktivitas, dan menumbuhkan budaya perusahaan yang positif. [11]	 Lingkungan yang disediakan tempat 
karyawan bekerja	 Fasilitas yang disediakan di perusahaan	 Kondisi lingkungan kerja mempengaruhi produktifitas kinerja karyawan	 Membangun 
lingkungan kerja yang produktif	 Hubungan kerja yang baik antara karyawan dan pimpinan di lingkungan perusahaan

Komitmen Organisasi (X3)	 Organisasi yang secara aktif memupuk lingkungan kerja yang positif, mendorong komunikasi terbuka, dan memberikan 
kesempatan bagi keterlibatan karyawan akan lebih mungkin untuk melihat tingkat komitmen organisasi yang lebih tinggi di antara para pekerjanya. [8]	
Karyawan memiliki kemauan yang kuat untuk menjalin kerja sama sesama anggota organisasi di perusahaan	 Karyawan memiliki keinginan yang kuat 
untuk memajukan organisasi di perusahaan	 Karyawan harus siap menerima resiko yang besar selama bekerja di perusahaan	 Karyawan memiliki 
kepercayaan yang tinggi untuk mencapai tujuan organisasi di perusahaan	 Karyawan harus tetap bekerja di perusahaan walaupun banyak persaingan di 
dunia kerja

Kinerja Karyawan (Y)	 Kinerja karyawan merupakan komponen kunci keberhasilan organisasi. Dengan menyeimbangkan upaya individu dan tim 
dengan tujuan strategis, menumbuhkan budaya perbaikan berkelanjutan, serta memberikan dukungan dan pengakuan yang diperlukan, perusahaan 
dapat memposisikan diri untuk berkembang di industrinya masing-masing. [6]	 Karyawan mampu  menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu	
Karyawan selalu hadir dalam bekerja di perusahaan	 Karyawan harus mematuhi peraturan yang diberikan oleh perusahaan	Karyawan diberikan 
apresiasi dari perusahaan karena hasil pekerjaan yang memuaskan	 Karyawan diberikan  pelatihan dan pengembangan untuk meningkatkan 
produktifitas kerja


Sumber: Peneliti (2023)


Setelah data dikumpulkan kan dilakukan beberapa pengujian, yakni pengujian validitas dan reabilitas. Setelah dilakukan pengujian akan dilakukan  
analisis  data. Adapun teknik  yang digunakan   adalah   analisis statistik deskriptif dan analisis  regresi   berganda  dan analisis linier  berganda. 

Uji Validitas 

 Penelitian ini   dilakukan dengan uji signifikansi yang membandingkan nilai koefisien korelasi yang diperoleh dari data yang telah terkumpul, untuk 
menentukan nilai r hitung dengan nilai r tabel untuk melihat apakah nilai korelasi tersebut signifikan. Penelitian yang sering dilakukan dengan uji 
signifikansi adalah uji T dan uji F. Untuk menentukan uji hipotesis, apabila jika hasil uji T menunjukkan bahwa p-value untuk koefisien tersebut  lebih 
kecil dari 0,05,  maka  kita menyimpulkan  bahwa variabel  independen  memiliki pengaruh  signifikan terhadap variabel dependen. Sebaliknya,  jika  
p-value  lebih besar dari 0,05, maka   tidak ada pengaruh signifikan yang terdeteksi. 
Uji  Reliabilitas

Uji reabilitas dilakukan menggunakan Cronbach Alpha. Apabila nilai (koefisien korelasi) pada r hitung dengan jumlah responden yang diberikan untuk 
menentukan r tabel  sesuai, maka dinyatakan reliabel. 

Analisis Statistik Deskriptif

Analisis statistik deskriptif adalah cabang statistik yang berkaitan dengan pengumpulan, penyajian, dan karakterisasi sekumpulan data. Statistik deskriptif 
memberikan gambaran atau deskripsi dari data yang diamati, sering kali dalam bentuk ringkasan numerik atau grafik. [13]

Analisis Regresi Berganda dan Linier Berganda




Analisis regresi berganda dan linier berganda adalah  adalah  teknik  analisis  statistik yang digunakan untuk memodelkan hubungan antara satu 
variabel dependen   (respons) dengan  dua atau lebih variabel independen  (penjelas). [13]


IV. HASIL DAN PEMBAHASAN

Dalam penelitian ini akan menjelaskan hasil kuisioner yang sudah disebarkan kepada responden mengenai pengaruh budaya organisasi, lingkungan 
kerja, dan komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan (Y). Dari angket yang telah diberikan kepada 86 orang untuk mengisi kuisioner dengan 
lengkap. Berikut hasil dari jawaban responden adalah sebagai berikut : 


Karakteristik Responden

Tabel 3.  Responden berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin	 Jumlah	 Persentase%

Laki-Laki	 44 	 51,2%

Perempuan	 42	 48, 8%

Total	 86	 100%


Tabel 3 menunjukkan  karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin.  Responden laki-laki sebanyak 44 orang atau 51,2 %, dan wanita 
sebanyak 42 orang atau 48,8%. Responden yang paling banyak adalah responden laki-laki.


Tabel 4. Responden berdasarkan Usia

Usia	Jumlah	 Persentase

19 - 28 Tahun	 13	 15,1%

29 - 38 Tahun	 24	 26,7%

39 - 48 Tahun	 25	 33,7%

&gt;49 Tahun	 24	 24,4%

Total	 86	 100%


Tabel 4 menunjukkan karakteristik responden berdasarkan usia. Usia responden 19 - 28 tahun sebanyak 13 orang atau 15,1%, usia 29 - 38 tahun 
sebanyak 24 orang atau 26,7%, usia 39 - 48 tahun sebanyak 25 orang atau 33,7%, dan usia &gt;49 tahun sebanyak 24 orang atau 24,4%. Responden 
yang paling banyak adalah responden usia 39-48 tahun.

Tabel 5. Responden berdasarkan Pendidikan

Pendidikan	 Jumlah	 Persentase

SMA/SMK	 70	 81,4%

Diploma	 11	 12,8%

S1	 5	 5,8%

S2	 0	 0%

Total	 86	 100%


Tabel 5 menunjukkan karakteristik responden berdasarkan pendidikan. Responden dengan jenjang pendidikan SMA/SMK sebanyak 70 orang atau 
81,4%, Diploma sebanyak 11 orang atau 12,8%, S1 sebanyak 5 orang atau 5,8 %, dan S2 tidak ada atau 0%. Responden yang paling banyak adalah 
responden dengan jenjang pendidikan SMA/SMK.

Tabel 6. Responden berdasarkan Masa Kerja

Masa Kerja	 Jumlah	 Persentase

&lt;3 Tahun	 17	 19,8%

3 - 5 Tahun	 10	 11,6%

5 - 8 Tahun	 4	 4,7%

&gt;8 Tahun	 55	 64%

Total	 86	 100%


Tabel 6 menunjukkan karakteristik responden berdasarkan masa kerja. Masa Kerja responden &lt;3 tahun sebanyak 17 orang atau 19,8 %, Masa Kerja 3 
- 5 tahun sebanyak 10 orang atau 11,6%, Masa Kerja 5 - 8 tahun sebanyak 4 orang atau 4,7%, dan Masa Kerja &gt;8 tahun sebanyak 55 orang atau 
64%. Responden yang paling banyak adalah responden dengan masa kerja &lt;3 tahun.


Tabel 7. Responden berdasarkan pertanyaan penelitian

No.	 Variabel	 Pertanyaan	 STS	TS	 N	 S	 SS	 Mean

1	 Budaya Organisasi (X1)	 1. Pihak perusahaan mengadakan sosialisasi visi dan misi organisasi bagi karyawan guna meningkatkan perusahaan	 	
0	 	 	 	 	 	 0	 	 	 	 	 1	 	 	 	 	 18	 	 	 	 	 67	 28,66
	 	 2. Pihak manajemen perusahaan menyampaikan tujuan perusahaan dengan jelas kepada karyawan	 	 	 	 0	 	 	 	   0	
0	 	 	 	 16	 	 	 	 70	 43,13

	 	 3. Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan SOP (Standar Operating Procedure)	 	 	 	 0	 	 	 	   0	 	
0	 	 	 	 39	 	 	 	 47	 43,20

	 	 4. Atasan memberikan arahan yang jelas kepada saya mengenai pekerjaan yang harus saya lakukan	 	 	 	 0	 	 	 	 0	
1	 	 	 	 15	 	 	 	 70	 28,70

	 	 5. Jika pekerjaan mencapai target, perusahaan akan memberikan insentif kepada karyawan	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 1	 	
22	 	 	 63	 28,68

	 	 6. Saya menjalin komunikasi dengan rekan kerja	 	 0	 	 0	 	 3	 	 37	 	 46	 28,69
	 	 7. Saya bersikap agresif dalam bekerja	 	 0	 	 0	 	 3	 	 64	 	 19	 28,74

	 	 8. Saya bersikap kompetitif yang sehat saat bekerja dalam menghadapi rekan kerja	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 1	 	 	 55	



30	 28,78

	 	 9. Saya dapat menjaga status quo perusahaan (keadaan tetap pada saat ini dari situasi tertentu	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 4	
49	 	 	 33	 28,84

 2.	 Lingkungan Kerja (X2)	 1.  Saya merasa gedung tempat saya bekerja aman	 	 0	 	 0	 	 0	 	 31	 	 55	 43, 25

	 	 2. Saya merasa gedung tempat saya bekerja nyaman	 	 0	 	 0	 	 0	 	 32	 	 54	 43, 34

	 	 3. Peralatan kerja yang tersedia tidak mendukung dalam menyelesaikan pekerjaan	 	 	 61	 	 	 17	 	 	 8	 	 	 0	
0	 28.66

	 	 4. Perusahaan tempat saya bekerja memiliki tempat istirahat yang dibutuhkan karyawan dengan kondisi yang baik	 	 	 	 0	 	 	
0	 	 	 	 0	 	 	 	 51	 	 	 	 35	 43,40

	 	 5. Saya memiliki hubungan yang harmonis dengan rekan kerja	 	 0	 	 0	 	 0	 	 33	 	 53	 43, 46

	 	 6. Saya dan atasan saling menghargai dalam mengajukan pendapat	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 1	 	 	 23	 	 	 62	
28, 76

	 	 7. Saya berusaha menjaga hubungan yang baik dengan atasan	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 1	 	 	 18	  	 	  67	
28.82

 3.	 Komitmen Organisasi (X3)	 1. Saya memiliki perasaan dalam menjadi perusahaan		 0	 	 0	 	 1	 	 60	 	 25	 	 28, 85

	 	 2. Saya memiliki perasaan untuk andil atau ikut serta dalam kepemilikan perusahaan		 	 1	 	 	 2	 	 	 10	 	 	 57	
16	 	 	 17,20

	 	 3. Terdapat ikatan emosional antara diri saya dengan perusahaan	 	 0	 	 0	 	 8	 	 66	 	 12	 	 28,67

	 	 4. Saya memiliki kemudahan untuk menjalin ikatan dengan orang lain	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 1	 	 	 53	 	 	 32	
28,68

	 	 5. Saya merasa bahwa masalah perusahaan merupakan masalah saya	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 68	 	 	
18	 	 	 43,23

	 	 6. Saya memiliki kemauan untuk melaksanakan usaha dalam mencapai kesuksesan perusahaan diluar batas normal	 	 	 	 0	 	
0	 	 	 	 0	 	 	 	 52	 	 	 	 34	 	 	 	 43,28

	 	 7. Saya memiliki kepercayaann yang tinggi untuk memajukan perusahaan	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 6	 	 	 38	 	 	
42	 	 	 28,66

 4. 	 Kinerja Karyawan (Y)	 1. Target atau beban kerja yang  diberikan perusahaan kepada saya dapat saya selesaikan dengan baik	 	 	 	 0	
0	 	 	 	 0	 	 	 	 60	 	 	 	 26	 	 	 	 43,60

	 	 2. Saya mampu memberikan hasil output kerja yang berkualitas dan optimal	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 51	 	
35	 	 	 43, 63	 

	 	 3. Waktu pelaksanaan kerja yang ditetapkan perusahaan dapat saya gunakan dengan maksimal	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 0	
41	 	 	 45	 	 	 43, 68

	 	 4. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu	 	 0	 	 0	 	 4	 	 64	 	 18	 	 28,68

	 	 5. Saya selalu hadir dalam menyelesaikan pekerjaan yang saya miliki	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 67	 	 	 19	
43,30

	 	 6. Hubungan kerja sama dengan rekan kerja dapat saya bina dengan baik	 	 0	 	 0	 	 0	 	 50	 	 35	 	 43,32

	 	 7. Hubungan kerja harmonis dengan rekan kerja dapat saya bangun dengan baik.	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 0	 	 	 47	
39	 	 	 43,37


Berdasarkan keterangan pada tabel 7 diatas, hasil  responden kuisioner yang sudah dilihat mengenai  variabel  budaya organisasi (X1),  lingkungan 
kerja (X2), Komitmen Organisasi ( X3) dan Kinerja Karyawan (Y)  banyak yang menjawab setuju dan sangat setuju, dari  semua pertanyaan dari 
kuisioner yang sudah dijelaskan, untuk jumlah nilai rata-rata (mean)  ternyata hasilnya berbeda-beda.


Uji Validitas dan Reliabilitas

Uji Validitas

Uji validitas yang dilakukan pada 86 responden, didapatkan nilai R tabel = 0,217. Dari R tabel yang didapat, diberikan keterangan bahwa jika nilai R 
hitung kurang dari R tabel (0,217) data dianggap tidak valid. Sebaliknya, jika R hitung lebih dari R tabel (0,217) data dianggap valid. Berikut adalah hasil 
uji validitas yang didapat :


         Tabel 8. Hasil Uji Validitas

Variabel	 Indikator	 Rhitung	 Rtabel	 Keterangan

	 	 	 	 	 	 	 Budaya Organisasi (X1)	 X1.1		 0, 514	  0,  217	 Valid

	  X1.2 0,   434	  0,  217	 Valid

	  X1.3 	 	 0,493	  0,  217	 Valid

	 X1.4		 0, 421	 0, 217	 Valid

	 X1.5		 0,383	 0, 217	 Valid

	 X1.6		 0,312	 0, 217	 Valid

	 X1.7		 0,303	 0, 217	 Valid

	 X1.8		 0,296	 0, 217	 Valid

	 	 X1.9		 	 0, 295	 0, 217	 Valid

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Lingkungan Kerja (X2)	 X2.1		 0, 366	 0, 217	 Valid

	 X2.2		 0, 395	 0, 217	 Valid

	 X2.3		 0,392	 0, 217	 Valid

	 X2.4		 0, 366	 0, 217	 Valid

	 X2.5		 0, 408	 0, 217	 Valid

	 X2.6		 0, 338	 0, 217	 Valid

	 X2.7		 0, 334	 0, 217	 Valid




	 	 	 	 	 	 Komitmen Organisasi (X3)	 X3.1		 0, 557	 0, 217	 Valid

	 X3.2		 0, 601	 0, 217	 Valid

	 X3.3		 0, 689	 0, 217	 Valid

	 X3.4		 0, 354	 0, 217	 Valid

	 X3.5		 0, 465	 0, 217	 Valid

	 X3.6		 0,482	 0, 217	 Valid

	 X3.7		 0, 318	 0, 217	 Valid

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Kinerja Karyawan (Y)	 Y.1	        	       0, 389	 0, 217	 Valid

	 Y.2	 	        0, 586	 0, 217	 Valid

	 Y.3	 	        0, 515	 0, 217	 Valid

	 Y.4	 	 0, 303	 0, 217	 Valid

	 Y.5	 	 0, 382	 0, 217	 Valid

	 Y.6	 	 0, 560	 0, 217	 Valid

	 Y.7	 	 0, 502	 0, 217	 Valid


Sumber: Output SPSS 22


           Berdasarkan keterangan pada tabel 8 diatas, dapat dijelaskan bahwa R hitung pada variabel budaya organisasi, lingkungan kerja, dan komitmen 
organisasi terhadap kinerja karyawan menunjukkan R hitung &gt; R tabel (0,217). Sehingga, dapat dinyatakan bahwa pengujian ini dianggap valid dan 
dapat diandalkan.


Uji Reliabilitas

Untuk uji reliabilitas, menandakan bahwa instrumen tersebut memiliki konsistensi internal yang dapat dipertanyakan, namun masih bisa dianggap reliabel 
jika memberikan nilai Cronbach Alpha &gt;  0,60. Berikut  hasil uji reliabilitas dapat dilihat sebagai berikut :  Tabel   9. Hasil Uji  Reliabilitas 

 Variabel 	 Cronbach Alpha	  N of items  	 Syarat	 Keterangan

Budaya Organisasi (X1)	 	 0,696	 	 10	 	 0,60		 Reliabel

Lingkungan Kerja (X2)	 	 0,688	 	 8	 	  0,60 	 	 Reliabel

Komitmen Organisasi ( X3) 	 	 0,734	 	 8	 	  0,60 Reliabel Kinerja Karyawan  (Y) 	 	 0,727	 	 8	 	  0,60 Reliabel  
Sumber:  Output  SPSS  22


          Berdasarkan keterangan pada tabel 9 diatas sudah bisa dijelaskan bahwa semua variabel memiliki nilai Cronbach Alpha  yang lebih dari 0,60. 
Dapat dikatakan hasil dari semua kuisioner mengenai variable budaya organisasi, lingkungan kerja, komitmen organisasi dan kinerja karyawan 
dinyatakan reliabel.


 Hasil   Analisis Statistik Deskriptif Analisis statistik deskriptif memberikan  gambaran  menyeluruh tentang  suatu  kumpulan  data  dengan 
menggunakan berbagai ukuran seperti nilai rata-rata, standar deviasi, varian, maksimum, minimum dan jumlah total. Berikut hasil analisis deskriptif yang 
didapat: 


Tabel 10. Hasil Analisis Deskriptif

	 Minimum	Maximum	 Std. Deviasi

Budaya Organisasi (X1)	 34	 45	 2.078

Lingkungan Kerja (X2)	 25	 33	 1.752

Komitmen Organisasi (X3)	 25	 35	 2.164

Kinerja Karyawan (Y)	 27	 35	 1.883


Sumber: Output SPSS 22

Berdasarkan hasil analisis statistik deskriptif, variabel budaya organisasi memiliki rentang nilai 34 hingga 45 dengan standar deviasi 2,078. Variabel 
lingkungan kerja memiliki nilai minimum 25 dan maksimum 33 dengan standar deviasi 1,752. Variabel komitmen organisasi menunjukkan rentang nilai 25 
hingga 35 dengan standar deviasi 2,164. Untuk variabel terikat, yaitu kinerja karyawan, rentang nilai berkisar antara 27 hingga 35 dengan standar deviasi 
1,883. 

Hasil Uji Hipotesis

Untuk menentukan hasil uji hipotesis dalam penelitian, analisis model ini menggunakan analisis regresi berganda dan regresi linier berganda untuk 
menentukan uji T dan uji F  tentang  pengaruh variabel budaya organisasi ( X1), lingkungan kerja (X2),  dan  komitmen organisasi ( X3) terhadap   
Kinerja  Karyawan (Y). Berikut   hasil  tabel   analisis regresi berganda sebagai berikut   :


Uji Hipotesis Parsial (Uji T)

Tabel 11. Hasil Analisis Regresi Berganda  Uji T

Coefficientsa

Model	 Unstandardized Coefficients	 Standardized Coefficients	 t	 Sig.

	 B	 Std. Error	 Beta	 	 

1	 (Constant) 	 22.497	 5.175	 	 4.347	 .000

	 Budaya Organisasi	 -.067	 .108	-.073	 -.617	 .539

	 Lingkungan Kerja	 .169	.128	.157	1.318	 .191

	 Komitmen Organisasi	 .195	.093	.224	2.091	 .040

 a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 


Sumber Output SPSS 22




 Y = a + b1.x1 + b2.x2 + b3.x3 

    = 22, 497 + 0, 067 + 0, 169 + 0, 195


1.  Pengaruh Budaya Organisasi  (X1)   Terhadap Kinerja Karyawan (Y)  

               Hasil  analisis perhitungan  uji t,   variabel budaya organisasi (X1)   memiliki pengaruh sebesar 0,67 dengan tingkat signifikansi negatif karena 
nilai signifikansi 0,539 di atas 0,05.

Nilai b1 ( nilai  koefisien  korelasi  regresi X1)  sebesar  0,067,  menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja   mempunyai pengaruh yang positif 
setiap kenaikan satuan variabel budaya organisasi,  maka akan mempengaruhi kinerja  karyawan  sebesar 0, 067, dengan asumsi bahwa variabel lain  
tidak diteliti dalam penelitian  ini. 


 2.  Pengaruh Lingkungan  Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Hasil analisis perhitungan uji t, variabel lingkungan  kerja (X2) memiliki pengaruh positif  sebesar 0,169  dengan nilai t hitung sebesar  1,318   lebih 
kecil dari nilai t tabel  sebesar 1,989.

Nilai b2 ( nilai  koefisien  korelasi  regresi X2) sebesar   0,169,  menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja  mempunyai pengaruh yang positif  
setiap kenaikan satuan  variabel  budaya organisasi,  maka akan mempengaruhi kinerja karyawan  sebesar  0,169, dengan asumsi bahwa variabel 
lain  tidak diteliti dalam penelitian ini. 3.   Pengaruh Komitmen Organisasi (X3) Terhadap Kinerja Karyawan  (Y)

Hasil analisis perhitungan uji t, variabel komitmen organisasi (X3) memiliki pengaruh positif sebesar 0,195  dengan nilai t hitung  sebesar  2,091   lebih 
besar dari nilai t tabel    sebesar  1,989.

Nilai b 3 (nilai  koefisien  korelasi  regresi X 3)  sebesar  0, 195,  menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja  mempunyai pengaruh yang positif 
setiap kenaikan  satuan variabel budaya organisasi, maka akan  mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 0, 195, dengan asumsi bahwa variabel lain  
tidak diteliti dalam penelitian ini. 


 Uji Hipotesis Simultan (Uji F) 


Tabel 12. Hasil Analisis Regresi Berganda untuk Uji F

 ANOVAa Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 1  Regression 	 23.901	  3 	 7.967	 2.353	 .078b

	 Residual	 277.587	 82	 3.385	 	 

	 Total	 301.488	 85	 	 	 

 a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant),  Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja


Sumber Output SPSS 22


              Hasil perhitungan uji f,  variabel budaya organisasi (X1),  lingkungan  kerja (X2), dan  komitmen  organisasi ( X3)  memiliki nilai signifikansi 
sebesar  0,078  lebih besar dari 0,05,  sedangkan nilai f hitung sebesar 2,353 lebih kecil dari nilai f tabel sebesar 2,484 berarti tidak terdapat pengaruh 
secara simultan antara  variabel budaya organisasi  (X1),  lingkungan  kerja( X2),    komitmen  organisasi ( X3) terhadap variabel kinerja karyawan ( 
Y)   di PT. Panca Mita Multiperdana Tbk Situbondo.


Pembahasan

Data yang didapat akn menjadi landasan pembahasan pengaruh dari budaya organisasi, lingkungan kerja, dan  komitmen organisasi terhadap kinerja 
karyawan.  Adapun hal tersebut sebagai berikut:

1. Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil analisis data di atas menunjukkan bahwa terbukti variabel budaya organisasi berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja karyawan. 
Berdasarkan data yang didapatkan, hasil tersebut mendukung hipotesis pertama yakni budaya organisasi berpengaruh sangat besar terhadap kinerja 
karyawan. Hasil yang didapat didukung oleh penelitian yang dilakukan  yang menyatakan bahwa dampak budaya organisasi yang negatif sangat 
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan. Namun,  penelitian  ini  tidak  sejalan dengan penelitian yang dilakukan    yang 
menyatakan bahwa variabel budaya organisasi mempunyai pengaruh yang cukup signifikan terhadap variabel kinerja karyawan.

Pengaruh negatif dari budaya organisasi pada PT Panca Mitra Multiperdana Tbk sangat berdampak terhadap kinerja karyawan, yaitu budaya 
perusahaan yang buruk mendorong perilaku karyawan yang tidak etis di tempat kerja, sering bergantinya karyawan karena beberapa kemampuan 
karyaan yang bagus tidak pernah dihargai oleh pimpinan perusahaan. karyawan sering merasa tidak puas, stres, dan kurang termotivasi, Kinerja dan 
laba perusahaan mengalami penurunan karena adanya keluhan dari pelanggan mengenai kualitas  produk yang akan dijual.


2.  Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

. Hasil analisis data di atas menunjukkan bahwa terbukti variabel lingkungan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan 
data yang didapatkan, hasil tersebut mendukung hipotesis kedua yakni lingkungan kerja berpengaruh sangat besar terhadap kinerja karyawan. Hasil 
yang didapat, didukung oleh penelitian yang dilakukan   yang menyatakan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap  kinerja 
karyawan. Namun, penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan  yang menyatakan bahwa  variabel   lingkungan kerja  tidak  
berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan.  

Analisis data yang dilakukan menjelaskan bahwa di PT Panca Mita Multiperdana Tbk Situbondo  menunjukkan  bahwa  adanya  pengaruh yang  
signifikan  dari variabel  lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.   Perusahaan telah menyiapkan segala kebutuhan karyawan dengan lengkap. PT 
Panca Mita Multiperdana Tbk Situbondo memiliki gedung tempat bekerja yang layak, mess karyawan yang bisa ditinggali dengan nyaman secara gratis, 
dan perusahaan menyiapkan makan gratis tiga kali sehari khusus karyawan. Peralatan bekerja yang disiapkan juga memadai dan sesuai standar. Hal 
tersebut, membuat karyawan semakin giat bekerja serta merasa aman dan nyaman.


3. Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil analisis data di atas menunjukkan bahwa terbukti variabel komitmen organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. 



Berdasarkan data yang didapatkan, hasil tersebut mendukung hipotesis ketiga yakni komitmen organisasi berpengaruh sangat besar terhadap kinerja 
karyawan. Hasil yang didapat sejalan dengan penelitian menurut   menyatakan komitmen organisasi berpengaruh sangat besar terhadap kinerja 
karyawan.

Analisis data yang dilakukan menjelaskan bahwa di PT Panca Mita Multiperdana Tbk Situbondo menunjukkan bahwa adanya pengaruh yang signifikan 
dari variabel komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan. Hal tersebut dapat terjadi karena adanya ikatan emosional yang kuat, rasa tanggung 
jawab, dan loyalitas antara karyawan dan perusahaan. Karyawan yang merasa terhubung dengan perusahaan melalui ikatan emosional akan cenderung 
lebih bersemangat, produktif, dan berkontribusi secara maksimal untuk mewujudkan tujuan bersama.


V. KESIMPULAN

        Berdasarkan hasil pembahasan mengenai pengaruh budaya organisasi, lingkungan kerja dan komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan, 
dapat diberikan beberapa kesimpulan yaitu ( 1) variabel budaya organisasi (X1)  berpengaruh negatif terhadap kinerja karyawan  terbukti dari hasil 
uji hipotesis  parsial  ( uji t)   dengan tingkat signifikansi negatif (2)  variabel   lingkungan kerja  ( X2) berpengaruh positif terhadap kinerja   
karyawan dari  hasil  uji hipotesis parsial ( uji t)  dengan nilai  t hitung lebih besar dari t tabel   (3) variabel komitmen organisasi (X3) berpengaruh 
positif terhadap kinerja karyawan dari hasil uji hipotesis parsial (uji t)   karena nilai t hitung lebih besar dari t tabel. 


VI. SARAN

          Penelitian selanjutnya dapat dilakukan dengan menambahkan variabel lain atau faktor-faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan. Penelitian 
selanjutnya juga bisa menambahkan uji normalitas, linearitas, atau heterokedatisitas untuk menambah keakuratan hasil yang akan didapat. Selanjutnya, 
saran untuk PT. Panca Mitra Multiperdana Tbk (1) karyawan harus diberikan pelatihan kerja (2) Perusahaan harus banyak melakukan evaluasi kepada 
karyawan,  tidak hanya mengevaluasi keterampilan teknis calon karyawan, tetapi juga memastikan bahwa sikap, nilai, dan sifat mereka sesuai dengan 
budaya perusahaan. (3) Perusahaan harus saling berkomunikasi kepada  semua karyawan (4) Perusahaan perlu terus mengawasi dan mengelola 
lingkungan kerja 
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