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Pendahuluan

Proses produksi PT. XYZ menghadapi
beberapa risiko yang menghambat pada
saat operasional seperti selip pada
rantai conveyor, kerusakan motor
conveyor dan kebocoran pipa boiler.

17315 Ton

16125 Ton
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

Bagaimana identifikasi risiko dan strategi mitigasi untuk meningkatkan
produktivitas dalam proses produksi gula tebu pada PT. XYZ dengan
integrasi metode Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) dan Analytical
Hierarchy Process (AHP)?




Metode

4 2

® Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) adalah metode analisis risiko
yang dilakukan secara berulang dan terstruktur untuk mengidentifikasi
potensi kegagalan pada peralatan, fasilitas, atau sistem serta dampak yang
ditimbulkannya
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* Analytical Hierarchy Process (AHP) merupakan metode yang
digunakan untuk menangani masalah dalam pengambilan keputusan
yang kompleks. Metode ini juga membantu dalam menetapkan

prioritas dan menghasilkan keputusan yang optimal )
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Hasil Penilaian Dengan Menggunakan Metode FMEA

Trouble Alternatif 5 O D RPN Ranking Level
Kemsakan pada Geaqr Sox Penambahan grease (pelumas) 5 . 4 70 { Very
penggiling tebu secara rutin High
Aus terhadap roll gilingan Melakukan  pelapisan  ulang g 6 5 270 4 Fary
terhadap permukaan roll High
overhieating pada bearing Membersihkan dan melumasi  _ _ )
gilingan bearing secara berkala - - 6 141 12 High
Kemusakan pada struktur Mengganti bearing atau komponen Verv
mesin gilingan yang aus 7 6 6 214 6 Hfg}:
slip pada Rantai Conveyor Menvesnaikan tegangan sabuk 0 6 5 246 3 Fery
atau rantai secara rutin High
Kebocoran nira pada saluran Mempebailtl atan mengganti pipa
gilingan vang bocor serta melakukan 8 4 3 178 o High
inzpeksi saluran secara berkala
Kemusakan pada Hydrawlic Menfjaga _tekanan hidrolik sesuai 7 5 4 160 11 High
System spesifikasi
Kebocoran Pipa Boiler Penggantian pipa dengan material - Fary
: 10 4] 5 236 2 i
tahan korost Hig
Cherheating pada Permukaan Membersthkan  kerak  secara 4 4 138 13 Hich
Pemanas berkala dengan chemical cleaning =
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Hasil Penilaian Dengan Menggunakan Metode FMEA Lanjutan

Kemsakan Pompa feedwarer  Mengganti komponen pompa vang . Fary
8 5 6 212 7 i
aus Hizh
Kerusakan Sistem Kontrol Melakukan — Kalibrasi  Sistem

Otomatis Kontrol secara berkala ? 4 4 8 14 Low
Convevor bagasse sobek Melakukan Pengecekan comveyor 5 1 15 Low
serta melakukan vibrasi
Kerusakan sistem  Membersihkan ruang bakar secara n 35 16 Low
Pembakaran (Burner) berkala -
Controler  valve  roofer Membersihkan actuator, valve 5 118 5 Fery
penggerak sudu sudu mati serta jalur kontrol dari kotoran Hig
Listrik kontaktor/saklar Pengecekan saklar dan pergantian 5 211 2 Fery
otomatis saklar pada jam berhenti giling High
Kabel/sekun berjamur Mengganti kabel atan sekum
dengan insulasi tahan air dan 172 10 High

kelembapan tinggi
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Analisis Prioritas Risiko Berdasarkan Nilai RPN

Rank RPN Trouble Alternatif Perbaikan
1 970 Kerusakan pada Gear Box Penambahan grease (pelumas)
penggiling tebu secara rutin

Penggantian pipa dengan material

2 256 Kebocoran Pipa Boiler :
tahan korosi

3 246 Selip pada Rantai Conveyor Menyesualkan tegangan sabuk atau
rantai secara rutin

4 220 Aus terhadap roll gilingan Melakukan pelapisan ulang terhadap

permukaan roll
Controler valve rooter penggerak  Membersihkan actuator, valve serta

5 218

sudu sudu mati jalur kontrol dari kotoran
5 214 Kerusakan pada struktur mesin Mengganti bearing atau komponen
gilingan yang aus
7 212 Kerusakan Pompa feedwater Qfljinggantl komponen pompa yang
8 211 Listrik kontaktor/saklar otomatis Pengecekan_saklar dan pergantian
saklar pada jam berhenti giling
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Analytical Hierarchy Process (AHP)

. Peningkatan
Pengolahan data Analytical Produkivitas
Hierarcy Process (AHP) pada
penelitian ini menggunakan
software Expert Choice
Biaya Pengaruh Waktu Tingkat
Perbaikan Perbaikan Perbaikan Kesulitan
(0.518) (0.315) (0,107) (0,059)
s Menyesuatkan Melakukan Membersihkan : _
v | | et | | oot | | oy | | oo | | Votmbee | | Meme | | Roseoon e
& pe :’8‘: :u e atau rantai secara terhadap serta jalur kontrol ; o T T i
sccar: - e futin permukaan roll dari kotoran o Aorod Y08 o pada jam betheat
(0,298) (0,153) 0.131) (0.120) (0,106) (0,090) (0,067) giling (0,034)
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Pembahasan

Analytical Hierarchy Process

(AHP)
Perbandingan Berpasangan Antar Kriteria

ﬂ Expert Choice  C\Users\asus\Documents\labal\Kuliah!Skrips\Data Ahp\Raw data skrpsiahip  Combined - 0 X
File Edit Assessment Inconsitency Go Jools Help
TLEPE LRSI A

ouwF 5y A

{-ﬂExpertChoice C\Users\asus\Documents\Iqbal\Kuliah\Skripsi\Raw data skripsiahp Combined = u] X
file Edit Assessment View Go Tools Help
IEdSQ+B AN
| ‘ 987654321234 56789 | % 3%\ F |7 £\B)
Biaya Perbaikan G e Pengaruh Perbaikan e | Nondes
Priorities with respect to: Combined
Strategi Peningkatan Produktifitas
o : e . engaruh Perbaikan oty |
Compare the relative importance with respectto; Strategi Peningkatan Produkiftas ::::; pef:mn ,z;: e
Biaya Perbaikan 107
Tingkat Kesulitan 059 I
Biaya Pert Pengaruh | Waktu Per Tnghat KefS ™ g coments.
Biaya Perbaikan B san e 30
Pengaruh Perbaikan DO 2oe00p 584804
Wakdu Perbaikan L T
Tingat Kesulfan w06
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Pembahasan

Alternatif
Analytical Hierarchy Process (AHP)

Sort by Name | | S by Priaiity ) Unsort |

Combined instance -- Synthesis with respect ta: Strategi Peningkatan Produktifitas

Overall Inconsistency = 05

Penambahan arease [pelumas) secara rutin e ]
Menyesuaikan tegangan sabuk atau rantai secara rutin 53 T

Menagganti bearing atau komponen yang aus 31 T

Membersihkan actuator, valve serta jalur kontrol dari kotoran Jz20 I

Melakukan pelapisan ulang terhadap permukaan roll A0 T

Pengecekan serta penggantian saklar pada jam berhenti giing 090 |

Mengganti komponen pompa yang aus 067 T

Penggantian pipa dengan material tahan korosi 034 1
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Temuan Penting Penelitian

Hasil identifikasi risiko kegagalan pada saat produksi di PT. Sinergi Gula Nusantara (PG.
Kremboong) ditemukan 16 risiko terdeteksi dalam proses produksi. Potensi risiko dengan nilai Risk
Priority Number (RPN) tertinggi dengan nilai >200 berasal dari 8 risiko utama, di antaranya:
Kerusakan pada Gear Box penggiling tebu dengan nilai RPN sebesar 270, Kebocoran pipa boiler
sebesar 256, Selip pada Rantal Conveyor sebesar 246, Aus terhadap roll gilingan sebesar 220,
Controler valve rooter penggerak sudu sudu mati sebesar 218, Kerusakan pada struktur mesin
gilingan sebesar 214, Kerusakan Pompa feedwater sebesar 212, Listrik kontaktor/saklar otomatis

sebesar 211.
Dalam Analytical Hierarchy Proses (AHP) didapatkan alternatif strategi peningkatan produkfivitas

dengan nilai perangkingan tertinggi sebesar 29,8%, yaitu dengan melakukan penambahan
grease (Pelumas) secara rutin dengan nilai inkonsistensi sebesar 0,05 atau 5% sehingga

perhitungan dapat dikatakan valid
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Manfaat Penelitian

Manfaat dilakukannya penelitian ini sebagai
informasi untuk perusahaan dalam mengidentifikasi,
memprioritaskan risiko operasional serta memberikan
usulan strategi mitigasi risiko yang terdapat pada
divisi instalasi.
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