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Pendahuluan

Urgensi manajemen
pembiayaan dalam 
tataran konsep

Menganalisa pembiayaan
RUTABA Sidoarjo secara
praktek

Latar
belakang

Menjawab rumusan
masalah

1) Bagaimanakah
pengelolaan pembiayaan, 
2) apakah sudah sesuai
prinsip good governance, 
dan 3) bagaimana
menyelesaikan
permasalahan yang ada?

Tujuan

Kurang optimalnya
pengelolaan pembiayaan
berbasis prinsip good 
governance

Menyelesaikan masalah
dengan pendekatan
PDCA (plan, do, check 
and act)

Gap 
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

1. Bagaimanakah manajemen pembiayaan di Rumah Tahfidz Balita dan Anak (RUTABA) 

Sidoarjo

2. apakah manajemen pembiayaan yang ada disana telah sesuai dengan teori

manajemen pembiayaan pendidikan yang memenuhi prinsip good governance?

3. Dan bagaimanakah penyelesaian atas permasalahan manajemen pembiayaan yang 

ada?
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Metode

Pendekatan
kualitatif

• “Penelitian
kualitatif bersifat
deskriptif dan 
analisis” Marinu
Maruwu (2023)

Tahapan studi
kasus

• Pengumpulan
data

• Penyusunan
data

• Penyusunan
laporan

Teknik 
pengumpulan

data

• Wawancara

• Observasi

• Dokumentasi

Teknik analisis
data

• Membaca ulang

• Mengkodekan

• Mengidentifikasi
tema

• Menyusun 
laporan
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Hasil

1. Manajemen pembiayaan di RUTABA Sidoarjo dilakukan sesuai
teori budgeting, accounting dan auditing

2. Butuh optimalisasi dalam beberapa hal seperti melibatkan
masyarakat, meningkatkan akses sumber dana dan
meningkatkan transparansi dan akuntabilitas

3. Merekomendasikan konsep PDCA (plan, do, check, act) 
dalam menyelesaikan masalah pembiayaan secara terstruktur
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Pembahasan

Input 

• Sumber keuangan bisa dari pemerintah, masyarakat (zakat, infaq, shodaqoh), wali murid

• Sumber daya manusia (kepala sekolah dan bendahara) memiliki kemampuan manajerial finansial

• Infrastruktur digital untuk laporan keuangan dapat meningkatkan transparansi

Proses 

• Penyusunan RAPBS yang melibatkan banyak pihak (dan kepala sekolah, bendahara, guru, masyarakat stakeholder)

• Alokasi dana untuk dan pembangunan infrastruktur dan pembinaan guru dapat menunjang visi strategis jangka panjang

• Evaluasi terstruktur dapat menggunakan model CIPP (context, input, prosess, product)

Output 

• Keberhasilan jangka pendek atau langsung dalam manajemen pembiayaan adalah tercapainya keadilan, efisiensi, 
transparansi, dan akuntabilitas

• Melibatkan masyarakat stakeholder khususnya komite wali murid dalam perencanaan dan pengawasan

Outcome 

• “Fungsi manajemen pembiayaan adalah memastikan proses mengoptimalkan sumber dana yang ada agar efektif dan efisien
dalam mendistribusikannya pada kebutuhan pembelajaran.” S. Futaqi (2020)

• Peningkatan kualitas sumberdaya manusia, kurikulum, sarana prasarana, proses belajar dan lingkungan sekolah 
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Temuan Penting Penelitian
Perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi anggaran masih
menghadapi kendala

Kurangnya pelatihan sumber daya manusia dalam
manajemen keuangan

Minimnya pemanfaatan teknologi untuk pengelolaan
keuangan

Bantuan dari pemerintah belum diakses dan dana 
masyarakat belum dimaksimalkan

Pentingnya meningkatkan kerja sama antara pemerintah, 
masyarakat, dan lembaga pendidikan
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Manfaat Penelitian

1. Membantu menganalisis permasalahan manajemen
pembiayaan di RUTABA Sidoarjo

2. Merekomendasikan penyelesaian secara terstruktur dengan
konsep PDCA
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