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Pendahuluan

Latar Belakang

Gaya kepemimpinan dan budaya organisasi merupakan faktor kunci dalam menentukan keberhasilan lembaga
pendidikan Islam. Kepemimpinan visioner dan transformasional dianggap penting untuk menciptakan inovasi yang
tetap berlandaskan nilai-nilai keislaman. Tantangan globalisasi dan pengelolaan sumber daya manusia menjadi alasan
pentingnya penelitian ini.

Gap Penelitian

Penelitian sebelumnya cenderung membahas gaya kepemimpinan dan budaya organisasi secara terpisah. Masih
sedikit penelitian yang mengkaji sinergi keduanya secara mendalam dalam konteks lembaga pendidikan Islam.

Fokus Masalah

Penelitian ini berfokus pada hubungan antara gaya kepemimpinan dan budaya organisasi di MAIT Darul Fikri, kendala
yang dihadapi dalam implementasinya, dan bagaimana sinergi keduanya dapat meningkatkan kinerja lembaga.
Tujuan Penelitian

Penelitian ini bertujuan menganalisis hubungan gaya kepemimpinan dan budaya organisasi, mengidentifikasi kendala
implementasi, serta menawarkan strategi untuk meningkatkan kinerja lembaga pendidikan Islam.
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Metode

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif yang bertujuan untuk menganalisis hubungan antara
gaya kepemimpinan dan budaya organisasi serta pengaruhnya terhadap kinerja lembaga pendidikan Islam di MAIT Darul Fikri,
Sidoarjo.

Pendekatan ini dipilih karena mampu menggali fenomena secara mendalam dalam konteks spesifik pendidikan Islam.

Subjek penelitian terdiri dari kepala sekolah, guru senior, dan staf administrasi yang dipilih menggunakan teknik purposive sampling
untuk memastikan informan memiliki relevansi dengan topik penelitian.

Teknik snowball sampling juga diterapkan untuk mengidentifikasi informan tambahan guna memperoleh data yang lebih
komprehensif.

Data penelitian dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi langsung pada kegiatan operasional dan program unggulan
lembaga, serta analisis dokumen internal seperti laporan kinerja dan rencana strategis sekolah.

Data yang diperoleh dianalisis menggunakan pendekatan induktif melalui tiga tahapan, yaitu reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan. Untuk memastikan validitas data, digunakan teknik triangulasi dengan membandingkan data dari berbagai
sumber, metode, dan waktu pengumpulan.

Meskipun demikian, penelitian ini memiliki keterbatasan pada ruang lingkup kontekstual, sehingga hasilnya bersifat relevan untuk
lembaga pendidikan Islam serupa. Penelitian lebih lanjut dengan pendekatan kuantitatif atau multi-kasus dapat memberikan hasil
yang lebih generalis dan menyeluruh.
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Hasil dan Pembahasan

Hubungan Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi

®  Gaya kepemimpinan visioner dan transformasional berperan penting dalam membentuk arah strategis lembaga.

®  Budaya organisasi berbasis nilai "DAFI" (Dedikatif, Akuntabel, Fleksibel, Influentif) mendukung implementasi program unggulan.

Pencapaian Kinerja di MAIT Darul Fikri
®  Peningkatan Akreditasi: 90% (dari "B" ke "A").

®  Pengembangan Kompetensi Guru: 75% guru telah menyelesaikan pelatihan profesional.

®  Prestasi Siswa: 85% siswa terlibat dalam kegiatan unggulan akademik dan non-akademik.

®  Implementasi Program Unggulan: 80%, termasuk akselerasi hafalan Al-Qur'an dan kelas bilingual.

®  Peningkatan Infrastruktur (70%) kemajuan infrastruktur sekolah, seperti renovasi ruang kelas dan laboratorium.
[ ]

Kesejahteraan Staf dan Guru (85%) merupakan simbol kepedulian lembaga terhadap tenaga pendidik
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HASIL KINERJA

Persentase (%)

PENINGKATAN PENGEMBANGAN PRESTASI SISWA IMPLEMENTASI  PENINGKATAN  KESEJAHTERAAN
AKREDITASI KOMPETENSI PROGRAM INFRASTRUKTUR STAF DAN GURU
GURU UNGGULAN
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HUBUNGAN BUDAYA DAFI DENGAN KINERJA

« DEDIKATIF mendorong seluruh elemen lembaga terhadap tugas
dan tanggung jaowab (Peningkatan akreditasi 90%)

 AKUNTABILITAS landasan pelaksanaan program unggulan
(Akselerasi hapalan Alguran dan bilingual class 80%)

« FLESIBILITAS penyesuaian dinamika dan fantangan internal dan
eksternal (Kompetensi guru/pelatihnan 75% guru menyelesaikan
pelatihan/sertifikasi profesional)

* INFLUENRIF kemempuan lembaga memberikan pengaruh positif
pada siswa, tendik, masyarakat sekitar (prestasi siswa mencapai
85% dalam program unggulan)
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TANTANGAN

Keterbatasan Sumber Daya Manusia

* Distribusi beban kerja yang tidak merata.

* 30% guru merasa terbebani dengan tugas administratif.
Infrastruktur Penunjang

* 25% ruang kelas masih memerlukan renovasi untuk mendukung pembelajaran berbasis
teknologi.

Kompetensi Khusus Guru
* 40% guru membutuhkan pelatihan tambahan untuk mendukung program bilingual.
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STRATEGI

Pengembangan Infrastruktur dengan Mengalokasikan dana dari yayasan
untuk memperbaiki fasilitas teknologi, seperti laboratorium komputer dan
koneksi internet.

Reorganisasi Tugas dengan Membagi tanggung jawab dengan lebih adil,
sehingga setiap staf dapat fokus pada tugas inti mereka dan dapat
diselesaikan secara efektif.

Program Pengembangan Guru yaitu Mengadakan pelatihan rutin untuk
guru, fokus pada penggunaan teknologi dan metode pembelajaran
modern, juga memberikan jadwal fleksibel untuk memastikan semua staf
dapat berpartisipasi.




Kesimpulan

Hubungan antara gaya kepemimpinan dan budaya organisasi di MAIT Darul Fikri memiliki
dampak signifikan terhadap kinerja lembaga pendidikan Islam.

Kepemimpinan visioner dan transformasional kepala sekolah, yang didukung oleh budaya
organisasi berbasis nilai Islami, menciptakan lingkungan pendidikan yang inovatif,
progresif, dan berdaya saing tinggi.

Data kinerja menunjukkan bahwa sinergi ini menghasilkan peningkatan kualitas
pendidikan, baik dalam aspek akademik maupun spiritual.

Tantangan yang muncul dapat diatasi melalui langkah strategis yang memperkuat
hubungan antara kepemimpinan dan budaya organisasi, sehingga lembaga dapat terus
berkembang di masa depan.
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