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Pendahuluan
• Peningkatan kompetensi profesional guru tahfidz merupakan 

salah satu faktor penting dalam pengembangan mutu 
pendidikan berbasis Al-Qur'an, Kepala sekolah sebagai 
pemimpin dan manajer yang bertugas mengelola sumber daya, 
menciptakan lingkungan kondusif, serta menyusun program-program strategis. 
Dalam konteks pendidikan Tahfidz, manajemen kepala sekolah mencakup 
aspek perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan serta pengawasan dan 
evaluasi program pembelajaran yang dirancang untuk mencetak guru yang 
profesional dan kompeten dalam membimbing peserta didik mencapai target 
hafalan Al-Qur'an
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

Bagaimana manajemen Kepala Sekolah 
untuk Meningkatkan Kompetensi 
Profesional Guru Tahfidz di sekolah 
modern?

yang membedakan penelitian sebelumnya adalah lokasi 
peneliti yang sebelumnya adalah sekolah biasa yang 
terdapat di daerah namun utk penelitian kami adalah 
analisis di sekolah modern yang menjadi rujukan 
kalangan atas di daerah Surabaya. 
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Metode
penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian 

kualitatif deskriptif 
Prosedur Pengumpulan data melalui wawancara dengan kepala 

sekolah, wakil kurikulum dan koordinator guru tahfidz, Observasi 
yang bertujuan untuk mendapat informasi yang lebih akurat, 

baik berupa tempat, (ruang), pelaku, objek, kegiatan, 
perbuatan atau peristiwa, Dokumentasi berupa dokumen data 
dan foto terkait manajemen kepala sekolah dan peran sebagai 
guru tahfidz dalam meningkatkan kompetensi profesional guru 
tahfidz, Untuk analisis data penelitian ini mengadopsi metode 

yang  dikembangkan oleh Miles, Huberman dan Saldana yang 
melibatkan reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan.
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Hasil dan pembahasan 
  Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen kepala 

sekolah melakukan  perencanaan,  pelaksanaan, 
Pengorganisasian Pengawasan dan evaluasi,  kepala sekolah 
dan team manajemen SD Al Falah Surabaya telah 
melaksanakan manajemen yang baik sesuai dengan indikator 
dalam meningkatkan kompetensi profesional guru tahfidz. Pada  
bagian  hasil  yang  terdapat  dalam  penelitian  ini  merupakan  
susunan  sumber  bukti  secara  lengkap  yang dijadikan  fokus  
pengumpulan  data  yang  dikumpulkan  dalam  penelitian  ini  
yang  meliputi  data  dokumentasi, wawancara dan observasi 
yang bersumber dari kepala sekolah, waka kurikulum dan guru 
tahfidz, terkait dengan manajemen kepala sekolah SD Al Falah 
Untuk Meningkatkan Kompetensi Profesional Guru Tahfidz 
sebagai Sekolah Modern dan Tantangannya.
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Simpulan 
   Setelah melaksanakan Penelitian penulis sampai pada 

kesimpulan menunjukkan bahwa: 1) Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa manajemen kepala sekolah yang meliputi 
perencanaan, pengorganisasian dan sumber daya, serta 
pengawasan dan evaluasi berkelanjutan terhadap kinerja guru, 
terbukti efektif dalam meningkatkan kompetensi profesional 
guru Tahfidz di sekolah modern. 2) Tantangan yang dihadapi 
adalah Kurangnya pelatihan khusus untuk guru tahfidz, Waktu 
yang tersedia belum mencukupi untuk kebutuhan pelatihan 
guru secara kontinu. Guru belum konsisten dalam menerapkan 
hasil pelatihan 
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Temuan Penting Penelitian
Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan 
kompetensi professional guru tahfidz di sekolah modern telah sesuai dengan indikator kompetensi 
profesional guru yang mencakup a) Penguasaan materi pelajaran di SD Al Falah Surabaya 
ditempuh dengan mengikuti pelatihan standarisasi metode Al Falah  dan cara mengajarkan serta 
manajemen kelas yang baik, workshop pengajaran berbasis teknologi, Studi banding ke sekolah 
lain yang memiliki program tahfidz unggulan, Program mentoring bersama ustadz dan ustadzah 
profesional di Lembaga Kursus Al-Qur'an Al Falah (LKF). b) Kemampuan merencanakan dan 
melaksanakan pembelajaran yang efektif, Guru tahfidz di Sekolah Modern harus mempunyai ilmu 
yang mumpuni dan terus memperdalam ilmu tajwid serta makharijul huruf agar bacaan Al-Qur’an 
tetap terjaga sesuai kaidah, Guru mampu merencanakan pembelajaran membuat modul 
pembelajaran atau rancangan rencana pembelajaran (RPP) karena ini termasuk langkah awal 
yang sangat penting untuk menciptakan pembelajaran yang terstruktur dan sistematis dalam 
melaksanakan pembelajaran yang efektif,  mampu melaksanakan pembelajaran yang jelas yang 
sesuai rencana dan tujuan pendidikan yang ingin dicapai. c) Keterampilan dalam mengevaluasi 
hasil belajar siswa, di sekolah SD Al Falah Surabaya guru mampu mengevaluasi pembelajaran 
dengan baik, evaluasi yang dilakukan bersifat formatif (berkelanjutan) dan sumatif (di akhir proses 
pembelajaran) untuk memberikan gambaran yang jelas tentang perkembangan siswa dan 
efektivitas pembelajaran yang telah dilaksanakan. Indikator ini menggarisbawahi pentingnya 
kompetensi profesional guru tahfidz dalam pencapaian tujuan pendidikan yang jelas dan terukur 
serta Manajemen kepala sekolah di SD Al Falah Surabaya yang meliputi perencanaan, 
pengorganisasian,  pengawasan dan evaluasi berkelanjutan terhadap kinerja guru terbukti efektif 
dalam meningkatkan kompetensi profesional guru Tahfidz di sekolah modern.
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Manfaat Penelitian
1. Menambah wawasan tentang manajemen kepala sekolah 

dalam meningkatkan kompetensi guru Tahfidz di sekolah 
modern.

2. Memberikan panduan bagi kepala sekolah modern dalam 
mengelola program Tahfidz dengan lebih baik

3. Memberi masukan bagi pengambil kebijakan dalam 
mendukung pengembangan program Tahfidz di sekolah 
modern 
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