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Pendahuluan 

Organisasi bisnis mampu bertahan dan tetap survive di tengah persaingan yang sangat ketat saat ini dan 
di masa depan, salah satunya sangat ditentukan oleh SDM, yang menjadi faktor utama dalam 

menentukan keberhasilan faktor-faktor lainnya. 

Dengan sinergi antara UMKM dan desa wisata, produk lokal yang unik dan inovatif dari UMKM dapat 
dipromosikan melalui pariwisata desa. Salah satu contoh penerapan konsep desa wisata yang sukses 

adalah Desa Kebonsari merupakan salah satu desa yang terletak di Kecamatan Candi Kabupaten 
Sidoarjo, yang terkenal dengan julukan sebagai Kampung Bebek. Desa Kebonsari juga dikenal karena 

produk olahan bebeknya yang khas, seperti telur asin yang menarik minat wisatawan dan meningkatkan 
perekonomian desa.  
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Pendahuluan 

1 

Persaingan ketat dengan 

UMKM dari daerah lain 

3 2 

Dampak pandemi COVID-19 

yang mengganggu rantai 

pasokan 

Imigrasi tenaga kerja muda ke 

kota-kota besar 

Fenomena penelitian :  
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Research Gap 

Penelitian Komang (2024) menyatakan bahwa kreativitas memiliki dampak positif dan signifikan terhadap 
kehidupan kerja karyawan. Akan tetapi berlainan dengan penelitian yang dilakukan oleh  Amanda (2020) 
yang menyatakan bahwa kreativitas secara parsial atau tunggal tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

Kreativitas 

Penelitian Syutrika (2020) kesejahteraan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 
Namun, penelitian sebelumnya Denny (2021) menemukan bahwa kesejahteraan secara parsial tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Kesejahteraan 
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Research Gap 

Penelitian Reijeng (2024) menunjukkan bahwa efikasi diri juga ditemukan memainkan peran sebagai 
mediator dalam hubungan antara komitmen normatif dan kinerja pegawai. Namun Milenni (2023) 

menyatakan bahwa efikasi diri tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Self Efficacy 
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Tujuan Penelitian 

Untuk mengetahui pengaruh peningkatan kinerja melalui 

penerapan kreativitas, kesejahteraan dan self efficacy. 

Kreativitas Kesejahteraan Self Efficacy 

Kinerja 
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah) 

1 Apakah kreativitas berpengaruh terhadap kinerja?  

3 
Apakah self efficacy berpengaruh terhadap terhadap 

kinerja?  

2 Apakah kesejahteraan berpengaruh terhadap 

terhadap kinerja?  
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Kreativitas (X1) 

Setiap orang dilahirkan dengan potensi kreatif. 

Kreativitas ini bisa dikenali dan dikembangkan 

melalui pendidikan yang baik. Hal tersebut 

menunjukkan bahwa individu yang memiliki tingkat 

kreativitas yang tinggi cenderung menunjukkan 

kinerja yang lebih baik di berbagai bidang, baik 

akademis maupun profesional. 

Keterjangkauan kreativitas dapat diukur 

dengan menggunakan beberapa indikator 

menurut Agustin : 

1 Mengeksplorasi ide 

3 Orisinilitas  

2 Fleksibel konseptual 

4 Kompleksitas  
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Kesejahteraan (X2) 

Kesejahteraan adalah program yang diberikan 

perusahaan untuk mendukung pegawai dan 

mencapai tujuan perusahaan secara efektif. 

Kesejahteraan efektif memelihara kepuasan, 

kenyamanan, dan kebahagiaan karyawan dalam 

bekerja.  

Menurut Siska, indikator kesejahteraan 

adalah sebagai berikut :  

1 Gaji 

3 THR 

2 Bonus 

4 Cuti 
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Self Efficacy (X3) 

Efikasi diri merupakan sebuah pandangan seorang 

individu akan kemampuan dirinya dalam 

menyelesaikan pekerjaan dengan mengelola segala 

hambatan menjadi sebuah motivasi. Hal ini 

menunjukkan bahwa individu dengan efikasi diri 

yang tinggi cenderung lebih percaya diri, sehingga 

mampu menghadapi tantangan dengan lebih baik. 

Indikator guidance shopping affordance 

menurut Dong & Wang meliputi :  

1 Past experience 

3 Verbal Persuasion  

2 Vicarious experience  

4 Emotional Cues  
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Kinerja (Y) 

Kinerja adalah semua pencapaian karyawan dalam 

memberikan kemampuan terbaiknya untuk 

mencapai hasil yang optimal, dengan 

memperhatikan kuantitas dan kualitas. Hal ini 

bertujuan untuk mencapai efektivitas dan efisiensi 

dalam semua kegiatan, yang dapat mendorong 

kemajuan perusahaan. Dapat disimpulkan bahwa 

kinerja adalah hasil kerja yang dicapai oleh individu 

atau kelompok dalam organisasi untuk mencapai 

tujuan tertentu sesuai dengan hukum dan aturan 

yang berlaku. 

Untuk menilai keputusan pembelian, 

indikator yang digunakan pada penelitian 

ini adalah sebagai berikut : 

1 Peluang 

3 Umpan balik 

2 Standar 

4 Alat dan sarana 
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Kerangka Konseptual 
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Hipotesis 

Kreativitas berpengaruh terhadap kinerja H1 

Kesejahteraan berpengaruh terhadap kinerja   H2  

Self efficacy berpengaruh terhadap kinerja   H3  
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Metode Penelitian 

kuantitatif 

Metode 

Seluruh karyawan 

UMKM Kampung 

Bebek Kebonsari 

yang berjumlah 

107 orang 

Populasi & 

Sampel 

Probability 

sampling dengan 

metode total 

sampling 

Teknik 

Pengambilan 

Sampel 

Data Primer dan 

Data Sekunder 

Pengumpula

n Data 
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Teknik Analisis Data 

Menggunakan software Partial Least Square (PLS)  dengan metode 

analisis PLS-SEM (Partial Least Squares Structural Equation Modeling)  

Outer Model 

1 Uji validitas 

2 Uji reliabilitas 

Inner Model 

1 R-Square (R²)  

2 Q-Square (Q²)  

3 F-Square (F²)  

4 T-Statistik 
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Identitas Responden 

Berdasarkan hasil penelitianyang telah dilakukan melalui penyebaran kuesioner 
kepada 107 responden, diperoleh data responden sebanyak 16% berusia 28-33 

tahun, 19% berusia 34-39 tahun, 21% berusia 40-45 tahun, 21% berusia 46-51 tahun, 
dan 23% berusia >52 tahun. Selain itu, diketahui bahwa 40% berasal dari divisi 

peternakan, 38% dari divisi pengasin, dan 22% dari divisi penjual. 
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Hasil Penelitian 
2. Uji Model Pengukuran (Outer Model) 

1). Validitas Konvergen (Convergent Validity) 

Indikator 
Kesejahteraan 

(X2) 

Kinerja 

(Y) 

Kreativitas 

(X1) 

Self efficacy 

(X3) 

X1.1 0.898 

X1.2 0.759 

X1.3 0.873 

X1.4 0.887 

X1.5 0.849 

X2.1 0.726 

X2.2 0.787 

X2.3 0.661 

X2.4 0.883 

X3.1 0.832 

X3.2 0.820 

X3.3 0.887 

X3.4 0.596 

Y.1 0.760 

Y.2 0.732 

Y.3 0.717 

Y.4 0.819 

tabel 1. Nilai loading factor 

Variabel Average Variance Extracted (AVE) 

Kesejahteraan 0.590 

Kinerja 0.574 

Kreativitas 0.730 

Self efficacy 0.627 

tabel 2. Nilai AVE 
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Hasil Penelitian 
2. Uji Model Struktural (Inner Model) 

2). Validitas Deskriminan (Discriminant Validity) 

Indikator 
Kesejahteraa

n (X2) 

Kinerja 

(Y) 

Kreativita

s (X1) 

Self 

effica

cy 

(X3) 

X1.1 0.610 0.737 0.898 0.757 

X1.2 0.606 0.604 0.759 0.590 

X1.3 0.598 0.679 0.873 0.753 

X1.4 0.677 0.718 0.887 0.749 

X1.5 0.607 0.689 0.849 0.619 

X2.1 0.726 0.450 0.384 0.412 

X2.2 0.787 0.588 0.642 0.524 

X2.3 0.661 0.391 0.427 0.329 

X2.4 0.883 0.744 0.696 0.659 

X3.1 0.571 0.647 0.668 0.832 

X3.2 0.518 0.611 0.666 0.820 

X3.3 0.567 0.694 0.729 0.887 

X3.4 0.393 0.427 0.492 0.596 

Y.1 0.575 0.760 0.549 0.508 

Y.2 0.502 0.732 0.596 0.541 

Y.3 0.492 0.717 0.501 0.434 

Y.4 0.643 0.819 0.750 0.766 

tabel 3. Nilai cross-loading 

3). Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach's Alpha 
Composite 

Reliability 

Kesejahteraan 0.769 0.851 

Kinerja 0.755 0.843 

Kreativitas 0.907 0.931 

Self efficacy 0.795 0.868 

tabel 4. Nilai Composite Reliability danCronbach’s Alpha 
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Hasil Penelitian 
2. Uji Model Struktural (Inner Model) 

1. Uji R-Square 

2. Uji Q-Square 

4. Path Coefficient 

3. Uji F-Square 

Variabel R Square R Square Adjusted 

Kinerja (Y) 0.719 0.711 

Variabel SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

Kinerja (Y) 428.000 272.551 0.363 

Variabel Kinerja (Y) 

Kreativitas (X1) 0.140 

Kesejahteraan (X2) 0.137 

Self efficacy (X3 0.082 

  
Original 

Sample (O) 

T Statistics 

(|O/STDEV|

) 

P Values Hasil 
Hipotes

is 
  

Kesejahteraan 

(X2) -> Kinerja 

(Y) 

0.288 

3.029 

0.003 

Berpengaru

h positif dan 

signifikan 

Diterima 

Kreativitas (X1) -

> Kinerja (Y) 
0.379 

2.588 

0.010 

Berpengaru

h positif dan 

signifikan 

Diterima 

Self efficacy 

(X3) -> Kinerja 

(Y) 

0.265 

2.655 

0.008 

Berpengaru

h positif dan 

signifikan 

Diterima 
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5. Hasil uji bootstrapping 

Hasil Penelitian 
2. Uji Model Struktural (Inner Model) 
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PEMBAHASAN 
Hipotesis Pertama:  

Berdasarkan hasil analisis menunjukkan bahwa krativitas berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja. Dari analisis tersebut artinya dapat dinyatakan bahwa semakin tinggi kreativitas akan 

meningkatkan kinerja pada UMKM di Kampung Bebek Kebonsari. Hal ini menunjukkan bahwa inovasi dan 

pemikiran kreatif dalam menjalankan usaha dapat menjadi faktor penting dalam mendorong produktivitas 

dan efektivitas kerja.  

Hipotesis Kedua:  

Berdasarkan hasil analisis menunjukkan bahwa kesejahteraan berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja. Hal ini berarti, ketika individu merasa sejahtera dan aman, mereka akan lebih semangat 
dan bekerja dengan baik. 

Hipotesis Ketiga:  

Berdasarkan hasil analisis, diketahui bahwa self efficacy (rasa percaya diri) berpengaruh positif terhadap 
kinerja. Artinya, semakin tinggi rasa percaya diri seseorang, semakin baik kinerja yang dihasilkan. Self 
efficacy, atau efikasi diri, adalah keyakinan seseorang bahwa dia bisa menyelesaikan suatu tugas dengan 
baik.  
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KESIMPULAN 
Kreativitas 

Kreativitas berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Hal ini membuktikan bahwa  kreativitas 
dapat meningkatkan efisiensi, inovasi, dan kualitas hasil kerja. Selain itu, kreativitas juga berperan 
penting dalam mendorong inovasi dan solusi yang efektif dalam pekerjaan, yang pada akhirnya bisa 
meningkatkan kinerja individu. 

Kesejahteraan 

Kesejahteraan  berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Hal ini membuktikan bahwa  
kesejahteraan yang baik berkontribusi pada peningkatan semangat dan produktivitas kerja, sehingga 
berdampak positif terhadap kinerja. Hal ini karena individu yang merasa sejahtera cenderung lebih 
fokus, termotivasi, dan produktif, yang pada akhirnya meningkatkan kinerja mereka. 

Self efficacy 

Self efficacy  berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Hal ini membuktikan bahwa  self 
efficacy yang tinggi mendorong individu untuk lebih percaya diri dalam menjalankan tugas, yang juga 
berimbas pada peningkatan kinerja UMKM. Hal ini karena keyakinan diri dalam kemampuan pribadi 
membuat individu lebih cenderung berusaha maksimal dan mencapai hasil yang optimal dalam 
pekerjaan, yang pada akhirnya meningkatkan kinerja mereka. 
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