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Pendahuluan

Dalam setiap organisasi faktor masalah utama pada setiap kegiatan yang ada
didalamnya yaitu manusia. Sumberdaya manusia yang terampil, kreatif dan inovatif dapat
memberikan keuntungan bagi perusahaan dalam mencapai tujuannya.

Ada banyak faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja karyawan, antara lain gaya
kepemimpinan demokaratis, kompensasi dan motivasi kerja. Guna meningkatkan kualitas
pekerja, perusahaan perlu memperhatikan tingkat kepuasan kerja karyawan, dikarenakan jika
kepuasaan kerja karyawan telah terpenuhi maka secara tidak langsung para karyawan akan
semakin mengoptimalkan dan memaksimalkan Kkinerjanya bukan hanya bekerja sekedarnya,
sehingga perusahaan dan karyawan akan dapat saling bergerak bersama dalam mencapal
tujuan perusahaan yang lebih efektif dan efisien.
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)
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Metode
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Metode ( Kerangka Konseptual )

Gava Kepemimpinan
Demokratis (X1)

Motivasi kerja (X3)

H1:Variabel gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan CV. Carita Niaga
Sidoarjo.

H2:Variabel kompensasi berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan CV. Carita Niaga Sidoarjo.

H3:Variable motivasi kerja berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyaawan CV. Carita Niaga Sidoarjo.

H4:Variabel gaya kepemimpinan demokratis, kompensasi dan motivasi kerja berpengaruh secara simultan terhadap
kepuasan kerja karyawan CV. Carita Niaga Sidoarjo

Kepuasan Kega (Y)

H4
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Hasil Analisis regresi linier berganda

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B std. Error Beta
1 {Constant) -4.303 3.688
Gaya Kepemimpinan Demokratiz (1) 194 076 308
Kompensasi (K2) 322 104 333
Motivasi Kerja (X3) 339 130 330

a. Dependent Variable: Kepuazan Kerja Karyawan (Y )

dapat diketahui hasil persamaan regresi yang terbentuk melalui
kolom bagian Unstandardized Coefficients B yakni,
Y =a+ b X+ b,X, +bX; +e
Y =-4,305 + 0,194X, + 0,322X, + 0,359X,
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Hasil Uji t

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t S1g.

1 {(Constant) -4.305 3.688 -1.167 249
;:::;?t:;gm 194 076 306 2557 014
Kompensasi (X2) 322 104 333 3.101 003
Motrvast Kenja (X3) 359 130 330 2758 {008

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja Karyawan (Y)

Berdasarkan pemaparan dari hasil analisis tabel diatas, membuktikan jika keseluruhan dari setiap variabel
bebas memiliki hubungan yang positif dan signifikan dengan variabel terikat secara parsial. Dibuktikan dari
setiap hasil nilai t;,,, dari setiap variabel memiliki nilai yang positif dan bernilai > t,,,, selain itu nilai
signifikansi yang dihasilkan juga memiliki nilai yang > 0,05.
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Hasil Uji F

ANOVA:
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 259177 3 86.352 13511 A00oe
Residual 256203 46 5.570
Total 515380 45

a. Dependent Variable: Kepuasan Kenja Karyawan (Y)
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja (X3), Kompensasi (X2), Gaya Kepemimpinan
Demokratis (X1)

Melalui pemaparan hasil analisis uji F pada tabel diatas, membuktikan bahwa seluruh
variabel bebas secara simultan memiliki hubungan yang positif dan signifikan, dimana hal
itu ditunjukkan dengan besar nilai F;,,, yang bernilai positif dan > F,, (2,800), serta nilai
sifnifikansi yang bernilai < 0,05
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Hasil Uji koefisien determinasi (R2)

Model Summary®
Adpsted . Std. Error of the Durbin-
Model E. R Square Square Estimate Watson
1 70s2 503 470 2.360 2038
a. Predictors: (Constant), Motivast Kerja (X3), Kompensasi (X2), Gaya Kepemimpinan

Demokratis (X1)
b. Dependent Variable: Kepuasan Kernja Karvawan (Y)

Dapat dilihat jika nilai pengaruh variabel bebas pada variabel terikat di penelitian ini tidaklah terlalu besar yakni
hanya sebesar 50,3% baik pada hubungan secara parsial maupun simultan, sehingga dapat dikatan pula jika besar
pengaruh variabel bebas pada variabel terikat pada penelitian ini cukup terbatas
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Kesimpulan dan Saran

Simpulan

1) Berdasarkan pengujian menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh secara positif juga
signifikan pada kepuasan kerja karyawan CV. Carita Niaga Sidoarjo,

2) Melalui pengujian juga menunjukkan jika variabel kompensasi memiliki pengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan
CV. Carita Niaga Sidoarjo baik secara positif maupun signifikan,

3) Berdasarkan pengujian menunjukkan pula variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan
kerja karyawan CV. Carita Niaga Sidoarjo,

4) Melalui pengujian juga diperoleh hasil jika seluruh variabel pada penelitian yakni, gaya kepemimpinan demokratis,
kompensasi dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh positif juga signifikan pada kepuasan kerja karyawan CV.
Carita Niaga Sidoarjo
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Saran

Melalui hasil akhir simpulan yang diperoleh dapat diartikan pula jika gaya
kepemimpinan demokratis, kompensasi dan motivasi kerja telah berkontribusi
secara positif dalam meningktkan kepuasan kerja karyawan, dimana hal tersebut
dapat memungkinkan pula untuk menigkatkan produktivitas kinerja karyawan
dikarenakan adanya timbal balik dari perusahaan yang memadai dalam usahanya
untuk saling meningkatkan kepuasan dan tujuan bersama. Hasil penelitian Ini
dapat dijadikan sebagai landasan untuk penelitian lain yang memiliki kesamaan
topik mengenal sumber daya manusia, dimana penelitian selanjutnya juga dapat
memberikan tambahan variabel, mengubah penggunaan metode penelitian yang
berbeda ataupun mengem oangkan potensi penggunaan varibel dan metode
penelitian yang baru. Sehingga penelitian selanjutnya dapat memberikan hasil
yang lebih luas dan mendalam mengenai hal-hal yang dapat berkontribusipada
peningkatan kepuasan kerja karyawan
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