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Pendahuluan

Sumber Daya Manusia mempunyai peranan penting bagi ke efektif an untuk
berjalan nya kegiatan dalam organisasi. Sumber Daya Manusia juga berkontribusi
dalam mencapal tujuan perusahaan, baik melalui pertumbuhun laba atau aset.
Untuk mencapai target tersebut selurun SDM yang ada dan di atur sedemikian
rupa sehingga termotivasi untuk bekerja dan memiliki kinerja yang di inginkan.
Peningkatan kinerja pada karyawan berkaitan erat dengan cara bagimana
organisasi menghubungkan budaya organisasi yang berlaku pada tahun tersebut




pendahuluan

1. Budaya organisasi (Y)

Budaya organisasi suatu pola pikiran yang di temukan dan dikembangkan oleh suatu kelompok tertentu
untuk belajar dan membnagun tim yang mempunyai tujuan yang sama pada perusahaan, dalam organisasi
juga belajar untuk mengatasi masalah yang terdapat pada perusahaan , dari masalah internal maupun
eskternal[2] Budaya organisasi juga dapat mempengaruhi lingkungan kerja organisasi karena budaya
organisasi memberikan pedoman dan harapan terhadap karyawan, budaya organisasi juga dapat berdampak
pada kebiasaan kerja karyawan, komitmen terhadap organisasi dan prestasi kerja karyawan. Selain itu, budaya
organisasi mepengaruhi kemauan karyawan untuk berubah[3].

2. Kepemimpinan transformasional.(Y)

Kepemimpinan transformasional berpengaruh besar terhadap perubahan, pengembangan dan kinerja
pada suatu organisasi. Selain itu kepemimpinan transformasional juga memiliki pengaruh terhadap komitmen
Kinerja karyawan pada suatu perusahaan [4]. Kepemimpinan transfromasional ini juga di gambarkan sebagai
gaya yang dapat membangkitkan atau memotivasi kinerja pada karyawan dalam organisasi atau perusahaan,
sehingga dengan pemimpin yang memakai gaya kepemimpinan transfromasional ini kinerja karyawan- dapat
berkembang dan dapat mencapai target atau tujuan yang di inginkan. Selain itu, kepemimpinan
transformasional juga sangat efektif dalam situasi dan budaya apapun|[5].
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Pendahuluan

(GAP)

3. Motivasi kerja (Y)

Motivasi kerja menurut [6] semangat yang membuat seseorang mau melakukan berbagai kegiatan dan
mengerjakan kemampuan maupun keahlian yang dimilikinya untuk mencapai sebuah tujuan bersama yang telah di
tetapkan oleh perusahaan sebelumnya. Motivasi kerja di definisikan sebagai sebuah sikap seseorang yang dapat
memberikan energi dan mendorong seseorang untuk melakukan kegiatan yang mengarah untuk dapat
memberikan kepuasan pada perusahaan. Karyawan yang memiliki motivasi dalam bekerja akan membantu hasil
Kinerja dari karyawan tersebut.

4. Kinerja karyawan (2)

Kinerja adalah suatu hasil pencapaian seseorang dalam melaksanakan suatu kegiatan atau tugas-tugas yang di
emban terhadapnya yang didasarkan dari pengalaman, percakapan, pengetauhan, dan waktu. Kinerja individu, tim
atau organisasi dapat mencapai tujuan seperti yang di harapkan, dan bisa juga tidak seperti yang di harapkan.
Peningkatan kinerja harus dilakukan walaupun seseorang individu,tim, dan organisasi menetapkan. target yang
lebih tinggi dengan kualitias yang tinggi pula untuk peningkatan seluruh proses manajemen pada SDM[7].

N
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

Rumusan masalah :

«Apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan?

«Apakah gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap kinerja karyawan?

«Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan?

«Apakah budaya organisasi, kepemimpinan transformasional, motivasi kerja terhadap kinerja karyawan?

-Kategori SDGs : Penelitian ini masuk dalam kategori Sembilan (9) dari tujuh belas (17) goals
pada Sustainable Development Goals (SDGs) vyaitu pekerjaan yang menunjang dalam industry
yang sehat dan memenuhi standart kualifikasi, membuat dan menjalab inovasi, dan membangun
infrastruktur yang tangguh sesuai SOP yang ada. Berdasarkan uraian tersebut maka perlu adanya
penelitian untuk mengetauhi kinerja karyawan pada UD.Jawa Madura. Hal ini mendorong peneliti
untuk mengambil judul “Pengaruh Budaya Organisasi, Kepemimpinan Transformasional,
Motivasi Kerja Upaya Meningkatkan Kinerja Karyawan Generasi Milenial UD. Jawa Madura”
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Pendahuluan (Literatur Review)

1.Budaya Organisasi (Y)

Budaya Organisasi didefinisikan sebagai keyakinan tiap individu untuk melakukan norma perilaku tiap
individual terhadap individu lainya supaya bisa memahami organisasi tersebut[3] ada dua faktor penting yang
harus dipertimbangkan saat membuat budaya organisasi. adapun indikator dari budaya organisasi[13], yaitu:

sInovatif : menciptakan ide-ide baru demi kesuksesan perusahaan dan dengan bijaksana menerima risiko ketika
ketika mengembangkan ide-ide baru

*Berorientasi pada hasil : mengidentifikasi tujuan yang akan dicapai perusahaan dan menghitung hasil pekerjaan
yang telah selesali.

*Berorientasi pada kepentingan karyawan : memahami persyaratan untuk memulai dan mengelola pekerjaan serta
meningkatkan kinerja karyawan.

Detail pada tugas yang di beri : Teliti dalam mengerjakan tugas dan ketelitian hasil kerja

Dorongan terndapa tantangan : ketika karyawan mendapatkan tantangan maka disitulah mereka dapat mengelola
pikiran mereka untuk menyelesaikan suatu masalah, dan dapat berkembang.

N
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Pendahuluan (Literatur Review)

2. Kepemimpinan Transformasional (Y)

Gaya kepemimpinan transformasional merupakan aya kepemimpinan yang banyak menginspirasi untuk
melibatkan seseorang supaya berkomitmen dan memiliki visi misi serta tujuan bagi suatu organisasi. Dalam
kepemimpinan ini akan melalui pembinaan dan pengawasan. Jadi, Pemimpin harus memiliki gaya kepemimpinan
yang dimana itu ada hal yang penting untuk dimiliki seorang pemimpin di dalam memimpin suatu organisasi.
Adapun Indikator-indikator kepemimpinan transformasional [14],adapun indikator-indikator nya[15] yaitu:
Kemampuan mengambil keputusan : Mengambil strategi alternative yang di terapkan dan di identifikasi yang
paling tepat, sebagaimana ditentukan oleh proses perhitungan.

Kemampuan motivasi :daya pendorong motivasi yang menjadikan anggota organisasi merasa wajib dan mau
menggunakan kemampuan nya untuk melakukan berbagai aktivitas yang menjadi tanggung jawab , mejalankan
kewajiban nya, dalam rangka mencapai tujuan organisasi.

Kemampuan komunikasi : Kesanggupan penyampaian pesan, gagasan, atau pikiran kepada orang lain Dan
Memiliki keinginan untuk membuat orang lain mengikuti keinginanya untuk organisasi yang dipimpin.

Kemampuan mengendalikan emosional : Kemampuan kita mengendalikan emosi semakin mudah dan akan
meraih kebahagiaan Dan Tanggung jawab untuk menanggung segala sesuatu yang berada pada organisasi yang
di pimpin.

Kemampuan mengharmoniskan lingkungan kerja : menjaga lingkungan kerja agar kinerja karyawan kondusif
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Pendahuluan

3. Motivasi Kerja (Y)

Motivasi di tempat kerja merupakan salah satu faktor yang mendorong orang untuk melakukan aktivitas
tertentu, oleh karna itu motivasi sering disebut sebagai faktor yang mendorong orang untuk mengejar tujuan
mereka. Setiap kegiatan yang dilakukan oleh seorang individu [14]. Faktor motivasi memiliki hubungan langsung
dengan kinerja karyawan, semakin tinggi motivasi karyawan dalam bekerja maka kinerja yang di hasilkan juga
tinggi, begitupun sebaliknya.sedangkan karyawan dapat bekerja dengan baik bila memiliki kinerja yang tinggi
sehingga menghasilkan kerja yang baik pula. [16]. Adapun indikator-indikator nya[17], yaitu:

*Prestasi kerja: Melakukan sesuatu pekerjaan dengan sebaik-baiknya.

*Peluang untuk maju : Keinginan mendapatkan upah yang adil sesuai dengan perjanjian atau pekerjaan
*Pengakuan atas kinerja : Keinginan mendapatkan upah lebih dari biasanya.

* Pekerjaan yang menantang : Keinginan untuk belajar menguasai pekerjaan atau bidang nya.

*Pertumbuhan : Kebutuhan — Kebutuhan yang di miliki seseorang untuk mengembangkan keahlian, kreatif dan
produktif.
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Pendahuluan

4. Kinerja Karyawan (2Z)

Kinerja yaitu suatu hasil yang di capai oleh karyawan dalam pekerjaannya menurut kriteria tertentu yang
berlaku untuk suatu perubahan [18] kinerja disini adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang di capak
seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang di berikan kepada
karyawan merupakan faktor penentu yang dapat menggerakan suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya[19].
Adapun indicator-indikator nya[15], yaitu :

-Kuantitas : Ukuran jumlah hasil kerja unit maupun aktivitas yang diselesaikan oleh karyawan.

-Kualitas : Dapat digambarkan dari tingkat baik buruknya hasil kerja karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan
juga kemampuan dan keterampilan karyawan.

Kemandirian : Kinerja karyawan meningkat atau menurun dapat dilihat dari kualitas kerja karyawan, kuantitas
kerja karyawan,ketepatan waktu karyawan dalam menjalankan pekerjaan atau tugas yang diberi.

*Tanggung jawab : Karyawan yang selalu menyelesaikan tugas yang di bebankan kepadanya sesuai dengan
prosedur dan bertanggung jawab penuh atas pekerjaan dan kehadiran.

‘Kerja sama : Kepada sesama karyawan harus sering mengintropeksi diri masing-masing guna untuk menjaga
lingkungan kerja yang sehat, saling menghargai dan saling membantu satu sama lain ketika ada pekerjaan yang
sekiranya bisa dikerjakan bersama
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Metoue Pernelitian

Menggunakan jenis metode

kuantitatif, karena data dalam

> Jenis Penelitian .

penelitian ini berupa angka
dan analisis statistik .

pergudangan SAFE N LOCK
Block O.17 Jl. Lingkar timur No.5

rangkah kidul , Kec. Sidoarjo,
Kab. Sidoarjo, Jawa Timur

Populasi berjumlah 67 orang yang

diambil secara menyeluruh mulai
dari karyawan tetap maupun

karyawan yang kontrak

Metode pengumpulan data
menggunakan kuesioner

dan riset lapangan .

UMsIDA

Sampel Menggunakan total sampling
Penelitian dengan sampel sebanyak 67
> responden.
Data primer yang diperoleh dari
< data responden berupa
. kuesioner
> Populasi u
Penelitian
pe|  Analisis < menggunakan aplikasi
i Data SPSS versi 24 statistik

universitas .
mYI\.unnhully.\h ° umsidal912
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Hipotesis

Hipotesis

H1 : Budaya organisasi diduga tidak berpengaruh secara
parsial terhadap Kinerja Karyawan

H2 : Gaya kepemimpinan Transformasional diduga tidak
berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan
H3 : Motivasi kerja diduga berpengaruh secara parsial
terhadap Kinerja Karyawan

H4 : Budaya organisasi,

Kepemimpinan Transformasional diduga tidak
berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan,
sedangkan Motivasi kerja diduga berpengaruh secara
parsial terhadap Kinerja Karyawan

—\
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Deskripsi Data Responden
Jenis Kelamin

HASIL DAN PEMBAHASAN

JENIS KELAMIN

S—p— A

LARI-LAalK] ko o686 o0.6 o0.6

Valid PEREMPUAMN O 13.4 13.4 100
Total 67 100 100

o3|

Sumber: Data Cuipuf SPIS (di olah penuliz)
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Usia dan Tingkat Pendidikan

|
USlA
Walid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
24-34
TAHUN 35 £g.2 £g.2 £g.2
35-45
24 35.9 35.8 o4
valig TAHUM
= 45
TAHUN 4 8 8 100
Total T 100 100
Sumber: Data Cutput SPSS (di olah perliz)
PENDIDIKAN
Walid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid  SMA 54 95.5 95.5 95.5
=1 3 45 45 100.0
Total 57 100.0 100.0

Sumber: Data Ouiput SPES (di olah pemulis)

UMsIDA
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Setelah mengumpulkan data dari responden
berupa kuesioner yang disebarkan kepada 67
responden secara langsung pada seluruh
karyawan yang bekerja di UD. Jawa Madura,
maka selanjutnya data-data tersebut akan diolah
melalui beberapa tahapan analisis data. Analisis
data dalam penelitian ini menggunakan bantuan
program SPSS versi 24 untuk mempermudah
proses pengerjaanya dan supaya memudahkan
pengolahan data agar dapat menjelaskan hasil
responden dari variabel-variabel yang diteliti.[29]
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Hasil dan Pembahasan

AL ELFL A “Wed Lo

JTASIL PENGUJIAN VALIDITAS VARIABEL BUDAYA ORGANISASI (X1)  Dapat diketahui pada tabel tersebut

o Pernvataan _ ] menunjukkan bahwa dari masing-
Variabel Indikater | © HfURg | rtabel | Keterangan masing indikator pernyataan mampu
<11 0519 | 02404 valid mewakili variabel buc_jgya organisasi
: - — (X1), karena dapat dilihat bahwa
X12 0,253 | 02404 Valid . : .
keseluruhan item variabel penelitian
" A7 A i . . .
AL 0423 | 02404 Walid mempunyai r hitung > r tabel yaitu pada
X14 0,601 | 02404 Valid iqnifi
Budaya Organisasi (X1) - > . = taraf signifikan 0,05 menggunakan
X1.5 0,624 | 02404 Valid sampel sebanyak 67 responden (n =
X16 0,346 | 02404 Valid 67), nilai r tabel dengan degree of
17 0537 | 02404 Valid freedom (df) = 67 — 2 = 65 dan
%18 0321 | 02404 Valid menghasilkan r tabel 0,2404 sehingga

o dapat disimpulkan bahwa semua

Sumber: Data Quiput SPSS (di olah pemilis) indikator t butO\ valid
Inaikator tersepu vallQ.

R N

—X
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UJIl VALIDITAS

HASIL PENGUJIAN VALIDITAS VARTABEL KFPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X2)

Pernvataan _
Variabel N r hitung | rtabel | Keterangan
Indikator
x21 0.471 02404 Walid
K22 0314 0. 2404 Wald
X223 0.510 0. 2404 Wald
~ K24 0. 346 0. 2404 Wald
Kepemimpinan Transformasional (X2} - - -
X235 0,359 02404 Walid
K26 02635 02404 Wald
K27 0,520 0. 2404 Wald
X228 0285 02404 Walid

Sumber: Data Quiput SPSS (di olah pemiliz)

Dapat diketzhui pada tzbel tersebut menunjukkan behwa dart masmg-masmg mdikator pemyatzzn
mampu mewzkili variabel kepemmmpmean transformasional (X2), karenz dapat dilihat behwa keselwruhen ttem
varizabel penelitan @ mempunya o r htumg > r tabel  wvaitu  pada  taraf  signifikam 0,05
menggunakan sampel sebanyak 67 responden (n = 67), nila r tabel dengan degree of freedom (df) = 67 -2 =
65 dan menghasilkan r tabel 02404 zchmgez dapst dismmpulkan bahwa semuz mdikstor tersebut wvalid
Selanjutmya hasi up validitas  tethadap semua item pemyatzsn variabel motrvasi kenpa (X3) dengan
mengeunakan r tabel dapat dilihat pada tabel berikut :

—\
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| HASIL PENGUJIAN VALIDITAS VARIABEL MOTIVASI KERJA (X1)

Variabel Pernyataan r hitung | rtabel | Keterangan
Indikator
x31 0,604 0.2404 Vald
Xx32 0,447 0.2404 Vald
X33 0,363 0.2404 Vald
X34 0,476 0.2404 Valwd
Motivasi Kerja (X3) X35 0,657 0.2404 Valwd
X3.6 0,660 0.2404 Valwd
X3 0,264 0.2404 Valwd
X338 0259 0. 2404 Valid
X309 0,298 0. 2404 Valid
Sumber: Data Ouiput SPSS (di olah penliz =

Dapat diketahii pada tabel tersebut menunukkan bahwa dari masmpg-masimg ndikater pemyatasn
mampu mewakili varizbel moetrvast kenja (X3), kzrena dapat dilihat behwa kesslwruhen stem wvariabel
penslittan mempunya r hiting = r tabel yvam pada taraf signifikan 005 menggunakan sampel sebanyak 67
responden (n = 67), nilx r tabel denpan degree of freedom (df) = 67 — 2 = 65 dan menghasilkan r tzbel 02404
sehingpa dapat disimpulkan bahwa semua mdikator tersebut wvalid.

=X
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SAASIL PENGUJIAN VALIDITAS VARTABFEL KINERJA KARYAWAN (Y)

Pernvataan

Variabel ) r hitung | rtabel Keterangan
Indikator
¥.1 0.357 0. 2404 Walid
Y2 0.255 0. 2404 WValid
T.3 0315 0. 2404 Valid
T4 0. 366 0. 2404 Valid
Kinerja Karvawan (Y) — _—
Y.5 0. 348 0. 2404 WValid
Y.6 0,601 0. 2404 Walid
¥.7 0,442 0. 2404 WValid
.8 0,532 0. 2404 Valid
Sumber: Data Ouiput SPSS (di olah perulis) =

Dapat dikstzhmi  pada tabel tersebut menunjukkan bahwa dar masmg-masmg mdikator permyatzan
mampu mewakili variabel kmerja ksryvawan (Y), karena dapat dilithat bahwa keselurihan itern variabel
penslittan mempunya r hitung = r tabel wvaitu pada taraf signifikan 005 IﬂEﬂEgL‘IIlE]:..Eﬂ sampel sebanyak 67
responden (n = 67), nilas r tabel demgan |:1-=E:r“ of fresdom I:|:L'E:l =67 — 2 =065 dan menghasilkan r tabel I} 2404
s_hnga dapat dismpulkan bahwaz semuz mdikastor tersebut valid.
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HASIL UJI RELIABILITAS

= HASIL UJI RELIABILITAS
Berdasarkan tabel tersebut
Nilai menunjukkan bahwa
No. Variabel Cronbach ERehliabilitas | Keterangan keseluruhan dari indikator
Alpha variabel item pernyataan yang
digunakan dalam kuesioner
1. Budaya Organisasi (X1) 0,666 0.6 Relizbel penelitian ini mempunyai nilal
Cronbach Alpha yang berada
, Kepemimpinan 0 600 06 _— d!atas 0,6. Maka kueS|qner yang
= Transformasional (X2) = = digunakan dalam penelitian ini
dinyatakan reliabel dan layak
digunakan sebagai alat ukur.
3. Motivasi Kerja (X3) 0.676 0.6 Relizbel
4. Kinerja Karvawan (Y) 0.611 0.6 Felizbel
Swmber: Data Ouiput SPSS (diolah periliz) H

—\
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UJI MULTIKOLINEARITAS

AL EArs B W el

HASIL UJI MULTIKOLINEARITAS

KN
COLLINEARITY STATISTICS
VARTABEL BEBAS —
TOLERANCE VIF
Budava Organisasi (X1} 0_ 782 1278
Kepemimpinan 0873 1 146
Transformasional (X2X) T ;
Alotivasi Kerja (X3) 0,605 1.438
m)

Suwrder: Hasil Ouwipuwr PSS (diclah penmdiz)

Berdazsarkan tabel tersebut dapat diketahui bahwa hasil perhitmgan nilai Telerance wvariabel budaya
crganisast (X1} sebesar 0,782 wang artmya masth diatas 01 wvanzbel kepemmpmean tramsformasional I:ZH._'.:_',}
sebesar 0,873 wang mrtmwva masih diztas 0.1 wariabel motrvasi Lﬂ]a (Z{3) sebesar 0 695 vanp artinyva masih diatas
0.1 dan nilzai VIF warizbel budava organizaszi (K1) adalah sebesar 1. 278 vang masih berada di bawah nilzi 10,

nilai VIF wvariabel kepemimpinan transformasional (X2) adalah sebesar 1,146 yang masih berada di bawah nilai
10, nilan WVIF warabel motrvast kerpa (X3) adalah sebesar 1 438 yvang masih berada di bawszh nilai 10. Dengam

demilkian dapat dmvataksn bahwa model regresi mi tidak tﬂdapat gejala atan tedalke terpads multikolinearitas
antara variabel md“PEﬂ.dEﬂ

UMSID& @ www.umsida.ac.id . umsida1912 Y umsida1912 f :‘::r\‘i";':,«t1:i¢lny|'\ @ umsida1912




UJI REGRESI LINEAR BERGANDA

HASTIL TUJI REGEESI LINEFARK BERGAMND A

Mhiodel Foefiziemsi (1B)
Konstamta (o) 21 256G
Budarya Organisasi (X1} -0 12
Kepemimpinan 0.1
Tran=sformasional (X2 -0,
MMotrvasi Kerja (3X3) 0 428

Surrrder: Haz il Owipwd SPES (GSiolah permdis)

Berdasarkan tabel tersebut dapat diketzhia nilza kosfizien untak melibhat persamasn regresi limesrs
berganda adalah beriboat :
% =21.256 - 0,120X1 - 0,004X2 + 0, 428X 3

Persamaasn represi diatas dapat dijelaskan sebagai berikoat -

a) MNilai kenstamta (o) wvang diperoleh sebesaze 21 256 maka bisa dizrtikam jika wariabel mdependen
bemilan O (koenstan) maka variabel dependen 21 256.

by IMNilai koefisien regresi wvariabel budayva organisasi (1) bemila negatif (-) sebesar 0,12 maka bisa
dizrtilkkan bahbwa jika warizgbel (1) menmpkat maka warizbel (7 ) z2ksn menuwnm, begitn juga
sebalikmya.

o) MNilaa koefizsiten regresi wvarisbsl kepemimmpmean transformastonzl (3X2) bernilan negatif (-) sebesarx
0 kE maks bisa dimgtiken behwa jikas svarisbel (X2 menmgkst maka wvariabel (7)) 2kan menum,
begita juga sebalikmyva

d)y INilad koefisten regresi wvariabel motivasi  kerga (H353) bermilaa positif (+) sebeszr 0,428 makas bisa
dizrtilkkan bahwa jika warizbel (3 menmpgkat maka wariabel () akzn menimpgkat, begitu juga
sebalibnyoa

X
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UJI T (PARSIAL)

HASIL TUJIT (PARSIAL)

ij
Variabel Independen it hitnng Sig. it tabel
Budaya Organisas:t (X1) 0,825 0. 413 1.908
Eepemmpman ——
Transformasional (3X2) -0.028 0.97) 1.998
MMotivasi Eerpa (X3) 2267 O 0227 1,908

Surrrber: Dot Ouipur SPSS (diolah pemiliz)

Berdazarkan tabel tersebut maka dapat diketahin hasil up t vaota berikoat

1} Varnabel budayva organisasi (X1) mempunya t hihong (-0 825) <= t tabel (1 5938) dan nilas signifikan
3,413 = 005 maka Ho ditermma damn Ha ditolak, menunjukkan bahwa svariabel budayva organisasi
(A1) secara parsial idak berpengzruh signifikan terhadap kmernpa karyvaeean (7 )

2} Varnabel kepemmmpman transformastonal (X2) mempuntyat himmg (-0 028) = t tabel (1 998) dan
nilai signifikan 0977 = 0,03 maka Ho diterima dam Ha ditelak, menmmmjukkan bahwa wariabel
kspemmpiman transformasionzl (X2) secara parsial tidak berpengzouh signifikan terhadap kmena
kzrvaswran 1 ).

3) Varabel motrvasi kerga (X3) mempunva t lutomg (2. 267) = t tabel (1. 9958) dan nila signifikkan
0,027 = 005 maka Ho ditolak dan Ha ditermma menunjukkan bahwa wvariabel motrvas: kerpa (3X3)
secara parsial berpenpgarub sipnifikan terhadap Kmerpa Karvanmran (Y )
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UJI F (SIMULTAN)

b. TUjiF (Simultan)

Un F dizkukan untuk mengstzhm apaksh varisbel mdependen meliputt budayva organizas: (K1),
kepemimmpinan transformasional (X2) dan motrvast kera (X3) secara smmultan berpengziuh terhadap variabel
dependen kmerja karyawan (7). Dalam menentukan F tzbel digumakan tmpgkat signifikan 005 dengan dengan
IS :

df =n - k - 1 (n = jumlzah sampel), (k = jumlah wvariabel mdependen)

haka df = 67 - 3 - 1 = 63. Hasil wyvang diperoleh untuk F tabel adalabh 2 75 Hasil upt F dengan
mengounakan F tabel dapat dilihat peda tabel berikoat -

TABEL 4.28.
HASIL UJI F (SIMULTAN)
Model F hitung Sig. F tabel

Fegreszion 3,539 0_20 273
Sumrber: Haz il Ouwipwr SPSS (diciah permdis)

Berdazszrkan tabel tersebut maka dapat dikstabom hasi up F, bahwa variabel budayva organizasi (K1),

wvariabel L..EPEEI‘.'I.1II‘.'I.P1.‘I‘J.EI]‘J. transformasional (3X2) dam wvariabel motivasi L..Et]':'l (3 3) mempunya F hihong (3 33%) =
F tabel {2.73) dan nila signifikan 020 < 0,05 maka He ditelak dam Ha diterima menunjuklkan bahwa variabel

budayva organizasi (K1), warizhel ]:."PEEHUII.PL‘EI.EIII. transformasionazl (X2) dan wvariabel motrivasi kerpa (X3) secara
stmultan berpengzrubh signifikan terhadap kmerja karyasran (7).
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UJI KOEFISIEN DETERMINAN (R2)

HASIL UJI KOEFISIEN DETERMINAN (RY)

Adjusted
Model R
K Square
1 0350 0,103

Sumber: Daia Ouiput SPSS (diclah pemilis)

Berdasarkan tabel tersebut dipercleh nilz B- sebesar 0105 atan 10.3%. Hzl mi1 menunjukkan bahwa
persentase dan varabel budava orgamizast (X1), vanabel kepemmmpman transformasionazl (X2) dan motrvast
ketja (X3) secara smultan berpengzrubh signifikan tethadap kmenja karvawan (1) sebesar 10,3%. Dengan kata
lam dapat dismmpulkan bshwa vanizbel dependsn varu kmerpa karyvawan (YY) dipengarubi olsh vanabel
mdependen budayva orgamizasit (X1), vanzbel kepemmmpman transformastonal (X2) dan metrvast kena (X3)
sebesar 10,3% dan sizsanya sebesar 8% /% dipengambi oleh variabel lam yang tidzk ditelin dzlam penelitian mi
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PEMBAHASAN

Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan

Dari hasil penelitian regresi linier berganda diatas diperoleh hasil negatif sedangkan dari hasil pengujian
secara parsial menunjukkan hasil yang tidak signifikan yang mana membuktikan bahwa budaya organisasi tidak
berpengaruh terhadap kinerja karyawan di perusahaan tersebut. Hal ini membuktikan bahwa budaya organisasi
tidak memiliki peran penting untuk perilaku meningkatkan kinerja karyawan yang mana hal tersebut kurang
membantu perusahaan dalam mencapai tujuan. . Terkait dengan perilaku karyawan, budaya organisasi juga
dianggap sebagai faktor penting untuk mendorong perbaikan berkelanjutan dalam upaya meningkatkan kinerja
karyawan, karena budaya dapat memberikan dorongan bagi individu untuk bertindak sesuai dengan nilai-nilal
budaya yang berlaku pada perusahaan maka secara otomatis perilaku tersebut mendorong semua karyawan
untuk melakukan hal yang sama. Hal ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh [9] yang hasilnya tidak
berpengaruh terhadapupaya meningkatkan kinerja karyawan

——
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PEMBAHASAN

Pengaruh kepemimpinan transformasional terhdap kinerja karyawan

Dari hasil penelitian regresi linier berganda diatas diperoleh hasil negatif sedangkan dari hasil pengujian secara parsial
menunjukkan hasil yang tidak signifikan yang mana membuktikan bahwa kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh
terhadap kinerja karyawan di perusahaan tersebut. Hal ini membuktikan bahwa kepemimpinann transformasional tidak memiliki
peran penting untuk perilaku meningkatkan kinerja karyawan yang mana hal tersebut kurang membantu perusahaan dalam
mencapai tujuan. Jika seorang pemimpin menerapkan kepeduliannya terhadap budaya kepemimpinan transformasioanl pada
perusahaan maka secara otomatis perilaku tersebut mendorong semua karyawan untuk melakukan hal yang sama. Hal ini juga
sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh [10] bahwa kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh terhadap upaya
meningkatkan kinerja karyawan.

Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan

Dari hasil penelitian regresi linier berganda diatas diperoleh hasil positif sedangkan dari hasil pengujian secara parsial
menunjukkan hasil yang signifikan yang mana membuktikan bahwa motivsasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di
perusahaan tersebut. Hal ini membuktikan bahwa motivasi kerja memiliki peran penting untuk perilaku meningkatkan kinerja
karyawan yang mana hal tersebut kurang membantu perusahaan dalam mencapai tujuan. Jika seorang pemimpin selalu
memberikan motivasi untuk target dan memeberikan upah yang sepadan maka secara otomatis perilaku tersebut mendorong
semua karyawan untuk melakukan hal yang baik. semakin banyak motivasi dari internal maupun eksternal perusahaan maka
dapat meningkatkan kinerja karyawan yang bermanfaat demi keberlangsungan tujuan perusahaan. dengan ini juga sejalan
dengan penelitian yang dilakukan oleh[24] bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
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SARAN DAN KESIMPULAN

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis dapat disimpulkan bahwa budaya organisasi dan kepemimpinan
transformasioanl sedangkan motivasi kerja secara parsial dan simultan berpengaruh positif dan
signifikan ternadap kinerja karyawan di UD. Jawa Madura. Sementara itu dari hasil penelitian ini juga
diketahui bahwa motivasi kerja yang lebih dominan mempengaruhi kinerja seorang karyawan,
sehingga semakin meningkatnya motivasi kerja yang dilakukan oleh pimpinan maka akan semakin
meningkatkan kinerjanya.

Saran

bagi peneliti untuk penelitian selanjutnya yaitu memperluas dan menambah responden karena pada
penelitian ini hanya menggunakan beberapa bagian dari perusahaan sebagai responden. Selanjutnya
menggunakan variabel lain selain variabel yang digunakan dalam penelitian ini guna mengetahui
persentase pengaruh variabel lain.
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