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Pendahuluan

PT. Kebun Sayur Surabaya merupakan perusahaan yang berfokus pada bidang sektor pertanian
kKhususnya Perkebunan hidroponik, dan memiliki produksi sayuran dengan jumlah yang besar.
Salah satu sumber daya manusia yang sangat berpengaruh dalam berjalannya suatu perusahaan
yakni kinerja karyawan Disiplin kerja yang perlu ditingkatkan agar produktivitas PT. Kebun
Sayur Surabaya terus berkembang dan dapat mencapal tujuan perusahaan. Selain itu,
lingkungan kerja yang sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan, mulai dari kebersihan
tempat kerja, penerangan serta fasilitas yang harus didapatkan oleh para karyawan PT. Kebun
Sayur Surabaya.

Untuk mencapai tujuan perusahaan dengan menghasilkan sayuran dan buah yang
berkualitas tinggi, tentunya PT. Kebun Sayur Surabaya harus memperhatikan terlebih dahulu
sumber daya manusia yang bekerja didalamnya. Dimana pegawai tersebut mampu bekerja
keras, loyal serta bertanggung jawab dan memiliki disiplin yang tinggi terhadap tugas dan
pekerjaan yang diberikan yang pada akhirnya dapat mencapai kinerja yang optimal sehingga
berdampak positif pada Kinerja instansi
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

1. Apakah motivasi kerja berpengaruh secara parsial terhadap peningkatan Kkinerja
karyawan PT. Kebun Sayur Surabaya?

2. Apakah disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap peningkatan Kkinerja
karyawan PT. Kebun Sayur Surabaya?

3. Apakah lingkungan kerja berpengaruh secara parsial terhadap peningkatan Kkinerja
karyawan PT. Kebun Sayur Surabaya?

4. Apakah motivasi, disiplin dan lingkungan kerja berpengaruh secara simultan terhadap

peningkatan Kinerja karyawan PT. Kebun Sayur Surabaya?




Metode

Karyawan PT.
Kebun Sayur Pengumpulan data

Surabaya

Kuisioner ’

Kuantitatif

Total sampling

Pengujian instrument (Uji validitas &
reliabilitas)

Uji hipotesis (Uji F & Uji T)

Analisis regresi liniet berganda

SmartPLS Analisis Data
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Hasil

Responden berdasarkan jenis kelamin

Jenis Kelamin Jumlah Presentase (%)
Laki-laki &7 59.2%
Perempuan 6() 40 8%
Total 147 100%

Responden berdasarkan kelompok usia

Usia Jumlah Presentase,
13-20 Tahun 10 6. 8%
21-30 Tahun 64 43 5%
31-40 Tahun 41 27.9%
41-50 Tahun 24 16,3%
=30 Tahun 8 5.4%

Total 147 100%
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Responden berdasarkan tingkat Pendidikan terakhir

Pendidikan terakhir Jumlah Presentase,
=D 1 0, 7%
sMP 14 9.5%
SMA/SME &1 55,1%
D3 12 8.2%
51 39 26.5%
Total 147 100%
Responden berdasarkan lama bekerja
Lama Bekerja Jumlah Presentase

=] Tahun 43 29 3%

1-5 Tahun 62 42 2%

6-10 Tahun 42 28.6%

Total 147 100%
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Hasil

Responden berdasarkan status pekerjaan

Status Pekerjaan Jumlah Presentase.
Karvawan tetap 87 59.2%
Karvawan kontrak 22 15%
Karvawan lepas 17 11.6%
Karyaiwna borongan 3 2%
Karyvawan magang 18 12.3%
Total 147 100%
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Hasil pengukuran outer model
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Hasil

« Hasil pengujian convergent validity

Motivasi
Kerja

Dhsiplin
Kerja

Lingkungan
Kera

Kinerja
Karyawan

0.708

0.817

0816

0.744

0.764

0.804

0.816

0.751

0.770

0.813

0.783

0.729

0.801

0.805

0.866

0.899

0.832

0.721

0.832

0.770

0.731

0.813

0.797

0.724

0.728

0.782

membuktikan bahwa seluruh nilai loading faktor
yang telah dihitung diatas 0.7 memiliki ke-validan
data yang dapat digunakan untuk riset berikutnya

dan telah terpenunhi
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Hasil

Nilai AVE (Average Variance Extacted)

Variabel dverage Fariance Extracted

(AVE)
Motivasi Kenja 0.597
Disiplin Kerja 0.618
Lingkungan Kerja 0.679
Kinerja Karvawan 0.583

Menunjukkan nilai AVE dari masing-masing konstruk berada diatas 0.5 (>0.5). dapat disimpulkan
bahwa convergent validity dari data memiliki validitas yang potensial untuk diuji lebih lanjut.
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Hasil

« Hasil pengujian validitas deskriminan

Motivasi Disiplin Lingkungan Kinerja

Kerna Kena Kenja Karvawan
MK 1 0.708 0.545 0.473 0.566
ME2 0817 0.528 0519 0.619
ME 3 0816 0.537 0.528 0.587
MEA 0_744 0.558 0479 0.498
DK1 0.494 0.764 0528 0.566
DK?2 0517 0_8B04 0611 0.647
DK3 0.562 0.816 0.547 0.637 o . o L .
DK4 0.540 0.751 0.524 0.547 Validitas diskriminan dari indikator reflektif dapat
DKS 0.583 0.770 0.588 0.547 o o . o
DKS6 0.504 0813 0.602 0.627 dilihat pada nilai cross loading antara indikator
DK7 0.6419 0.783 0.648 0.663
LK1 0.441 0.566 0.729 0.582 dengan konstruknya_
LE2 0.568 0.603 0.801 0.634
LK3 0.560 0572 0_805 0.573
LE4 0.526 0.564 0_866 0.667
LES 0587 0.701 0.899 0.701
LKG6 0516 0.630 0.832 0.638
KKI1 0.590 0.640 0.654 0.721
KK2 0.602 0.633 0678 0.832
KK3 0.586 0.559 0.569 0.770
KK+ 0.495 0.567 0.585 0.731
KK>5 0.562 0.612 0.602 0.813
KK6 0.553 0.591 0.568 0.797
KK7 0.569 0.638 0484 0.724
KKS 0588 0551 0478 0.728
KK 0.610 0.598 0.681 0.782
K10 0525 0.547 0.593 0.762
KK11 0.509 0.530 0541 0.728
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Hasil

Hasil Pengujian Reliabilitas

Cronbach’s Alp) C ite Reliability
Motivasi Kenja 0,773 ) 835
Dhisiplin Kenja () 897 0.919
Lingkungan Kerja 0.904 0.927
Kinerja Karvawan ().928 ().939

dapat diketahui bahwa nilai cronbach’s alpha dan nilai composite reliability untuk
setiap variabel diatas 0.70 yang menunjukkan dari setiap variabel konstruk telah
realiabel atau valid dalam penelitian ini.




Hasil

* Hasil penguiian Multikolenearitas

MK1 1.331

ME2 1.653

MES3 1.798

ME4 1.594

DE1 2.152

= e Diatas ditunjukkan bahwa tidak mengalami

DK Lot multikolinearitas antar variabel independen. hal ini
DK6 2301 dapat dilihat dari nilai VIF yang kurang dari 5, sesuai
DEK7 2081 - -

LK1 1.973 dengan batasan yang direkomendasikan dalam metode
LK2 2321 PLS

LK3 2508

LK4 3.091

LES 3 481

LK6& 2.494

KE1 1.896

KK2 2 848

KK3 2.391

KE4 2.081

KK5 2737

KKo6 2.620

KK7 2.094

KK§ 2.020

KK9 2.333

KEK10 2312

KKl11 2.089
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Hasil

« Hasil Pengujian Model Stuktural (Inner Model)
Hasil Pengujian R-Square

R Square R Square Adjusted
Einerja Karvawan | 0.727 0.721

Nilai R-Square = 0.727 berarti hasil ini dapat diintrepesentasikan bahwa model mampu
menjelaskan fenomena/masalah kinerja karyawan ssebesar 72,7% sisanya 27,3 % dipengaruhi
variabel lain (selain motivasi kerja, disiplin kerja dan lingkungan kerja) yang belum masuk
kedalam model dan error.
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« Uji Hi

X1 (Motivasi Kerja) terhadap Y diterima karena memiliki T-Statistik > 1.96 sebesar 3.019 dan nilai P-Value < 0.05 yaitu 0.003. dapat ditarik kesimpulan

Hasil

Orniginal Sample Mean Standart T Statistics, F Values
Sampel (O) (™MD Dewviation ((O/STDEV])
(STDEW)

]\-[utlivas] Kerja -= Kinerja 0.296 0278 0.098 3019 0.003
Karvawan
Disiplin Kerja = Kinerja 0.304 0.323 0.105 7 B8R 0.004
Karvawan
Lingkungan Kerja -> Kinerja 0.354 0.358 0.084 4.198 0.000
Karvawan

bahwa motivasi kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.

X2 (Disiplin Kerja) terhadap Y diterima karena memiliki T-statistik > 1.96 yaitu 2.888 dan nilai P-Value <0.05 yaitu 0.004. dapat ditarik kesimpulan

bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.

X3 (Lingkungan Kerja) terhadap Y diterima karena memiliki T-statistik > 1.96 yaitu 4.198 dan nilai P-Value <0.05 yaitu 0.000. dapat ditarik kesimpulan

bahwa lingkungan kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.
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Pembahasan

® H1: Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawna

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan pada penelitian ini, terbukti bahwa motivasi kerja memiliki pengaruh positif signifikan
terhadap kinerja karyawan. Motivasi kerja sendiri memiliki beberapa indikator yakni Responsibility (Tanggung jawab), Advancement
(Kemajuan), The possibility of growth (Pengembangan potensi individu. Kontribusi terbesar dari beberapa indikator tersebut adalah indikator
Advancement (Kemajuan)

® H2: Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan penelitian ini, membuktikan bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Disiplin kerja
memiliki beberapa indikator yakni penggunaan waktu secara efektif, ketaatan para peraturan instansi, tingkat kewaspadaan, bertanggung
jawab. Kontribusi terbesar dari beberapa indikator tersebut adalah ketaatan pada peraturan instansi. Hal ini didukung oleh responden yang
setuju pernyataan bahwa karyawan menjaga etika kerjanya dengan baik sesuai dengan standar perusahaan dan mengikuti semua prosedur yang
telah ditetpakan oleh perusahaan.

® H3: Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan dari hasil peneltian ini menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Kebun Sayur
Surabaya. Lingkungan kerja memiliki beberapa indikator yang mendukung yakni penerangan, tata letak atau ruang gerak, keamanan dan
hubungan tenaga kerja. Kontribusi yang paling besar dari beberapa indikator lingkungan kerja yakni tata letak atau ruang gerak dan keamanan
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Temuan Penting Penelitian

Berdasarkan hasil dari penelitian Ini dapat diketahui bahwa dinamika
Kinerja karyawan dipengaruhi oleh motivasi kerja, disiplin kerja dan lingkungan
kerja. Ditemukan bahwa motivasi kerja sebagai evaluasi positif atau negatif
terhadap pekerjaan yang karyawan selesaikan, serta menjadi faktor yang
mempengaruhi Kkinerja karyawan. karyawan yang merasa puas dengan hasil
Kinerjanya cenderung menunjukkan bahwa motivasi yang didapat dari atasan
cukup tinggl, sehingga berkontribusi positif terhadap pencapaian hasil target yang
tinggi. Motivasi yang berasal dari internal maupun eksternal memiliki dampak
yang cukup signifikan terhadap kinerja yang dihasilkan.
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Manfaat Penelitian

Manfaat Teoritis :

Manfaat penelition ini sebagai rujukan untuk mengembangkan ilmu
pengetahuan, khususnya dalam konsentrasi sumber daya manusia.

1.

2
3.

Manfaat Praktis :

Bagi Penulis, Penelitian ini dapat menjadi pengaloman yang berharga
untuk meningkatkan kemampuan mengembangkan iimu.

. Bagi institusi, dapat menjadi modal penting untuk melanjutkan studi ke

jenjang berikutnya.

Imu pengetahuan, dapat menjadi dasar pemikiran unftuk penelitian
selanjutnya.
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