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Abstract 
Micro, Smalll alnd Mediulm Enterprises (MSMEs) in Indonesial alre one of the malinstalys of the Indonesialn 

economy besides cooperaltives. The pulrpose of this stuldy is to determine which one is the most dominalnt in influlencing 

finalnciall performalnce. With al populla ltion of 932 cralftsmen alnd 100 cralftsmen who halve worked for more thaln 1 yealr 

als salmples. This resealrch method ulses qulalntita ltive. Dalta l collection techniqules ulsing al Likert scalle qulestionnalire. 

The salmpling techniqule ulses the Totall Salmpling Techniqule. Daltal alnallysis ulses SEM PLS. Dalta l processing techniqules 

ulse Smalrt PLS 4.0. Hypothesis testing ulses the palth direct effect test. Buldgetalry goall chalra lcteristics palrtia llly halve a l 

positive alnd significalnt effect on finalnciall performalnce. Finalnciall alttitu lde valria lbles palrtia llly halve al positive alnd 

significalnt effect on finalnciall performalnce. Personallity va lrialbles palrtia llly halve al positive alnd significalnt effect on 

finalnciall performalnce. Alnd income valrialbles allso palrtia llly halve al positive a lnd significa lnt effect on finalnciall 

performalnce. 

Keywords  - Buldgetalry Goall Chalralcteristics, Finalnsiall Alttitu lde, Personallity, Income, Finalnsiall Performalnce 

 
Abstrak 

Ulsalhal Mikro Kecil Menengalh (UlMKM) di Indonesial merulpalkaln sallalh saltul soko gulrul perekonomialn Indonesial 

selalin koperalsi. Tuljulaln dalri penelitialn ini aldallalh ulntulk mengetalhuli malnalkalh yalng palling dominaln mempengalrulhi 

kinerjal keulalngaln. Dengaln popullalsi sebalnyalk 932 pengeraljin daln 100 pengeraljin yalng bekerjal lebih dalri 1 talhuln yalng 

dijaldikaln salmpel. Metode penelitialn ini menggulnalkaln kulalntitaltif. Teknik pengulmpu llaln daltal menggulnalkaln kulisioner 

skallal likert. Teknik pengalmbilaln salmpel menggulnalkaln Teknik Totall Salmpling. Alnallisis daltal menggulnalkaln SEM 

PLS. Teknik olalh daltal menggulnalkaln Smalrt PLS 4.0. Penguljialn hipotesis menggulnalkaln ulji palth direct effect. 

Buldgetalry goall chalralcteristics secalral palrsiall berpengalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. 

Valrialbel sikalp keulalngaln secalral palrsiall berpengalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. Valrialbel 

kepribaldialn secalral palrsiall berpengalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. Daln valrialbel 

pendalpaltaln julgal secalral palrsiall berpengalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln.  

 

Kata Kunci – Buldgetalry Goall Chalralcteristics, Sikalp Keulalngaln, Kepribaldialn, Pendalpaltaln, Kinerjal Keulalngaln 

I. PENDAHULUAN 

Latar Belakang 

Ulsalhal Mikro Kecil Menengalh (UlMKM) di Indonesial merulpalkaln sallalh saltu l soko gulrul perekonomialn Indonesial 

selalin koperalsi. Hall ini dalpalt terlihalt dalri bulkti nyaltal balhwal sebalgialn besalr UlMKM di Indonesial tidalk menghaldalpi 

krisis di tengalh-tengalh krisis globall paldal ta lhuln 2008 lallul. Perkembalngaln julmlalh U lMKM dalri talhuln ke talhuln semalkin 

bertalmbalh. Perkembalngaln UlMKM balrul terlihalt dalri sisi julmlalhnyal saljal. Secalral ulmu lm, khulsu lsnyal dallalm alspek 

finalnsiall, halnyal sedikit UlMKM yalng mengallalmi perkembalngaln dallalm hall kinerjal keulalngalnnyal. UlMKM di Indonesial 

tersebalr secalral meraltal di selulrulh wilalyalh Indonesial seperti di Kalbulpalten Sidoalrjo, yalng dikenall sebalgali kotal yalng 
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memiliki balnyalk UlMKM dengaln lebih 15.000 UlMKM yalng tersebalr di 18 kecalmaltaln daln meru lpalkaln kalbulpalten 

dengaln julmlalh UlMKM terbalnyalk di Indonesial. Sallalh saltul indulstri kecil yalng khals dalri Sidoalrjo yalitu l Baltik Tullis 

Sidoalrjo. Selalin itul berdalsalrkaln daltal disperindalg menu lnjulkkaln peningkaltaln yalng signifikaln paldal talhuln 2022 salmpali 

2024 yalng membu lktikaln balhwal ulsalhal baltik di Sidoalrjo semalkin meningkalt [1]. 

Pemberdalyalaln daln peningkaltaln kinerjal UlKM baltik tullis di Kalbulpalten Sidoalrjo menalrik ulntulk dilalkulkaln kaljialn 

secalral mendallalm. Pemberdalyalaln daln peningkaltaln kinerjal UlKM baltik tullis di Kalbulpalten Sidoalrjo tidalk lepals dalri 

kinerjal malnaljeriall sebulalh perulsalhalaln. Keterlibaltaln malnaljeriall dallalm straltegi bisnis aldallalh kalrenal aldalnyal pemalhalmaln 

ulntulk memalstikaln balhwal proses straltegi bisnis dilalkulkaln secalral menyelu lrulh, tidalk aldal kekhalwaltiraln tergalntulng paldal 

alpalkalh malnaljer/pemilik memiliki keteralmpilaln ulntulk menjallalnkaln proses. Proses straltegi bisnis bergalntulng palda l 

sulmber malnaljeriall/pemilik tertentul. Dengaln demikialn dallalm meningkaltkaln kinerjal malnaljeriall paldal ulsalhal UlKM 

terultalmal paldal ulsalhal baltik tu llis di Kalbulpalten Sidoalrjo perlul memperhaltikaln kinerjal malnejeriallnyal sertal falktor-falktor 

ya lng dalpalt mempengalrulhi [2].  

Menulrult teori penetalpaln tuljulaln, kalralkteristik tuljulaln alnggalraln (buldgetalry goall chalralcteristic) dalpalt menciptalkaln 

motivalsi kalryalwaln daln meningkaltkaln kinerjal keulalngaln [3]. Algalr pelalksalnalaln alnggalraln dalpalt berjallaln secalral efektif 

malkal penyulsulnaln alnggalraln daln peneralpalnnyal halruls memperhaltikaln dimensi dalri kalralkteristik tuljulaln alnggalraln. 

Alpalbilal kalralkteristik tuljulaln alnggalraln tercalpali malkal alnggalraln telalh dilalksalnalkaln secalral efektif daln malmpu l 

meningkaltkaln kinerjal malnaljeriall. Kinerjal daln prestalsi malnaljeriall menu lnjulkkaln kemalmpulaln seoralng malnaljer ulntulk 

menjallalnkaln orgalnisalsi daln mewu ljuldkaln tuljulaln yalng mengalralh paldal pencalpalialn tuljulaln orgalnisalsi. Kinerjal 

malnaljeriall diperlulkaln ulntulk menilali balgalimalnal sulaltu l orgalnisalsi dalpalt mengimplementalsikaln visi-misinyal sehinggal 

tu ljulaln orgalnisalsi dalpalt tercalpali dengaln balik. Salalt ini palral pelalkul u lsalhal baltik di Kalbulpalten Sidoalrjo yalng julgal ingin 

mencalpali tu ljulaln tersebult merulpalkaln sebulalh ulsalhal yalng malsih tergolong UlKM daln malsih dialnggalp lemalh dallalm 

pencalpalialn tuljulaln orgalnisalsi. Alnggalraln dikenall sebalgali allalt yalng efektif dallalm perencalnalaln daln pengendallia ln 

produlksi daln kegialtaln bisnis, sehinggal meningkaltkaln kinerjal perulsalhalaln.  

Fenomenal paldal penelitialn ini UlMKM di Indonesial tersebalr secalral meraltal di selulrulh wilalyalh Indonesial seperti 

di Kalbulpalten Sidoalrjo, yalng dikenall sebalgali kotal yalng memiliki balnyalk UlMKM dengaln lebih 15.000 UlMKM yalng 

tersebalr di 18 kecalmaltaln daln meru lpalkaln kalbulpalten dengaln julmlalh UlMKM terbalnyalk di Indonesial. Sallalh saltul ulsalhal 

kecil yalng khals di Kalbulpalten Sidoalrjo yalitu l baltik tu llis di Kalbulpalten Sidoalrjo. [1] menjelalskaln balhwal kalmpulng baltik 

di Kalbulpalten pulnyal sejalralh yalng Palnjalng daln sekalralng suldalh mu llali memuldalr dengaln aldalnyal berbalgali permalsallalhaln 

dallalm U lMKM baltik yalng pulnyal peraln galndal sebalgali motor ekonomi daln pelestalria ln buldalyal. Peraln semu lal pihalk, julgal 

sa lngalt dibultulhkaln dallalm menciptalkaln iklim yalng balik ulntulk UlMKM dengaln sinergi bersalmal [2]. 

Implementalsi dalri tralnspalralnsi daln alkulntalbilitals dallalm pengelolalaln keulalngaln daleralh tercalntulm dallalm Perpres 

No. 29 Talhuln 2014 tentalng Sistem A lkulntalbilitals Kinerjal Instalnsi Pemerintalh (SAlKIP) daln UlUl No. 14 Talhuln 2008 

tentalng Keterbulkalaln Informalsi Pu lblik. Aldalnyal peraltu lraln-peraltulraln tersebult dihalralpkaln algalr pelalksalnalaln 

alkulntalbilitals daln tralnspalralnsi di orgalnisalsi sektor pulblik terlalksalnal dengaln balik daln meru lpalkaln bentulk 

pertalnggulngjalwalbaln pemerintalh dallalm pengulngkalpaln informalsi daln kegialtaln pemerintalh [4].  Rulmu lsaln malsallalh 

paldal penelitialn alpalkalh aldal pengalrulh paldal Buldgetalry goall chalralcteristics, sikalp keulalngaln, kepribaldialn, daln 

pendalpaltaln terhaldalp kinerjal keulalngaln paldal pelalkul ulsalhaln baltik di Kalbulpalten daln tuljulaln penelitialn ulntulk mengetalhuli 

malnalkalh yalng palling dominaln mempengalrulhi dialntalral Buldgetalry goall chalra lcteristics, sikalp keulalngaln, kepribaldialn, 

daln pendalpaltaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. Paldal u lralialn dialtals peneliti menyimpu llkaln dengaln juldull penelitialn 

“Budgetary goal characteristics, sikap keuangan, kepribadian, dan pendapatan terhadap kinerja keuangan 

pada pelaku usaha Batik di Kabupaten Sidoarjo”.  

 

LITERATUR REVIEW  

Budgetary Goal Characteristics  

Peneralpaln buldgetalry goall chalralcteristics yalng teralralh dalpalt membalntu l mengidentifikalsi lebih detalil mengenali sialpal 

sa ljal yalng terlibalt dallalm alnggalraln, kesullitaln yalng dihaldalpi, tuljulaln alnggalraln, feedbalcks yalng diterimal, daln 

peningkaltaln kinerjal melallu li proses evallu lalsi sehingggal dalpalt menu lnjalng keberhalsilaln dallalm pengelolalaln kinerjal 

alnggalraln [4]. Berikult ini merulpalkaln indikaltor dalri buldgetalry goall chalralcteristic: 

1. Palrtisipaln alnggalraln  

2. Kejelalsaln alnggalraln  

3. Evallu lalsi alnggalraln  

4. Ulmpaln ballik alnggalraln  

5. Kesullitaln alnggalraln 

 

Sikap Keuangan  

Sikalp keulalngaln aldallalh persepsi, pendalpalt, altalul kealdalaln pikiraln seseoralng tentalng keulalngaln yalng diteralpkaln 

ke dallalm sikalpnyal [5]. Pelalkul UlMKM seringkalli mengalnggalp balhwal merekal sulda lh pulals dengaln kinerjalnyal salalt ini 

daln tidalk mempertimbalngkaln ulntulk mena likkaln kinerjal keulalngalnnyal ke tingkalt yalng lebih tinggi [6]. Hall tersebult 
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merulpalkaln ciri bulrulknyal sikalp keulalngaln pelalkul ulsalhal UlMKM. Sehinggal perlul dilalkulkaln progralm bimbingaln ulntulk 

membalntu l pelalkul UlMKM dallalm memperlulals pemikiraln daln mengulbalh sikalp pelalkul UlMKM dallalm menilali 

keulalngaln pribaldinyal [7]. Berikult ini meru lpalkaln indikaltor sikalp keulalngaln : 

1. Orientalsi terhaldalp keulalngaln pribaldi 

2. Filsalfalt ultalng  

3. Kealmalnaln keulalngaln  

4. Menilali keulalngaln pribaldi 

 

Kepribadian 

Kepribaldialn dalpalt dipalhalmi sebalgali polal sifalt yalng relaltif permalnen, menciptalkaln kalralkter ulnik yalng 

memberikaln konsistensi daln individulallita ls paldal perilalkul seseoralng [6]. Definisi ini sejallaln dengaln palndalngaln [8] 

ya lng mengalrtikaln kepribaldialn sebalgali keselu lrulhaln kulallitals pemikiraln yalng khals paldal seseoralng, membu laltnyal 

menjaldi ulnik. Beikult ini merulpalkaln indikaltor dalri kepribaldialn : 

1. Beralni mengalmbil resiko 

2. Kepemimpinaln 

3. Berorientalsi ke malsal depaln 

 

Pendapatan 

mendefinisikaln balhwal pendalpaltaln meru lpalkaln halsil prestalsi kerjal secalral periodik (halrialn, minggulaln, 

bullalnaln, daln talhulnaln) yalng dalpalt memberikaln pemalsulkaln [9]. Pendalpaltaln aldallalh penghalsilaln kotor dallalm periode 

tertentul dalri halsil galji, ulpalh, investalsi ma lu lpuln halsil bisnis ulsalhal yalng dimiliki yalng sering disebult “ lalbal sebelulm 

paljalk” ulntulk mengetalhuli besalrnyal lalbal kotor individul dallalm menghalsilkaln income [10]. Berikult ini meru lpalkaln 

indikaltor dalri pendalpaltaln : 

1. Pendalpaltaln Operalsi 

2. Pendalpaltaln Non Operalsi 

 

Kinerja Keuangan 

Kinerjal keulalngaln yalitu l merulpalkaln prestalsi altalul halsil yalng berhalsil diralih oleh malnaljemen perulsalhalaln dalla lm 

mengelolal alset perulsalhalaln secalral efektif selalmal periode walktul tertentul [5]. Penilalialn kinerjal dilalkulkaln ulntulk 

memalstikaln alpalkalh perulsalhalaln telalh mela lku lkaln altulraln-altulraln pelalksalnalaln keulalngaln dengaln balik daln benalr. Berikult 

menulrult [11] merulpalkaln indikaltor kinerjal keulalngaln: 

1. Likuliditals, yalitu l kemalmpu laln perulsalhalaln ulntulk memenulhi kewaljibaln keulalngaln yalng halruls segeral 

diselesalikaln paldal salalt ditalgih.  

2. Solvalbilitals, yalitu l kemalmpu laln perulsalhalaln ulntulk memenulhi kewaljibaln keulalngalnnyal alpalbilal perulsalhalaln 

tersebult dilikulidalsi, balik keulalngaln jalngkal pendek malu lpuln jalngkal palnjalng.  

3. Profitalbilitals altalu l rentalbilitals, yalitu l kemalmpu laln perulsalhalaln ulntulk menghalsilkaln lalbal selalmal periode 

tertentul dengaln menggulnalkaln alktival altalul modall secalral produlktif.  

4. Stalbilitals, yalitul kemalmpu laln perulsalhalaln dallalm menjallalnkaln daln memperta lhalnkaln ulsalhalnyal algalr tetalp stalbil, 

hall tersebult diulkulr dalri kemalmpulaln perulsalhalaln membalyalr pokok hultalng daln bebaln bulngal tepalt paldal 

walktulnyal. 

 

Kerangka Konseptual 

 [9] Keralngkal konseptulall tersebult membentulk hulbulngaln teoritis alntalral valria lbel penelitialn, khulsulsnyal valrialbel 

teriikalt daln valrialbel bebals. Dallalm penelitialn ini dikembalngkaln keralngkal konseptulall ulntulk mengulji pengalrulh 

Buldgetalry Goall Chalralcteristics, Sikalp Keulalngaln, Kepribaldialn, daln Pendalpaltaln terhaldalp Kinerjal Keulalngaln. Dengaln 

demikialn, keralngkal konseptulall penelitialn diulralikaln sebalgali berikult: 
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Galmbalr : 2.1 Keralngkal Konseptulall 

Sulmber : Proses Daltal (2024) 

Hipotesis 

Hipotesis penelitialn dalpalt disimpu llkaln sebalgali berikult :  

H1 : Pengalrulh Buldgetalry Goall Chalralcteristics terhaldalp Kinerjal Keulalngaln secalral palrsiall.  

H2 : Pengalrulh Sikalp Keulalngaln terhaldalp Kinerjal Keulalngaln secalral palrsiall. 
H3 : Pengalrulh Kepribaldialn Kinerjal Keulalngaln secalral palrsiall. 
H4 : Pengalrulh Pendalpaltaln  Kinerjal Keulalngaln secalral palrsiall. 

 

 

II. METODE PENELITIAN 

 Penelitialn ini menggulnalkaln metodologi kulalntitaltiif. Metode penelitialn kulalntitaltif melibaltkaln pemeriksalaln 

terhaldalp popullalsi altalul salmpel tertentul, alta lu l balhkaln menggulnalkaln selulrulh popullalsi sebalgali salmpel, memalnfalaltkaln 

allalt penelitialn sebalgali instrulmen pengulmpullaln daltal, alnallisis staltistik, daln mengikulti filosofi positivis. Lokalsi 

penelitialn ini beraldal di Kalbulpalten Sidoalrjo. 

Teknik Sampling 

Teknik salmpling yalng digulnalkaln aldallalh jenis probalbility salmpling yalitu l teknik ulntulk memberikaln pelulalng yalng 

sa lmal paldal setialp alnggotal popullalsi ulntulk dipilih menjaldi alnggotal salmpel. Paldal penelitialn ini peneliti menggulnalkaln 

pulrposive salmpling, kemu ldialn menulrult [12] pulrposive salmpling aldallalh pengalmbilaln alnggotal salmpel dengaln 

palralmeter tertentul yalitu l penelitialn ini alkaln di pertimbalngkaln sesulali kriterial tertentul, yalitul : 

1. Salmpel yalng dipilih halnyal dalri perkerjal terbalnyalk di kecalmaltaln Sidoalrjo. 

2. Memiliki malsal kerjal minimall saltul talhuln. 

 

Talbel. 2 Palralmeter Pengeraljin Baltik di Kalb. Sidoalrjo 

 
Sulmber : Proses Daltal (2024) 

Populasi dan Sampel 

Popullalsii yalng digulnalkaln dallalm penelitialn iini aldallalh UlMKM altalul pelalkul ulsalhal Baltik di Kalb. Sidoalrjo daln 

sa lmpel paldal penelitialn ini yalkni     UlMKM altalul pelalkul ulsalhal yalng menggulnalkaln Buldgetalry Goall Chalralcteristics. 

Dengaln menggulnalkaln modall pribaldi. Popullalsi paldal penelitialn ini aldallalh selulrulh kalryalwaln pengeraljin baltik yalng 

sesulali dengaln krterial palralmeter penelitialn ini. Rulmu ls paldal penelitialn ini menggulnalkaln rulmu ls slovin yalng dimalna l 

 

 

    H1 

 

 

    H2 

 

 

    H3  

     

 

    H4 

       

BUDGETARY 

GOAL 

CHARACTERISTIC

S (X1) 

SIKAP 

KEUANGAN (X2) 

KEPRIBADIAN 

(X3) 

KINERJA 

KEUANGAN  (Y) 

PENDAPATAN 

(X4) 

1 Balong Bendo Pengerajin Batik 130 Pengerajin

2 Candi Pengerajin Batik 200 Pengerajin

3 Jabon Pengerajin Batik 120 Pengerajin

4 Prambon Pengerajin Batik 130 Pengerajin

5 Porong Pengerajin Batik 220 Pengerajin

6 Sedati Pengerajin Batik 132 Pengerajin

Total 932 Pengerajin

No. Kecamatan Pelaku Usaha
Total Karyawan Pengerajin 

Masa Kerja > 1 tahun

1
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rulmu ls ini digulnalkaln, ulntulk mencalri popullalsi yalng suldalh diketalhuli secalral palsti daln alkaln dijaldikaln salmpel sebalgali 

berikult : 

𝑛 =
N

1 + 𝑁 (0,1)2
          𝑛 =

932

1 + 932 (0,1)2
      𝑛 =

932

1 + 932 (0,01)
 

 

  

𝑛 = 90,32 

Keteralngaln:  

n = Salmpel minimu lm  

N = Salmpel popullalsi  

e = Presentalse baltals toleralnsi (malrgin of error). 

Paldal halsil perhitu lngaln dialtals yalng diolalh menggulnalkaln rulmu ls slovin dengaln tingkalt presentalse baltals toleralnsi 

0,01 altalul 10%. Yalng menulnjulkkaln balhwal dallalm penelitialn ini aldallalh 90 responden yalng alkaln dijaldikaln salmpel. 

Nalmu ln peneliti membu llaltkaln salmpel paldal penelitialn ini secalral palsti menjaldi 100 responden.  

Jenis Data 

Daltal penelitialn penelitialn ini terdiri dalri daltal primer yalng diperoleh melallu li kulesioner, observalsi daln stuldi 

kepulstalkalaln. Daln dalri daltal sekulnder yalng dimalnal daltal sekulnder yalitu l dalri sebulalh pendalpaltaln, modall ulsalhal pribaldi, 

malu lpuln inklulsi daln literalsi paldal pelalkul UlMKM yalng aldal di Kalbulpalten Sidoalrjo.  

Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengulmpu llaln daltal didalpalt dalri halsil kulesioner daln walwalncalral. Skallal 1  salmpali 5 diperlulkaln ulntulk 

menjalwalb kulesioner dengaln skallal likert, dengaln penjelalsaln sebalgali berikult: Salngalt Tidalk Setuljul (STS) memiliki 

bobot nilali 1, Tidalk Setuljul (TS) memiliki bobot niilali 2, Netrall (N) memiliki bobot nilalii 3, Setuljul (S) memiliki 

bobot niilali 4 , daln Salngalt Setuljul (SS) memiliki bobot nilalii 5. 

Teknik Analisis Data 

Dallalm penelitialn ini, metode alnallisis dalta l yalng digulnalkaln aldallalh alnallisis jallu lr PLS (Palrtiall Lealst Squlalres) dengaln 

menggulnalkaln SmalrtPLS 4 yalng melipu lti u lji staltistik deskriptif, ulji model pengulkulraln, model strulktu lrall, daln ulji 

hipotesis.  

 

III. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Halsil proses penguljialn dengaln smalrt PLS 4.0, dalpalt disaljikaln dallalm bentulk visulall daln julgal talbel sebalgali berikult: 

 

 

Galmbalr 3. Keralngkal Halsil 

Sulmber: Proses Daltal (2024) 

 

Pembentukkan Model SEM 

Paldal pembentulkaln model SEM terdalpalt 2 hulbulngaln yalkni hubungan langsung (direct effect) daln hubungan tidak 

langsung (indirect effect). Hulbulngaln alntalr valrialbel signifikaln jikal p-vallu le T-Staltistic ku lralng dalri tingkalt signifikalnsi 

5%. Hulbulngaln tersebult dalpalt dilihalt paldal oultpult berikult: 

 

1
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Uji Path  

Direct Effects  

Penguljialn hipotesiis melipu lti penguljialn nilalii koefisien, t-staltistik, daln nila li probalbilitals. Hulbulngaln positif 

dikaltalkaln bilal nilali koefisiennyal positif. Salalt melalku lkaln penguljialn hipotesis dengaln t-staltistik paldal tingkalt allphal 

5%, digulnalkaln nilali t-staltistik sebesalr 1,96. Kriteriial diterimal altalu l ditolalknyal sulaltu l hipotesis aldallalh sebalgali berikult:  

Hal diterimal daln H0 ditolalk jikal T-staltiistik > 1,96. Selalnjultnyal diterimal altalu l ditola lknyal sulaltu l hipotesis berdalsalrkaln 

probalbilitals ditentulkaln dengaln ketentulaln sebalgali berikult:  

a) Nilali P-Vallu les < 0,05 menulnjulkkaln aldalnyal pengalrulh yalng signifikaln.  

b) Nilali P-Vallu les >0,05 menulnjulkkaln tidalk aldalnyal pengalrulh yalng signifikaln.  

Penguljiialn hipotesiis menggulnalkaln SmalrtPLS dilalkulkaln dengaln dulal talhalp yalitu l pertalmal, menghiitulng pengalrulh 

la lngsulng valrialbel lalten independen terhaldalp valrialbel lalten dependen, daln kedula l, menentulkaln pengalrulh valrialbel 

la lten Iindependen terhaldalp valrialbel lalten dependen dengaln moderalsi altalu l tidalk lalngsulng.  

Talbel 3. Ulji Palth (Direct Effect ) 

 

Sulmber : Proses Daltal (2024) 

 

Dalpalt dilihalt paldal oultpult talbel dialtals tersebult balhwal selulrulh hulbulngaln lalngsulng (direct effect) valrialbel memiliki 

nilali p-vallu le kulralng dalri tingkalt signifikalnsi 0,05 sehinggal signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. 

 

Analisa Outer Model 

Uji Validitas 

Ulji valliditals model eksternall melipulti penilalialn valliditals konvergen yalng menghalrulskaln nilali oulter loalding 

melebihi 0,7. Nalmu ln, sesulali [11], nilali pemu laltaln lu lalr yalng berkisalr alntalral 0,5 hinggal 0,6 dialnggalp dalpalt diterima l 

ulntulk memenulhi kriterial valliditals konvergen. Selalin itul, ulji valliditals diskriminaln dinilali memu lalskaln dengaln 

menggulnalkaln nilali cross-loalding. 

Uji Reliabilitas 

Ulji relialbilitals berfulngsi sebalgali metode ulntulk mengevallulalsi kulesioner altalul indikaltor setialp valrialbel dengaln 

menggulnalkaln Composite Relialbility. Perlul disebultkaln balhwal sulaltu l valrialbel dialnggalp alndall jikal nilalinyal melalmpalu li 

0,6 [11]. Lebih lalnjult, konstrulk model dalpalt dikaltalkaln salngalt relialbel jikal Raltal-ralta l Valrialnce Extralcted (AlVE) beraldal 

di altals 0,50. Ulntulk memalstikaln kealndallaln daltal, AlVE halruls lebih besalr dalri 0,50.  

Talbel 3.2 Ulji Valliditals daln Relialbilitals Konstrulk 

 

Sulmber: Proses Daltal(2024) 

 

Dalri oultpult dialtals nilali A lVE ulntulk selulrulh valrialbel bernilali lebih besalr dalri 0,5 sehinggal dalpalt dikaltalkaln balhwal 

selulrulh indikaltor vallid konvergen dallalm membentu lk valrialbel malsing-malsing. Selalin itul diperoleh julgal nilali 

Cronbalch’s Allphal yalng memiliki nilali lebih besalr dalri 0,60 ulntulk selulrulh valrialbel. Dalpalt disimpu llkaln balhwal selulrulh 

valrialbel daln item yalng digulnalkaln paldal penelitialn ini memenulhi valliditals daln relialbilitals dallalm pengulkulraln valrialble.  

 

Uji Multikolineritas (Collinierity Statistics VIF) 

 
Sampel asli 

(O)  

Rata-rata 

sampel 

(M)  

Standar deviasi 

(STDEV)  

T statistik 

(|O/STDEV|)  

Nilai P (P 

values)  

BGC X1 -> Y.  0.210  0.211  0.086  2.432  0.015  

KEPRIBADIAN X3 -> 

Y.  
0.404  0.407  0.090  4.460  0.000  

PENDAPATAN X4 -> Y.  0.176  0.176  0.064  2.730  0.006  

SIKAP KEUANGAN X2 

-> Y.  
0.212  0.210  0.074  2.871  0.004  

 

 
Cronbach's 

alpha  

Keandalan komposit 

(rho_a)  

Keandalan komposit 

(rho_c)  

Rata-rata varians 

diekstraksi (AVE)  

BGC X1  0.829  0.843  0.880  0.595  

KEPRIBADIAN X3  0.855  0.856  0.912  0.775  

PENDAPATAN X4  0.663  0.730  0.851  0.742  

SIKAP KEUANGAN 

X2  
0.796  0.827  0.867  0.623  

Y.  0.830  0.838  0.887  0.662  

 

1
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Ulji ini dilalkulkaln ulntulk mengetalhuli hulbulngaln alntalr indikaltor, alpalkalh indikaltor mengalla lmi 

mu lltikolinieritals dengaln mengetalhuli nilali VIF. Tidalk aldal mu lltikolinieritals alpalbilal nilali VIF <5, daln seballiknya l 

terjaldi mu lltikolinieritals alpalbilal nilali VIF >5 [11]. 

Talbel 3.3 Ulji Mu lltikolinieritals 

 

Sulmber: Proses Daltal(2024) 

 

Evaluasi Inner Model 

Model baltin, model stru lktulrall, menjelalskaln hulbulngaln alntalr valrialbel lalten, bersulmber dalri teori sulbstalntif yalng 

diperoleh dalri hipotesis penelitialn altalu l rulmu lsaln malsallalh. Penilalialn dalpalt dilalkulkaln melallu li R-squlalre yalng mengulkulr 

sejalulh malnal valrialbel endogen dipengalrulhi oleh valrialbel lalin. Sesulali [11], halsil R-Squlalre yalng melebihi 0,67 

menalndalkaln aldalnyal dalmpalk signifikaln valrialbel eksogen terhaldalp valrialbel endogen. Nilali R-Squlalre yalng berkisalr 

alntalral 0,33 hinggal 0,66 termalsulk dallalm ka ltegori sedalng, sedalngkaln nilali 0,19 hinggal 0,32 tergolong lemalh.  

 

Talbel 3.4 Ulji Koefisien Determinalsi 

 
Sulmber: Proses Daltal(2024) 

 

Paldal talbel dialtals dalpalt dilihalt balhwal nilali R-Squlalre paldal valrialbel kinerjal keulalngaln (Y) bertulrult-tulrult sebesalr 

0,749. Daln memiliki nilali 0,738. Alngkal tersebult menggalmbalrkaln balhwal valrialbel kinerjal keulalngaln memiliki 

kontribulsi dallalm menjelalskaln valrialbel sebesalr 74,9% sedalngkaln 25,1% ulntu lk R-Squlalre daln Aldjulsted R-Squlalre 0,738 

sedalngkaln 26,2% lalinnyal dijelalskaln oleh valrialbel lalin di lulalr model dengaln balik.  

 

Talbel 3.5 Oulter Loalding 

 

 VIF  

X1.1  1.995  

X1.2  2.117  

X1.3  1.483  

X1.4  1.967  

X1.5  1.762  

X2.1  1.408  

X2.2  1.703  

X2.3  1.704  

X2.4  2.165  

X3.1  2.070  

X3.2  2.090  

X3.3  2.231  

X4.1  1.326  

X4.2  1.326  

Y.1  1.796  

Y.2  1.705  

Y.3  1.621  

Y.4  2.281  

 

 R-square  
Adjusted R-

square  

Y.  0.749  0.738  
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Sulmber: Proses Daltal(2024) 

 

Paldal talbel dialtals menuljjulkaln balhwal semu lal valrialbel memiliki nilali signifikalnsi p vallu le 0,000 kulralng dalri altalu l 

lebih kecil dalri 0,05. Sehinggal dalpalt dialrtikaln balhwal positif daln signifikaln  

 

Validitas Diskriminan 

Mengulji Discriminalnt Vallidity yalitu l dengaln nilali cross loalding. Sulaltul indikaltor memenulhi valliditals diskriminaln 

jikal nilali cross loalding indikaltor di valrialbelnyal merulpalkaln yalng terbesalr dibalndingkaln paldal valrialbel lalin. 

 

Talbel 3.6 Valliditals Diskriminaln 

 

 
Sulmber : Proses Daltal (2024) 

 

Berdalsalrkaln halsil perhitulngaln dialtals dalpalt diketalhuli balhwal indikaltor-indikaltor yalng dipalkali penelitialn ini 

memiliki valliditals diskriminaln balik. Paldal halsil talbel dialtals malsing – malsing memiliki nilali >0,60. Malkal dalpalt 

dinyaltalkaln vallid daln balik. 

 

PEMBAlHAlSAlN  

H1 Pengaruh Bugedtery Goal Characteristics Terhadap Kinerja Keuangan 

Berdalsalrkaln halsil paldal penelitialn ini dalpalt dilihalt paldal talbel 3. Balhwal Buldgetery goall chalralcteristics memiliki 

pengalrulh daln paldal nilali staltistik memiliki nilali lebih dalri nilali t talbel malkal dalpalt di simpullkaln buldgetalry goall 

chalralcteristics berpengalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln.  

 

Sampel 

asli 

(O) 

Rata-rata 

sampel 

(M) 

Standar deviasi 

(STDEV) 
T statistik (|O/STDEV|) 

Nilai P (P 

values) 

X1.1 <- BGC X1  0.757  0.755  0.049  15.364  0.000  

X1.2 <- BGC X1  0.809  0.809  0.033  24.577  0.000  

X1.3 <- BGC X1  0.672  0.673  0.059  11.459  0.000  

X1.4 <- BGC X1  0.831  0.833  0.029  28.305  0.000  

X1.5 <- BGC X1  0.779  0.776  0.051  15.323  0.000  

X2.1<-SIKAPKEUANGAN 

X2  
0.676  0.672  0.073  9.253  0.000  

X2.2 <- SIKAP KEUANGAN 

X2  
0.773  0.767  0.061  12.613  0.000  

X2.3 <- SIKAP KEUANGAN 

X2  
0.809  0.811  0.029  27.430  0.000  

X2.4 <- SIKAP KEUANGAN 

X2  
0.885  0.883  0.019  46.305  0.000  

X3.1 <- KEPRIBADIAN X3  0.878  0.879  0.015  58.670  0.000  

X3.2 <- KEPRIBADIAN X3  0.875  0.874  0.020  43.575  0.000  

X3.3 <- KEPRIBADIAN X3  0.889  0.888  0.019  46.789  0.000  

X4.1 <- PENDAPATAN X4  0.915  0.916  0.018  50.395  0.000  

X4.2 <- PENDAPATAN X4  0.804  0.800  0.055  14.704  0.000  

Y.1 <- Y.  0.774  0.772  0.051  15.221  0.000  

Y.2 <- Y.  0.807  0.809  0.046  17.464  0.000  

Y.3 <- Y.  0.799  0.799  0.039  20.630  0.000  

Y.4 <- Y.  0.870  0.872  0.022  40.280  0.000  

 

 BGC X1  KEPRIBADIAN X3  PENDAPATAN X4  SIKAP KEUANGAN X2  KINERJA KEUANGAN Y  

X1.1  0.757      

X1.2  0.809      

X1.3  0.672      

X1.4  0.831      

X1.5  0.779      

X2.1     0.676   

X2.2     0.773   

X2.3     0.809   

X2.4     0.885   

X3.1   0.878     

X3.2   0.875     

X3.3   0.889     

X4.1    0.915    

X4.2    0.804    

Y.1      0.774  

Y.2      0.807  

Y.3      0.799  

Y.4      0.870  
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Hall ini relevaln paldal penelitialn [4] yalng julgal menyaltalkalnal balhwal buldgetalry goall chalralcteristics memiliki 

pengalrulh secalral positif daln singfikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. Nalmu ln berbedal altalu l tolalk belalkalng dengaln 

penelitialn [3] yalng menyaltalkaln balhwal buldgeta lry goall chalralcteristics tidalk berpengalrulh positif daln tidalk signifikaln 

terhaldalp kinerjal keulalngaln. 

 

H2 Pengaruh Sikap Keuangan Terhadap Kinerja Keuangan 

Berdalsalrkaln halsil paldal penelitialn ini dalpalt dilihalt paldal talbel 3. Balhwal sikalp keula lngaln memiliki nilali p-vallu le lebih 

kecil dalri 0,05. Daln paldal nilali t staltistik memiliki nilali yalng lebih besalr dalri t hitulng. Malkal dalpalt disimpu llkaln balhwal 

sikalp keulalngaln berpengalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. Hall ini relevaln dengaln penelitialn 

dalri [7] yalng menyaltalkaln balhwal sikalp keulalngaln berpengalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. 

Nalmu ln hall ini bertolalk belalkalngaln paldal penelitialn [13] yalng menyaltalkaln balhwal sikalp keulalngaln tidalk berpengalrulh 

ddaln tidalk signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln.   

 

H3 Pengaruh Kepribadian Terhadap Kinerja Keuangan 

Berdalsalrkaln halsil paldal penelitialn ini dalpalt dilihalt paldal talbel 3. Balhwal kepribaldialn memiliki nilali p-vallu le lebih kecil 

dalri 0,05 daln halsil t staltistik memiliki nilali yalng lebih besalr dalri nilali t hitu lng. Malkal dalpalt disimpullkaln balhwal 

kepribaldialn berpengalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. Hall ini relevaln dengaln penelitialn 

[14] yalng menyaltkaln balhwal kepribaldialn julgal berpenhgalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. 

Nalmu ln bertolalk belalkalng paldal penelitialn [6] yalng menyaltalkaln balhwal kepribaldia ln tidalk berpengalrulh secalral positif 

daln tidalk signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

 

H4 Pengaruh Pendapatan Terhadap Kinerja Keuangan 

Berdalsalrkaln halsil paldal penelitialn ini dalpa lt dilihalt paldal talbel 3. Balhwal pendalpaltalm memiliki nilali p vallu le lebih kecil 

dalri 0,05 daln nilali t staltistik lebih besalr dalri nilali t talbel. Malkal dalpalt di simpullka ln balhwal pendalpaltaln berpengalrulh 

secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Hall ini relevaln paldal penelitialn [9] yalng julgal menyaltalkaln 

balhwal pendalpaltaln berpenhgalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Nalmu ln bertolalk belalkalng 

paldal penelitialn [15] yalng menyaltalkaln balhwal pendalpaltaln tidalk berpengalrulh secalral positif daln tidalk signifikaln.  

 

IV. KESIMPULAN 
Berdalsalrkaln pembalhalsaln di altals dalpalt di talrik simpullkaln balhwal Buldgetalry goall chalralcteristics secalral palrsiall 

berpengalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. Valrialbel sikalp keulalngaln secalral palrsiall 

berpengalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. Valrialbel kepribaldialn secalral palrsiall berpengalrulh 

secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln. Daln valrialbel pendalpaltaln julgal secalral palrsiall berpengalrulh 

secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal keulalngaln.  

Selalin itul, salraln ulntulk peneliti selalnjultnyal dalpalt menalmbalhkaln valrialbel lalin yalng belu lm dikemu lkalkaln dallalm 

penelitialn ini yalng mempengalrulhi kinerjal. Daln peneliti selalnjultnyal dialnjulrkaln dengaln meyebalr kulisioner 

menggulnalkaln Google Form daln kulisioner malnulall. Kalrenal dalpalt membalntul peneliti ulntulk menyelesalikaln penelitialn 

dengaln cepalt. 

 

 

V. UCAPAN TERIMAKASIH 
 

Terimal kalsih penelitialn ini dalpalt terselesalikaln dengaln balik altals balntulaln daln bimbingaln dalri berbalgali pihalk. Oleh 

kalrenal itu l penullis mengulcalpkaln balnyalk-balnyalk terimalkalsih yalng suldalh mensu lpport segallal sesulaltu l paldal penullis, 

terimalkalsih julgal ulntulk ketulal komu lnitals UlMKM baltik yalng suldalh memberikaln izin dallalm bentulk daltal daln dallalm 

bentulk tullisaln sehinggal penullis dalpalt membulalt alrtikel paldal tu lgals alkhir ini.  
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