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Abstraci. The aim of this research is to analyze and describe the role of BUMDes Sambimeady in enhancing the local
pooneny andd fo ddentily the challenges of commanity empewernient in managing BUMDes operations in Samibiluilu
Viliage, Taman Districs, Sidoarjo Regency. This sudy uses a gualitarive descriprive approach, invalving interviews,
documentation, and observation. The data analvsiv follows the model proposed by Miles and Huberman i 1004 ),
wiich incindes data collecrion, data reducrion, dat presentarion, and conclusion drawing.

The findings reveal thar, first, BUMDes wims o atirace both local and imernational tourises, fosier o sustainabie
coonomy, and promate focal cwlture and heritage. To achieve These wurism development goals, BUMDes huc
implemented several initiarives: firstly, by promoting through secial media and other platforms; secondlyv, by
managing towrist attractions, including providing vehicle parking facilities which are currenily inswfficient and
timited in copacity, leading to inadeguate parking space on weekends; and thirdly, by increasing awareness among
ot pesidents abouy the developarent and monggerent of natieel toarisd anrceniong, The wilage governmenl,
towrisin managers, and local vorth conduct promaotions on variouws social media platforms such as mstagram aed
TikTok. Addinonally, manwal prometions are done by placing signage on gates and providing location information
on Goople Maps, The invodvement of the privare zsector i also crecial for the successin! development of the
Seeibsinracly Towrism Village In Sandilwln Villuge, Taan Disirict, Stdearjo Regency,

Keywords - BUMDes; Commeunity Economy; Towriom Village

Abstrak. Penelitian ini bertujnan wnink menganalisis dan mendeskripsiban peran BUMDes Sambimadu dalam
mreningkatkan  perekonontian wasvaraked,  serfa mengidenifikesi  masolah-masalah  dulom  pemberdavan
miesvarakar dalam pengelolaan operasional BUMIDes di Desa Sambiluelu, Kecamatan Taman, Kebuparen Sidoarjo.
Pendekgtan penelitian vang digunakan adatah deskriptif kualitanf denpan metade wawancara, dokumentasi, dan
observasi. Model analisis data vang digumakan adalal medel analisis menwrer Miles dan Huberman (1980, vang
mredipudi tekeik pengumpnlon datq, redukst data, penvaiian dota, dan penarikan besimpulan, Hoastl penelivian i
neenanfukian belerapa tenoir ol Pertanie, wnimk menaril wisagawan ik okl maspae ntersesional,
BUMDes Sambimady berfolus pada pembangunan perekonomian berkelanfutan serta promost bedaya dan warisan
tokal. Dntuk mewujndkan fujwan pengembangan pariwisata ini, BUMDex relah melaksanakan beberapa program,
termasuk promosi melalul media sostal dan platform lainnya . Kedua, dalam penpelolaan chjek wisata, lerdapai
tortaigone ferkait fuxilitay faohon parkie vang kavang Tieas den kapasitaos vaog sdeim, ferstam podo akfie pekon,
Ketiga, watwk memastikan warga sekitar memahami arah pengembangan dan pengeleiaan abjek wisaia alam,
BUMDes mendukung penul upava ind dengan melitarkan pemuda desa dalam promosi melalui media sosiol seperi
Instagram dan TikTok, Selain promasi digital. promesi mareal juga dilabwkan melalui penslisan di gapura,
penandown lokasi dif Google Maps, dan pelim ek aroh, Dukungan deri pibok swasie juga merupakan fokior peniing
datam kesuksesan pengembangan obiek Dese Wisara Sembimadu §F Desa Sambibuls, Kecametan  Taman,
Kabupeten Sidoarje.

Kata Kunci - BUMDes; Perekonomian Masvarakat: Desa Wisata
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1. PERDAHULUAN

Badan Usaha Malik Desa (BUMDes) memiliki tojuan wtama untuk memberikon pinjaman kredit kepada
masyarakatl yang membutuhkan dana mendesak wotuk mengembangkan wsaba mereka, Selan o, BUMDes juga
dapat menginisiasi pendirian usaha uniuk meningkatkan perckonomian masyarakai, Ini merupakan lembaga usaha
desa yang terbentuk sesumi kebutuhan dan potensi desa, dikelola oleh masvarskat dan pemerintah desa guna
meningkatkan kesejahteraan ckonomi lokal {Sapuotra, 200%)

Berdasarkan Undoang-Undang Nomor 6 Tabun 2014 temtang Pemenntahan Daerah, BUMDes didicikan
untuk meningkatkan pendapatan asli desa dan memenuhi kebuhan pokok masyarakat desa. Fungsi BUMDes
mencakup penghimpunan dana guna meningkatkan pendspatan serts memenuhi kebutuhan masyarakat secara
menyceluruh, mengurangi ketergantungan pada dana dan bantuan cksternal { Alhababy, 2006)

Sulah satu pendekatan untuk mengatis: antangan m: adalah dengan mengembangkan kewinusahaan desa,
i maana komuenitas secarn bersama-sama menyumbangkan sumber dayva dan fasilitas wotuk mengubah koadisi sosial
dan ckonomi pedesaan. UL Nomor 23 Tahun 2004 memberikan desa otenomi dalam pengelolsan sumber daya, dan
BUMDes diharapkan dapat menjadi pilar dalam meningkatkan perckonomian pedesaan(Iirekrorar Jenderl
Perbendaharaan Kementerian Kewangan RI. (2021). Dana Desa: Pengertian, Sumber Dana. Penvalwran Dana,
Dan Priovitasava. KPPN Bukit Tinggi.. n4.)

Penting untuk diingat hahwa meski desa memiliki moadal =sosial vang kuat, scperti ikatan sosial dan
juningan, terkadang modal ekonomi desa masih terbatas. Cleh karena 1w, penelibian tentang peran BUMDes dalam
meningkatkan kescjahteraan masyvarakat dess menjadi penting. BUMDes bukan hanva untuk meningkuatkan
pendapatan asli desa tetapt juga untuk memberikan kontrbusi signilikan terhadap peningkatan kvalitas hidup warga
desa melalui pelayanan distribusi barang dan jasa vang efektif dan efisien, (Ruth Elisabeth Rihi, 2015}

Empat tujuan utama dari pembentukan BUMDes adalah meningkatkan perckonomian desa, meningkatkan
pendapatan asli desa. mengoptimalkan pengelolaan potenst desa sesnai dengan kebutuhan masyarakat, serta menjadi
pilar pertumbuban don pemerataan ekonom: pedesaan. Pembentukan dan pengeloluan BUMDes mencerminkan
pengelolaan ekonoii produknl desa vang dilakukan secara kooperstil, partisipatif, emansipatif, tasparan,
akuntabel, dan berkelanjutan. Olch karena ita, diperlukan upava serius agar pengelolaan badan usaha ini dapat
herjalan seeara efekiif, cfisien, profesional, dan mandirs untuk meneapai wjuan BUMDes. Upaya ini dilakokan
dengan memenubhi kebutuhan masvarakat (bak produktif maupun konsumtif) melalu pelavanan distribusi baramg
dan jasa vang dikelola oleh masvarakal dan pemeriniah desa, Pemenvhan kebutuhan ini divpayakan agar tdak
memhe ratkan magvarakat, mengingat BUMDes akan menjadi usaha desa vang paling dominan dalam menggerakan
ckonomi desa, Lembaga ini juga dituntur untuk memberikan pelayanan kepada non-anggota (di Tuar desa) dengan
menctapkan harga dun pelavanan sesuai standar pasar. Selain ito, terdapat mekanisme kelembagaan atau tata sturan
ving disepakati bersama. sehingen tidak memmbulkan distorst ekonomi di pedesaan akibat wsaha yang dijalankan
olch BUMDes (Tskandar of al., 2021}

Banyak cara wvang dilakukan oleh pemerintah untuk mendapatkan perekonomian di desa seperti Badan
Usaha Milik Diesa (BUMDes) atau lembaga ckonomi yang dimiliki dan dikelola oleh masyvarakat desa dan berfungsi
untuk mengelola berbaga potensi ekonomi. Memilikn peran yong sangat penting BUMDes dopat membaniu
meningkatkan ekonomi masyarakal Indonesia dengan berbagai cara berikut, Pertama, mengelola potensi lokal pada
tugas BUMDes adalah menemukan, mengelols, dan memanfaatkan potensi ckonomi bokal 9i desa, seperti pertanian,
perkehunan, peternakan, pariwisata, dan kerajinan, Potensi ckonomi ini dapat meningkatkan pendapatan masyarakat
setempat. Kedua, mendorong kemandinian ekonomi pada BUMDes dapat menmgkatkan kemandirian ekonom desa
dengan membuka peluang usaha dan mendorong ekonomi masyarakat. Ini jugza dapal mengurangt ketergantungan
desa pada sckior ckonomi terfeniu, Ketiga, BUMDes dapat menjadi sarana pemberdayaan masyarakat desa dengan
melibatkan penduduk sciempat dalam berbagai kegiatan ckonomi, seperti pengambilan kepumsan dan pelaksanaan
proyek. Int dapat meningkatkan rasa memilikl dan tanggung jawab terhadap pertumbuhan ekonomi desa (Prabowo,
2023)

i Desa Sambibulu, kecamatan Taman, Kabupaten Sidoarjo terdapat polensi vang  diberi nama
“Agrowisata Desa Sambibulu” vang dikelola oléh BUMDes. Potensi teesebiil saat ini dalam tahap bramding agar
dapat dinchatkan schagal Desa Wisata untuk menarik minat wisatawan lokal maopun dar luar dacrah. Peran
BUMDes dalom mengelola Agrowisata Desa Sambibulu yaitu dengan membangun fasilitas agar sesua standart dan
dapat membert kemvamanan bagi para pengunjung. Selain i, Pemerintah Desa juga ot membanta dalam hal
proaeosi agar pelensi desanya semakin dikenal.

BUMDes Sambimadu dikelola oleh Warga Desa Sambibule dan digaji dengan sistem bagi hasil sesuai
tupoksi kinerjanya. Selan i, pengelola juga mendapatkan bantuan transport di luar gan pokok bulanan yvang belum
maksimal penerpaninya kena BUMDes belum mendapatk an peodapatan yag sesuai Selain i, terdapal beberapa
stand PKL vang tersedia i dalam agrowisata scjumlah 7 stand dan di sckitar agrowisata terdapat 13 stand, Schingga
dapat meningkatkan perckonomian warga seiempat yang ingin berjualan di dalam maupun di sekitar agrowisata,
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Pada tahap awal observasi. Pepelitt memperaleh data yvang didapatkan meladw Pemerintah Desa Sambibulu
sebagal berikut :

Tabel 1. Rekapitulasi Anggaran Dana Desa Dalam Pengembangan Pariwisata Kepada BUMDes Sambimadu
Desa Sambibulu

Taliumn Alokasi Anggaran Tujuan Penggunaan Anggaran
2021 R 2000000 0000 - Pembangund paviig di uinil agiowisila
2022 Rp S00L000 000 - Pembuatan Kolam Renang, Gazebo, Toiled
T2023 | Rp 100000000 | Pembangunan pagar, paving dan keramik

“Sumber - Bumdes Sambimeds | 2023 Maulidiah & Megasati, 2023)

Pada tabel di atas menunjukkan bahwa alokasi pengeluaran vang diberikan Pemerintah Desa kepada
BUMDes Sambimadu yaitu sebagal pemenuhan fasilitas dan pembangunan . Selain i, pendapatan yang dibasilkan
oleh BUMDes Sambimade masih jaush dari ekspekiasi sehingea beluim bisa i mberikan PAD kepada Peimeriitah
[Desa. Olch karena i, pendapatan vang dihasilkan masih sehatas untuk operasional BUMDes. Pemerintah Desa
Sambibulu juga sudah berupaya membenkan Peraturan Desa (Perdes) untuk melarang berdininga minimarket i
wilayah Desa Sambibulu untuk mengembangkan potens: UMEM setempat. Adapun wnmit yang dikelola olzh
BUMDkes Sambimadu di antaranya unil agrowisata, unit alat peranian, dan unil sewa pasar,

Selain im mengenai rekapitulasi beberapa jumlah fagilitas vang ada di desa wisata ini yang memiliki lahan
parkir yang cukup luas kurang lehih 450m* umtuk kendaraan roda dua, kendaraan roda empat, kolam herendam anak
vang cukup lpas dan masih ada beberapa fasilitas penunjang lannya sehingga pengunjung tidak bosun untuk
kembali lagi ke desa wisata inn. Akan tetap terkaot dengan fusilitas vang sda belum bisa dikatakan dengan batk
dikarenakan fasilitas akses lahan parkir kendaraan yang kurang luas dan memiliki kapasitas minim schingga jika
wiktn akhir pekan kurang tempat untuk memarkic kendaraan. Karena sarana lahan parkir yang sckarang ini sangat
minim padahal seperti yang kita ketahoi sarana infrasiruktor lahan ini sangat dibutuhkan, jika sudah ada sarana lahan
untuk parkir kendaraan akan memudahkan wisata berkunjung .

Penelitian sebelumnya dilakukan oleh (Sopiyatul Hikmaly, 20210 Peran badan wsaha milik desa (BUMDes)
dalam meningkatkan pendapatan masyarakae: studi kasos di Desa Sabedo Kecamatan Utan Kabupaten Sumbawas.",
Penelitian jenis ini menggunakan pemdckatan kualitatif, yang berarti bahwa penclitian ini bermjuan untuk
menjelaskan dan menganalisis kejadion, penistiwa, akbfitas soswal, sikap, kepercayaan, persepsi, dan pemikiran
individu dam kelompok, Data dikumpulkan melalun observasi, wawancara, dan dokomentasi. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa BUMDcs Sabedo adalah unit usaha yang membantu masyvarakat meningkatkan pendapatan.
Perannyva dalam mengatasi masalah ckonomi masyarakar cukup signifikan, meskipun belum maksimal, BUMDes
Subedo memiliki berbagal unit nssha vang berjulan dengan baik, memungkinkan masyarakat meminjam modal
untuk mengembangkan ussha mereka. Namun, pengelolann wisata merupakan salah satu bisms yang belum berhasil

Kedoa, penelician vang dilakukan oleh (Prodensia Uel, Reyna WV, nonaZ, 20210 Peran Badan Usaha Milik
Desa (BUMDes) Dalam Meningkatkan Pendapatan  Masyarakal Desa Ndorurea | Kecamwtan Nangapaida
Kabupaten Ende ”, Penclinan inl menggunakan analisis kualitatif untuk deskripsi, dengan alat analisis efcktivitas.
Hasil penelian meounjukkan bahwa BUMDes berkoninbus: pada peningkotin pendapatan masyarakat Desa
Mdorurea 1. Kecamatan Nangapamda, Kabupaten Ende, dengan peningkatan sebesar 83% pada abun 2018, 4%
pada tahun 2019, dan 87% pada tahun 2020, Dengan skor efcktivitas antara 81 dan 10O, BUMDes termasuk dalam
kategori sangat cfektif, Hasil analisis data menunjukkan bahwa unit usaha simpan pinjam sangat cfekif sesuai
dengan standar ukuran efektivitas dan Acwin Litbang Depdagn. Unit simpan pinjam terbuktt cepat meningkatkan
pendapatan masyarakal, dengan peningkatan sebesar 83% antors taban 2008 dain 2020,

Sclain i, penelitian oleh (Saptvani, 20213 ientang "Peran Badan Usaha Milik Desa (RUMDes) Dalam
Meningkatkan  Perckonomian Masyarakai i Tiesa  Ciawigajah, Kecamatan Beber, Kabupaien Cirebon®
mengounakan pendekatan studi kasus kualitatif dengan data primer dan sekunder. Data dikompulkan melalo
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelition menunjukkan babwa BUMDes Mitra Usaha Bangun Desa
berperan penting dalam aspek ckonomi dan sogial masyarakat Desa Ciawigajah. Melalui berhagai unit usaha scperi
unit PAM, unit AMDE, unit perdagangan, unit pengelodaan sampah, unit pemanian, unil petemakan, unil e-warung,
dan unit koperasi, BUMDes membanto memfasilitasi peluang  usaha, memudahkan  peminjaman maodal,
menyediakan fasilitas, dan memngkatkan pendapatan desa. Secara sosial, BUMDes berkontnbust dalam
pemberdayaan, pelibatan masyarakat, bantuan sosial, dan baniuan pemdidikan, BUMDes Miira Usaha Bangun Desa
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mengelola semua unimyva secara kolaboraal dengan masvarakal wnluk memenuhn kebutohan dan memberikan
kemandirian kepada masyarakat Desa Clawigajah .

Berdasarkan observas: di lapanzan, penulis menerapban indikator pemberdavaan vang dikemukakan oleh
Mulgan (2004), yang menyatmbkan bahwa indikator strategi digunakan untuk menilai keberhasilan pengembangan
steatert. Terdapal tga mdikator utamia dalam pengembangan pariwisata, vailu tuwan, hogkungan, dan tndakan.
Indikator-indikator ini mencgaskan bahwa pemberdayaan adalah proses yang memungkinkan masyvarakat unfuk
menentukan  pembangunan yang sesual dengan kebutuhan mereka. Terdapat beberapa permasalshan dalam
pemberdavaan masvarakat dalam pengeloloon operasional BUMDes di Desa Sambibulu, Kecomoton Taman,
Kabupaten Sidearje. Pertama, dari segi sumber dava manusia, masth belum ada tenaga ahli yvang dapat mengelola
operasional BUMDes secara profesional. Kedua, fasilitas BUMDes belum memenuhi standar wituk memberikan
kenyamanan bagi pengunjung. Ketiga, administrasi kewangan belum tercatat dengan rapi. Berdasarkan  latar
belakang yang telah divrmkan, penelin mengangkat judul “Peran BUMDes Sambimado dalam Meningkatkan
Perokomomian Masvarakat™.

IT. METODE

Peneliian imi dilaksanakan di Desa Sambibulu, Kecamatan Taman, Kabupaien Swdearjo. dengan
mengounakan metode penelition kualitatif deskripf. Metode ini memungkinkan penclinn untuk mengeksplorasi
fenomena secara menyeluruh dan dalam konteksnyva, dengan mengumpulkan data dan lingkungan alami dan
menjadikan peneliti sebagan alol wlama. Pepelitan kualiwnf berfokus pada proses vang berlangsung dan makna vang
terkandung, serta menckankan aspek kreativitas dalam laporan. Penelition i bersifat desknptf dan mengadopst
pendekatan fenomenalogi, vang mempelajari bagaimana fenomena terienin membeniok kesadaran individu, Forma
deskriptif kualitatif odak menyvebar secara umum, tetapl berpusat pada unit-unit tertentu dar berbagai fenomena,
sehingga memungkinkan swdi ini menjod mendalam dan terperinci. Proses inl memerlukan wakin vang cukup lama
untuk mencapal tujuan penelitian.

Dralam studi ini, data dikermpulkan melalu dua jenis sember: data primser dan data sekunder, Data prinwer
dipercleh melalui wavwancara, vang digunakan ontuk mengumpolkan informasi memdetail tentang kegiatan atan
periluku subjek atau informan . Data sekunder diperoleh dun penelitian sebelumnya, iteratur tambahan, buku-buku
relevan, dan sumber di iternet. Tekmik pengumpulan data vang diterapkan termasuk observast, wawancara, dan
dokumentasi, Observasi dilakukan dengon cora mencatal secara sistematis gejala atau peristwa vang  dianmt.
Wawancara adalah teknik tanya jawab yang dilakukan sccara fersrroktur dan herfokus pada iso scria mjuan
penelitian.

Analisis dats menggunakan teknik d:ikrlr.lif yang sangat terkait dengan wawancara. Langkah pertama
melibatkan pembuatan transkeip dart data vang diperoleh melalu pengamaton, wawancara, dan catatan lapangan.
Metede ini bertwjuan mengumpulkan data deskeipif tentang peran BUMDes Sambimadu dalam peningkatan
perckonomian masyarakainya. Penulis mewawancarai warga Desa Sambibulu dan pengurus BUMDes Sambimadu.
Dralam mengoanalisis data, penelit harus bersikap objekul dan netral. menghindar keberpihakan terhadap informan
tertentu. Metode dokumentas: digunakan untuk pencatatan sistematis dar data utama, termasuk buletin, peraturan,
dan dokwmen terkait lainnva,

IT1. HASIL DAN PEMBAHASAN

Berdasarkan hasil analisis data penclitian yang mencakup wawancara, ohservasi, dan dokumentasi di
lapangan, dapat dirangkum peneliban mengenan strutegt BUMDes dalam pengembangan pariwisata di Desa
Sambibulu, Sidoarjo. Peneliti mencrapkan teori strategi darl Mulgan (2004), yang menyatakan bahwa indikator
strafegn digunakan untuk menilai keberhasilan pengembangan strategi. Tecdapar nga indikator strategi dalam
pengembangan pariwisata, vaitu ukuran dan mjuan, sumber dayva dan lingkungan, serta komunikasi dan tindakan,

Ukuron dan Tujuan

Sektor pariwisila memuliki potens: yang  besar untuk dikembangkan, Panwisata adalah fenomena
imultisekioral yang melibatkan berbagai aktivitas dan mencakup semoa aspek yvang berhubungan dengan wisata,
termasuk fasilitas, dava tark, dan perusahasn yang beroperasi di sektor ini. Pariwisata merupakan bagian pentimg
dari industrt jasa yang dapat membenkan kontribusi signifikan terhadap perekonomian masvarakat. Pengembangan
pariwissts menawarkan banvak keuntungan, menjadikannya faktor pentng dalam upava meningkatkan ekonomi
masyarakal (Fadilla, 2024).

Menurut Munasef (1995:1), pengembangan pariwisata melibatkan semoa aktivitas dan osaha yang
dirancang untuk menarik pengunjung. menyapkan sarna dan prasarane, serta menyediakan barang. jasa. dan
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fasilitas yang diperlukan untuk memenuvhi kebutuhon pengunjung. Tujuen pengembangan pariwisata sdalah untuk
menmingkatkan ekonomi masyarakat sekitar destinast wisata dan membenkan keuntungan ekonom kepada pelaku
pariwisata, Mulgan (20093 menyatakan bahwa tujean adalah gambaran yang mescerminkan kesesuaian dengan
kebutuhan, nilai. ketimpangan, aspirasi, dan ountotan masvarakat. Tujuan vang ditctapkan harus jelas dan spesifik,
seperti visi yang ingin dicapai. agar perencanaan dan pelaksanaan program menjadi lebih fokus dan terstuktur.
Seluin itu, tujuan juga berfungsi sebagai pedoman dalam merancang dan menerapkan kebijakan (Amirya, 2018).

Pengembangan kawasan wisala diharapkan mampu memperkual perekonomian dan menjaga pelestanan
lingkungan masvarakat, Tujuan dari pengembangan wisata adalah untuk mengeksplorasi dan memanfaatkan
kekayaan alam serta ckosistemn vang ada di sekitamya. Dalam proses pengembangan kawasan wisata, beberapa
persvarstan harus diperhatikan untuk memastikan destinasi tersebut menjudi pilihan vang andal. Langkah pertama
acdalah mengidentifikasi kekuatan dan potensi kawasan wisata vang dapat dikembangkan sesual dengan anggaran
vang ada. Selanjuinya, evaluasi lokasi poiensial haros dilakukan wnivk memasiikan tidak ada konflik atau
kebingungan terkait arca dan manajemennya. Terakhir, memetakan potensi objek wisata dilakukan dengan cara
memperkirakan kekoatan dan peluang yang ada, dengan tjuan untok mengoptimalkan potensi yang dimiliki ohjck
wisutn tersebut (SEIMULIANA, 2022).

Menurut Muljadi (2009), pengembangan pariwisata melibatkan permanfaatan daya tank alam, seperti
kekayaan alam, keragaman flora dan fauna, serta bedaya dan seni. Dampak dan pengembangan pariwisata
mencakup tiga aspek utama: pertama, dampak ckonomi, yvaitu sebagan sumber pendapatan bare; keduwa, dampak
sostal, dengan menciptakan lapangan kerja bary; dan ketiga, dampak bodaya, dengan mempromosiken budaya dan
kemndaban Jokal. Pengembangan pariwisata dapal menngkatkon peodapatan masyarakat melalui pengeluaran
wisatawan, seperti makan, minum, dan belanja, Sclain i, dampak sosialnya adalah rercipianya lehih banyak
lupangun kerja di sektor-sektor terkait, seperts penginapan dan usaha kecil. Dampak budaya dan pengembangan
pariwisata juga mencakup pelestanan budaya lokal, yang dapat menank lebih banyak wisatawan dan berfungsi
sebagal modal penting untuk memajukan weata, sertas mendukung pelestarian hngkungan hidup dan ketndahan alam
(Srimuliana et al,, 2022),

Sesual dengan hasil wawancara dengan salah sato perwakilan dan BUMDes mengenat arti dan tujuan desa
wisata ini adalah schagai berikut:

“Dengan adan v desa wissin I sedikit banpok fuge membartn pertumbahon efonomi unlwk beliarea dari
wirrga desa sendivi, misaliva saja adanva berbagal acara seperti Legiatan outhond dari sekolal TK yang
menvensd teppal ko, adanva Regiatan reani, dengan begin komi pitusk yarg ihvaranma saeniliki tempar
i fedi smemaneg harus mengenalkan kembali desa wisata ini bahwa ini loh tempar kamd ind adalah rempar
wisata mengingal kami pernoh off selama kurang lebih 2 tehun kareno covid, Kenapa kami harns
menggencarkan bembali? Ya nguanave sepave warga didak serta meris mengandaian gafi dari potwik
atau indusiri kecil vang ada di sekitar kami, padahal desa wisara ini sendiri memiliki potensi bagus dengan
harapan meskipun Secara ekonomi fidak biza langsung berkembang dengan pesat namun dengan adanva
desea wisata tni va meanipu dijadiban ransit aetuk berwirawsaha bagi warga setempal vang ranitnya befuan
e fuge vicak henves Berkentd o st tapid fuga micempne metieadi wjean vang lelil besar Tugl teralasia arli
dan berapa berharganva desa wisata ini bagi warga setempar.”

Berdasarkan wawancara vang dilakokan, dapat disimpulkan bahwa twjuan darl pengembangan sekior
wisala adalal untuk meparik lebih banyak wisatowan, baik dar dalam negen mawpun luar negert, memperkua
perekonomian sccara berkelanjutan, scria mempromosikan budaya dan warisan lokal. Uniuik mencapai mjuan
ferschui, BUMDes schagai pengelola telah melaksanakan berbagai program pengembangan pariwisata, fcrmasuk
melikukan promosi melalul media sosial dan platform lainnya.

Fenomena yang terjadi di lapangan, jika dikantkan dengan teon ukaran dan tgean menunt Mulgan (200095,
mennjukkan kesesoaian, di mana ukuran dan tojuan menjuk pada motivasi intermal yang mendorong seseorang
umtuk mencapai apa yang diinginkan, BUMDes teres melakukan sosialisasi kepada masyarakat sekitar mengenai
pengembangan desa wisata dan membenkan pemahaman tentang pemanfastan sumber daya di setap dusun. Im
bertujuan untuk memingkatkon pendapaton ekonomi masyarakat setemnpat dan mengalin kerjo sama dengan pihak
swasta. Dengan demikian, terjalinlah hubungan yang harmonis dan kerja sama yang efekiil antara wasvarakat,
sektor swasta, dan BUMDes, vang memungkinkan pencapaian tujuan yang diimginkan (1A, 2045

Sumber Daya dan Kondisi Lingkungan ( Ekonomi, Sosial, dan Politik
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Salah satu faktor wama keberhasilan strategn yang direncanakan adalah lingkungan. Meouwrut Sei Havati,
lingkungan meliputi ruang vang terdiri dari objek, kondisi makhluk hidup, serta karakter dan aktivitas manusia yang
memengaruhi kessjahteraan serta ketentraman kehidupan manusia dan makhluk hidup lsinnys. Semuoa elemen i
berkontribusi pada kesinambungan hidup dan kesejahterasn. Strateg sangat bergantung pada situasi yang dihaduap
din Taktor-foktor vang mempengaruhinya, Mulgan (2000 menyatakan babwa lingkungan berfokus pada penentuan
lokazi dan arah wjean herdasarkan kondisi saat ind dan masa depan, Lingkungan memainkan peran penting dalam
mencapai tujuan, khususnya dalam pengembangan seperti pariwisata, di mana lingkungan memberikan konteks
untuk penerapan strategl vang telah diromuskan (Kuna & Rodivah, 2022),

Lingkungan mencakup kendisi internal dan eksternal dan pemeriotahan. Kondisi imemal melibatkan
sumber daya dan kemampoean pemerintah, sementara kondisi ekstemal mencakup faktor-fakios sosial, politik,
ckonomi, dan schagainya. Selain mempertimbangkan lingkungan saast ini. penting juga untuk memperhatikan
kondist lingkungan di masa depan. Oleh Karena stu. dalam merancanyg strategi. penbing untuk menganalisis peluang
vang sda di lingkungan masa depan dan mengembangkan kebijakan vang berkelanjutan. Lingkungan adalah elemen
yang memerlukan perhatian khusus dalam proses pengembangan (SANIYAH, 2009,

Gambar 1. Pembangunan infrastrukiur di Agrowisata Desa Sambibulu

Sumber : Aprowisatoe Deva Sumbibuls

Pengembangzan parw isata di desa dapat dipabami sebagar proses transformast desa menjadi ujuan wisata,
vang melibatkan sumber daya alam, masyarakat, budava, dan seluruh kapasitas vang ada, yang semuanva saling
terhubung. Proses ini harus dilakokan dengan pendekatan partisipatil karena semua elemen desa saling berkaitan.
Pendekatan pamtisipatif dalam pengembangan pariwisata desa sangat penting karcna beberapa alasan. Pertama,
masyarakat adalah target utama dan pembangunan paniwisata desa, sehingga keglatan vang dilakukan harus
difokuskan pada peningkatan kesejahternan mereka. Kedua, masvarakat adalah bagian integral dan desa, dan tanpa
keterlibatan  mereka, prograom  pengembangan panwisata Udak akan efekufl, Keuga, masyorakat memilik
pengetahuan vang mendalam mengenai kekuatan dan kelemshan desa, schingga keterlibatan dan pemahamsan
mercka sangat pentmyg dalam proses pengembangan desa wisata. Dengan demikian, partisipasi masyarakat
merupakan faktor kunei dalam keberhasilan pengembangan pariwisata berbasis komunitas, mencerminkan sejauh
marm mereka berkontribust dan terlibat dalom proses tersebul, Sepert halnva vang disampaikan oleh Pak Romad:
Sekretaris Dhesa Sambibulu dalam wawancara berikur

“BUMDED vang hevperan dalam pengelolaan Badan Usena di desa vl adalah ddak seperti merta
memberikan bantuan berupa wang aian dang, melainkan bantiamiva berupa fasilitay atau fisik, Pada
toian 2027 ada fasilitas vang detang setara dengan Bp 2000000080 i adalal meloncarkan rencana
tindakan Dbangunan yvaiie berupa pavieg wniuk membangen daera agrowisata, Kemueian seiving
berjalannva waktu pada tafwn 2022 ada bawtwan ek fosifitas lagi setara Bp SOO0000 000 itu wntuk
pembangunan olam renang, gatebe, den toiler wik wisatawan . Lalw df safien 2023 im ada pembangunan
pagar, paving, dan beramik wniuk area kolam renang sefare dengan Rp 1000000, Jadi tahun 2021

HI23 i mernpekion APBEDes unrak fasilitas Pesbanginn J7 desa g, Sementara i seaiul penglasilannya
itu kan dilihar dari selrornya. Jadi BUMDes di sini kan menjalankan banyak sekror untuk bidang wisata,
nell cabangnva itu ada bawyak. Ada sekfor wnil pasar desa, wnir agrowisaia. Yang sangar memturliian
moddal besar sekali div di sekior aprowisata, naemun penghasifannya masie belom maksimal. Misainva sap
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itk Hket wisata fw sejauh inf hanyva cukep anink operasional saja, belum bisa dibapi masuk ke APBDes.
Tapi wnruk penghasilan bersih per ratwnrva df fahan 2020 §u sekitar Kp Y6000 000, di fahee 2022 ada
perurinon sekilar Bp 800000+ +, dan fohun 2023 odf angha sebitor Rp 7000000, Namor karena inissali
semua pikak di sekitar Desa Sambibulu ini memang fdak boeleh ada minimarketnyva, karena mfuannya
meermang harus mendiwkirg UMEM dari desa setempar. ™

Berdasarkan wawancara, dapat disimpulkan bahwa pengelola objek Desa Wisata Saumbibuly melaksanakan
kegiatan goteng royong setiap hari, Hal im dikarenokan mayoritas warga di daerah tersebut bekerja sebagai buruh
tani, dan sehagian juga rerlibal dalam pengelolaan area wisata, Goetong royong ini bertujuan uniek memperbaiki,
membersihkan, melayani pengunjung, serta menambah fasilitas di objek wisata, seperti memperbaiki spot foto,
Jembatan, dan gazebo. Tujuan dari kegiatan ini adalah untuk memastikan kenvamanan dan kepuasan pengunjung
serta mengurangl kerusakan pada objek wisata, Mamun, terdapat beberapa kekurangan dalam pemberdavaan sumber
dava manusia, meskipun e reka meimiliki hasil bumi yang dapat dijadikan olel-oleh khas dan dijual secan tenis-
ITE NS,

Tabel 2. Fasilitas yang ada di Agrowisata Desa Sambibulu

Mo Fasilitas Jumlah
[ Lahain Parkir kendaraan 450w
2 Tuxlet 4
3 Kamar Mancdi 4
4 Tempat Cuct Tangan 4
5 Teimpal Sampah 15
f Kolam Renang 2
[ Kolam Lkan 1
& Koelam Wahana 2z
4 Stand PEL di dalam 7
10 Stand PEL di luar 15
11 Liazebao 15
12 ‘Wahana Bermain 2

Suniher ; Lokasi Agrowisatn Desia Sambitadu

Berdasarkan hasil dart data tabel di atas, mengena rekapatulast beberapa jumlah fasiias yang ada di bekast
wisata Agrowisata Desa Sambibulu yang memiliki lahan packic yang luas kurang lebih 450m” untuk kendaraan roda
dua, kendaraan roda empat dan masil ada beberapa fasilitas penunjang Tainnya, Akan tetapi terkait dengan Fasilitas
vang ada belum bisa dikatakan dengan baik dikarenakan fasilitas akses lahan parkir kendaraan vang kurang luas dan
memiliks kapasitis mimm sehingea pada wakin akhir pekan kurang tempat untok parkir kendoaraan, Karena sarana
lahan parkir yang sekarang in1 sangat minim. Padahal sepert: vang kita ketaho sarana infrastruktur lahan mi sangan
dibutubkan, jika sudah ada saana laban untok parkir kendaraan akan memued shikan wisata berkunjung.

Fenomena yang terjadi di lapangan jika dikaitkan dengan teori jenis sumber daya dan lingkungan telah
sesu menurut Mulgan (2009) BUMDes memiliki peran yang signibkan dalam mempercepat pembangunan dengan
memperbaikl penlaku lokal, Mereka menangani penetapan peratucan, meningkatkan proses perencanaan, Jan
meningkatkan efisiensi proses pembangunan {Binshayati Rusyidi & Muhammad Ferdvansah, 2008). Dengan begit
BUMDES terus menerus memperhaiki fasilitas-fasilitas yang belum tersedia dan membetulkan fasilitas yang rusak
agar dapat Memberikan pelayanan vang dapat memenuhi kebatuhan yang diinginkan oleh pengunjung merupakan
kuner agar mereka mein kemball ke deso wisata ind. Dengan demikion, hubungan vang buik dan Kerpa sama vang
positef dapat tecplin antara penyeleng gara dan pengunjung. sehinggza pengunjung dapat mentkmati dan kembali lag
bermain dan berwisata di desa wisata ing,

Komunikasi dan Tindakan
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Tindakan mengacy pada implementass nyata dan strategi dan nEoajemen vang efektl untuk mencapa
kesuksesan, Menurur Mulgan (20097, tindskan mencakup pencrapan strategi vang jelas, iermasuk aspek hukom dan
kepemimpinan untuk mendorong partisipast. Stratesi menjods nvata ketika berubah dun sekadar dokumen dan
pembahasan menjadi praktik sehari-han yang direncanakan, diawasi, dan didanai. Dengan mempertimbangkan
harapan dan kebutuhan masyarakat, serta lngkungan dan ancaman i mosa depan, undakon-tndakan e akan
membenik strategi yang efektif (WIDIASTUTI, 2009),

Dialarn setiap pelaksanaan aktivitas, perencanaan dan musyawarah adalah hal yang penting untuk mencapai
transformast yang sesual dengan kebutuhan, menyelesaikan masalah. dan menimgkatkan Koalitas hidup masvarakat.
Inovasi sangat vital untuk keberlanjutan panwisat, teratama di Desa Sambimadu, Sidoarje — Jawa Timur.
Dribarapkan. dengan adanya incvasi bam, akan menarik lebih banvak pengunjung dan mengembangkan potensi
wisata. Inovasi dianggap penting untuk wilayah pedesaan dalam menggali potensi pendapatan desa, salah satunya
mekilul sektor partwisata. Namun, saal i, pengembangan sektor wisata masth diangeap kurang optmal dan belum
sepenubnva sesuan dengan potensi vang ada. Oleh korena o, diperfukan penyusunan visi, mist, dan rencana
pengembangan pariwisata desa wnwk memastukan pengorganisasian yang lebih baik seda keselarasan dengan
kehijakan yang berlaku (Andni et al., 2023) .

Implementas: dan inovast dan strategn yang dilakukan oleh BUMDes dan masyarakat sebugm pengelola
meliputi perbaikan sarana dan prasarana, sepertl pembangunan kios-kKios berjualan dan penyediaan tempat sampah
untuk menjaga kebersthan lngkungon. Masyurmkat juga wrat berperm dalam pembangunan Kios-kios baru unuk
ITMEM, dengan mijuan menciptakan lapangan kerja baru dan meningkatkan kesejahteraan chonomi measyarakat.
Berikut adalah hasil wawancara vang telah disampaikan oleh Pak Dont sclaku perwakilan dart pihak BUMDes
setermnpat:

“dadi untek Desa Sambibuly ind secara dari pihak legal ime belum ada acuan resmi falon Desa ini adaiah
Desa Wisata, namun bami secara periahan memmang memiliki beinginan dan tekod sedemikian rupa agar
Sambibulu bisa beinl-betul dickut keberadeannya secara resmi sebagal salah zaiw desa wisata, Karena
apa’ Karene memong ke ndaikan sepech i, Jodit o ofitgive mengena deiail adminisiranin
seperii apa va jujur Kami Belum jertag rapi dan sempurna, hanye saje kalou ditanya reng-rengannya
seperti apa misal penjualan Hket wisata va sekedar it vang bisa kami jawab dan jelaskaw. Noamun
memang i tafmn ini kami sudah mplal benahi semuanya supava berjalannva lebifh transparansi dan
mengpandeny senmo stakeholder vang ada swpava di then e ke Bisa menjodi desa vong ofekol
sedwagal desa wikata, supaad dior piliek resminya juge mengeluarkan secara resmi mengenai desa kami
adalah desa wisata. Yarg nantinva pasil ada arahan bapaimana weniuk ke depannva. Sudah dari beberapa
tofrn int meemang ke sudal membranding desa ko sebagal desa wisala dikorenakan memang deso
Fami memilikt unggelan-unggulan tertentu selingga lavak nantinve disebut sebagai desa wisata.

Jika beberapa proses tersebut sudah dilakukan dengan bk, maka akan membenkan sebuah permaksimalan
terhadap BUMDes dengon pengeluaran dana vang efekif. Hal i dapat menumbubkan perekonomian masyarak al
lewai BUMDes vang dikelola dengan baik, Adanya konsep koperatif, partisipatil, emansipatif, transparan,
akuntable, dan suistainable (Ramadham, 2022) Serta beberapa hal perencanaan pengelolaan seperti brokering,
banking, serving, dan lan-lain. Dengan pelaksanaan step by step dan perencanaan, pelaksanann, pelaporn, dan
pertanggung jawaban akan menghasilkan desa vang kreatil dan incvatif serta pemumbuhan ekonomi vang baik secara
peer kapitadEnike), 20227

Berdasarkan wawancara tersebut, dapat disimpulkan bahwa obwvek wisata di desa wisata tersebut telah akof
melikukan promosi melalul media sosial seperts halnya platform imstagram dan tiktek. Twdak hanya e beberapa
bentuk promos: juga di lakukan secara manual dengan memberikan beberapa tulisan di gapura, pembernian lokas di
Google Maps., petunjuk arah, vang i buat cleh BUMDes wjud berperan sebagai tndakan, agar pengunjung yang
herdatangan misdah mengetahui keberadaan lokasi desa wisata terschut, Dan juga bekerja sama dengan masyaraka
setermnpat untuk membantu perekonomi warga sekiter dengan menjual makanan, souvenir, atau oleh khas desa
wisali, Promos yang dilakukan oleh BUMDes terhdap desa wisata i dilakukan meelalun media online seperti yang
sudah dijelaskan di atas, Promos: yvang dilokukan melibatkan pemanfoatan video dan foo sebagm media promosi.
Upava ind sejalan dengan strategl BUMDes untuk mengembangkan desa wisata ind,
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Seluin iu, pengelolasn objek wisata di desa wisata ini memenubn sarana wotuk akses lohon parkir
kenduraan yang kurang luas dan memiliki kapasias mimm sehingga jka wakto akhir pekan kurang tempat untuk
parkir kendaraan. Karena saana lahan parkic yang sekarang ini sangal minim, Padahal sepeii yvang kita ketahu
sarand infrastruktur lahan ini sangat dibutuhkan, jika sudah ada sarana lahan untuk parkic kendaraan akan
memudahkan wisata berkunjung. Fasilitas yang sudah ada pada objek desa wisata ini antara lain spot foto, gazeba,
parkir kendaraan, warung makanan, kolam renang, dan toilet. Pentingnya dukungan dan pihak swasta pun juga
e njadi fakrer wluma dalam kesuksesan pengembangan objek Desa Wisata Sambimadu, Sidoarjo.

Fenomena yang terjadi di lapangan jika dikaitkan dengan teori jenis komunikasi dan tindakan relah sesuai
menurut Mulgzan (2009 bahwa tugas koordinasi berhubungan dengan tugas pemerintah dalam mengkoordinasiboan,
merencunakan, menginvestasikan, dan mengatur penggunaan lahan. Kepada Pemerintah Dess dan masyvarakat desa,
disarankan untuk terus menjoga dan melestarikan obyek wisata sehingga kelestarim don keindahan lingkungan
dapat fetap ferjaga. Sera masvarakal sekitar hendaknya mengetahui tentang sejaral dan asal usul desa wisata,
Dengan begitu pemerintah desa, masyarakat sekitar, dan scktor swasta vang terkait, agar pengelolasn desa wisata
dapat ditingkatkan dan lebih dikenal oleh masyarakat secara luas, serta dapat menarik perhatian mahasiswa dan
masyiarakat umum, maka dibarapkon dapat terjalin hubungan vang buk dan kerja suma yang positf sesua dengan
tujuan yang diinginkan Saptyani, 2021)

VIL. SIMPULAN

Kesimpulan Penelitian tentang Peran BUMDes Sambimado dalam Meningkatkan Ekonomi Masyarakat.
Ukuran dan Tujuan: BUMDes Sambimadu memiliki wjuan untuk menarik wisatawan lokal dan imternasiomal,
memajukan ckonomi yang berkelanjutan, dan mempromaosikan budava serta wansan lokal, Untuk mencapai tujuan
tersebut, BUMDes melaksanakan berbagai program. tenmasuk pemasaran melalur media sosial dan platform laionya.
Sumher Daya dan Lingkungam Peagelolaan objek wisata di Desa Wisata Sambimade menghadapi heberapa
kendalu, terutama dalam hal sarana. seperti keterbutasan lahan parkir.. Parkir kendarsan yang tidak memadai,
terutama pada akhir pekan, menjadi masalah karena hdeSI.t&hl‘l:.-H. yang minim. Infrastrukiur parkir yang lebih baik
diperlukan untuk meningkatkan kenyamanan pengunjung. Komunikas: dan Tindakan: BUMDes berperan akiil
dalam menyampaikan arah pengembangan kepada warga sekitar dan mengelola objek wisata alam, Dukungan pensh
dari BUMDes, pemerintah desa. dan pemuda setempat terlihat melalui promest yvang dilakukan di media sosial
seperti Instagram dan TikTok, serta sccara manual dengan tulisan di gapura, penancaan lokasi di Google Maps, dan
petunjuk arah. Fasilitas vang ada di desa wisata mencakup spot foto, gazebo, lahan parker, warung makan. kolam
remang ., kolam wabana, dan wilel. Dukungan Pihak Swasta: Dukongan dar pbak swasta juga meropakan Takior
penting dalam kesuksesan pengembangan objek Desa Wisata Sambimado di Desa Sambibulu, Kecamatan Taman,
Kabupaten Sidoarjo. Pentingnya integras: antara strateg:, sumber dava, komunikas:, dan dukungan eksternal dalam
pengembanzan  pariwisata desa untuk meninghkatkan kesejuhteraan masvarakat dan menank lebih  banyak
peEngunjung.
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