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Pendahuluan

®  Sumber daya manusia dianggap sebagai komponen penting dalam perusahaan karena sumber daya manusia merupakan penggerak
atas kegiatan dalam perusahaan. Terkait demikian, setiap organisasi atau instansi harus mampu membentuk karakter sumber daya yang
sesuai dengan keahlian dibidangnya agar tercapainya tujuan perusahaan sesuai dengan waktu yang ditentukan. Seiring dengan adanya
tuntutan untuk menunjukkan peningkatan kinerja, maka tiap-tiap sumber daya manusia yang dalam hal ini adalah karyawan perusahaan
harus memiliki semangat kerja yang tinggi. Semangat kerja adalah kegairahan untuk melakukan pekerjaan dengan giat dan baik serta
mau melakukan kerja sama dalam pencapaian tujuan organisasi. Semangat kerja juga dianggap sebagai suatu kondisi yang memacu
karyawan untuk mau bekerja dengan giat dan baik. Semakin tinggi semangat kerja karyawan maka akan memacu karyawan tersebut
untuk meningkatkan produktivitas kerja, begitupun sebaliknya (Sisca et al., 2020). Pada praktiknya, semangat kerja dipengaruhi oleh
beberapa hal, di antaranya adalah konflik kerja, kompensasi dan Stressor.

® Konflik dianggap sebagai sebuah kondisi atau keadaan terjadinya sebuah peristiwa di antaranya percekcokan, perselisihan atau
pertentangan. Pada sikap negatif, konflik dianggap sebagai perselisinan yang menyebabkan di antara dua orang atau lebih saling
mengalahkan sehingga salah satu atau keduanya akan merasa terganggu. Pada sikap positif, konflik dianggap sebagai perselisihan antara
dua orang atau lebih yang saling berjuang untuk mencapai tujuan tanpa harus bekerjasama (Puspita, 2018).
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah yang telah dipaparkan di atas, maka rumusan masalah yang akan dikaji adalah:
1. Apakah konflik kerja berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan PT Indojaya Prima Semesta?
2. Apakah kompensasi berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan PT Indojaya Prima Semesta?
3. Apakah Stressor berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan PT Indojaya Prima Semesta?

4. Apakah konflik kerja, kompensasi dan Stressor berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan PT Indojaya Prima Semesta?
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Metode

Jenis Penelitian Populasi dan Sampel
Penelitian ini merupakan pendekatan kuantitatif. Pendekatan Populasi pada penelitian ini yaitu karyawan PT Indojaya Prima
kuantitatif merupakan pendekatan penelitian yang menekankan pada Semesta . Jumlah populasi adalah karyawan PT Indojaya Prima

fenomena-fenomena objektif dan dikaji secara kuantitatif . Semesta yang berjumlah 95 orang.

Penelitian ini dilaksanakan di PT Indojaya Prima Semesta yang Methodology yang digunakan :

terletak di Jalan Wicaksono No.1 Silo Kembang, Gunung Gangsir, © Tekhnik Analisis Data
® Uiji Validitas

® Uji Reliabilitas

® Uji Asumsi Klasik
Pengujian Hipotesis

Kecamatan Beji Pasuruan Jawa Timur.
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Hasil

Analisis Data dan Hasil Penelitian :
Pengujian Kualitas Data
- Uji Validitas dan Realibilitas

Dari hasil pengujian validitas diatas menyatakan bahwa seluruh item pernytaan kuisioner dari seluruh variabel memiliki koevisien diatas
0,30 (>0,30) sehingga pengujian in dapat dinyatakan valid dan dapat digunakan untuk megukur variabel yang sedang diteliti.

1. Tabel 4. 6 Uji Validitas Kritis

X1.1 0,578 0,30 0,00 VALID

X1.2 0,531 0,00 VALID

Konflik Kerja X1.3 0,875 0,00 VALID

X1.4 0,688 0,00 VALID

X1.5 0,844 0,00 VALID

X2.1 0,754 0,30 0,00 VALID

Konpensasi X2.2 0,721 0,00 VALID

X2.3 0,740 0,00 VALID

X3.1 0,710 0,00 VALID

X3.2 0,820 0,00 VALID

Stressor X3.3 0,840 0,30 0,00 VALID

X3.4 0,803 0,00 VALID

X3.5 0,765 0,00 VALID

\, Y.l 0,800 0,30 0,00 VALID
ZEa o A : Y.2 0,694 0,00 VALID
UMSIDD semangat Kerjaa v 0,818 0,00 VALID

Y.4 0,736 0,00 VALID



Uji Asumsi Klasik

1. Tabel 4. 8 Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

dari uji Kolmogorov smirnov sebesar 0,200 dimana nilai 96
,0000000

. ] ] ) L Normal Parametersab
menunjukkan lebih dari 0,05. Sehingga dapat di simpulkan bahwa _ Std. Deviation 1.67784508

o ) ] Most Extreme Differences Absolute ,065
data tersebut berdistribusi normal. Untuk mengetahui normal atau Positive ,048
Negative -,065

tidaknya dapat dilihat pada hasil Plot of Regression Residual. ,065
,200¢4

Hasil dari pengujian yang telah dilakukan menunjukkan hasil nilai
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Lanjutan

2. Tabel 4. 9 Hasil Pengujian Linieritas

Berdasarkan hasil pengujian penelitian nilai sig. Linearity untuk variabel Semangat Kerja dengan Konflik Kerja sebesar 0,000 (0,000 <
0,05), variable Semangat Kerja dengan Konpensasi sebesar 0,000 (0,000 < 0,05), dan variable Semangat Kerja dengan Stressor sebesar
0,000 ( 0,000 < 0,05 ). Dari semua variabel tersebut dengan nilai sig. Linearity < 0,05 , kita dapat mengatakan bahwa hubungan antar

variabel adalah linier dengan kata lain jika terjadi peningkatan skor variabel independen yang ditetapkan berarti diikuti dengan kenaikan

skor variabel dependen.

Sig.

Variabel Kondisi Kesimpulan

Linearity

X1 17,410 0,000 Sig. <0,05  Linier
X2 72,435 0,000 Sig. <0,05  Linier

X3 118,091 0,000 Sig. <0,05  Linier

,_\} universitas
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Lanjutan

Uji Asumsi Klasik

3. Tabel 4. 10 Hasil Pengujian Autokorelasi

dapat diperoleh nilai Durbin Watson sebesar 1, dengan dL. < d <4 — dU atau 1,5821 < 2,346 < 2,2447 yang artinya regresi berganda yang
digunakan dalam penelitian ini tidak terjadi autokorelasi.

Dasar

Hipotesis
pengambilan Hasil uji Keputusan

keputusan

0<2,346 >1,5821
Terjadi autokorelasi [HIESESID]! Tidak memenubhi
Terjadi autokorelasi
4—-dL<d<4 2,4179> 2,346 <4  Tidak memenuhi
Negatif

Tidak ada 2<d<4<du 2<2346<4<

autokorelasi Tidak memenuhi

) 1,7553
negative
Tidak ada 1,5821< 2,346 <
dL<d<4-dU Memenuhi
Autokorelasi 2,2447
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Lanjutan

4. Tabel 4. 12 Hasil Pengujian Multikolinieritas

diperoleh nilai VIF untuk variabel Konflik Kerja sebesar 1,454 (< 10), variabel Konpensasi sebesar 1,516 (< 10), dan variabel
Stressor sebesar 1,691 (< 10). Berdasarkan hasil pengujian yang diperoleh, dapat dikatakan bahwa regresi linier berganda yang

digunakan dalam penelitian ini tidak terjadi multikolinearitas, dengan kata lain bahwa diantara variabel bebas tidak mempengarubhi.

Collinearity Statistics
B Tolerance VIF

(Constant) 5,704

KK ,007 ,688 1,454

K ,676 ,660 1,516

S ,149 591 1,691

N\,
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Pembahasan

Dalam pembahasan ini dapat diketahui seberapa besar pengaruh Konflik Kerja, Konpensasi, dan Stressor terhadap Semangat Kerja dengan
menggunakan aplikasi olah data SPSS versi 22

1. Hipotesis Pertama: Konflik kerja berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan PT Indojaya Prima Semesta

Hasil analisis data ini menunjukkan bahwa Konflik kerja tidak berpengaruh terhadap Semangat Kerja karyawan sehingga hal ini tidak sesuai
dengan hipotesis awal yang menyatakan adanya pengaruh antara konflik kerja dengan semangat kerja .Maka hal ini dapat diartikan bahwa
adanya permasalahan dengan rekan kerja maupun lingkungan yang dapat mengganggu atau mempengaruhi Kinerja karyawan , tetapi adanya
situasi konflik kerja ini ternyata tidak menjadikan karyawan menambah semangat dalam berkerja. Konflik ini sebagai ketidaksepakatan
antara dua atau lebih pihak yang berusaha untuk mengejar tujuan mereka secara independen satu sama lain.

2. Hipotesis kedua: Kompensasi berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan PT Indojaya Prima Semesta
Hasil analisis data ini telah mendukung hipotesis awal bahwa ada hubungan antara kompensasi dengan semangat kerja karyawan, maka hal
ini, perusahaan telah membayar karyawan dapat meningkatkan moral mereka karena mereka melihat bahwa perusahaan peduli terhadap
mereka ketika mereka menerima upah yang adil dan ebih termotivasi untuk mencari remunerasi lebih lanjut. Kompensasi tidak hanya berupa
uang, tetapi juga materi atau benda. Karena terkadang sulit untuk memonetisasi prestasi karyawan, tetapi lebih mudah bila diberikan dalam
bentuk nyata
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Lanjutan

3 Hipostesis ketiga: Stressor berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan PT Indojaya Prima Semesta

Hasil penelitian Hasil analisis ini menunjukkan bahwa stresor berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan, sehingga hal ini dapat diartikan
sesuai dengan hipotesis awal bahwa terdapat pengaruh antara stresor dan semangat kerja karyawan. Stressor mempunyai pengaruh terhadap
Semangat kerja karyawan yang berarti adanya stres dapat mempengaruhi semangat kerja secara tidak langsung terhadap karyawan. Stresor
dapat berwujud atau fisik dan juga dapat berhubungan dengan lingkungan sosial. Pikiran dan perasaan individu juga dianggap sebagai
ancaman nyata, yang dapat menjadi faktor stress, Faktor penyebab stres dapat berasal dari berbagai sumber, baik fisik, psikis maupun sosial,
dan terjadi dalam situasi kerja, di rumah, dalam kehidupan sosial maupun di lingkungan luar. setiap pengaruh atau kekuatan lingkungan yang

dapat mengganggu kestabilan suatu sistem, dimana stressor dapat terjadi setiap saat dan dalam kondisi apapun.

11
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Lanjutan

4. Hipotesis keempat: Konflik kerja, kompensasi dan Stressor berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan PT Indojaya Prima

Semesta.

Berdasarkan analisis menunjukkan bahwa konflik kerja, kompensasi dan stressor secara simultan berpengaruh terhadap semangat kerja,
sehingga dapat disimpulkan bahwa PT. Indojaya Prima Semesta telah menerapkan strategi yang memungkinkan karyawannya meningkatkan
semangat kerja untuk mencapai tujuan perusahaan. Sehingga semangat kerja yang diterapkan oleh PT Indojaya Prima Semesta berjalan

dengan baik. Hal ini dapat ditunjukkan dengan banyaknya respon terhadap variabel moral yang tinggi.

— -: i . universitas :
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Temuan Penting Penelitian

Berdasarkan hasil penilitian yang dilakukan maka dapat disimpulkan sebagai berikut :

Variabel Konflik Kerja tidak berpengaruh terhadap Semangat kerja Karyawan. Hal ini memilikiarti bahwa adanya
konflik kerja pada karyawan tidak dapat mempengaruhi semangat kerja karyawan.

Variabel Kompensasi berpengaruh terhadap Semangat kerja Karyawan. Hal ini mempunyai arti bahwa pemberian
kompensasi kepada karyawan atas apresiasi kinerjanya dapt menambah semnagt kerja karyawan.

Variable Stressor berpengaruh terhadap Semangat kerja Karyawan. Hal ini mempunyai arti bahwa adanya stres kerja
yang terkadi pada karyawan dapat mempengaruhi semnagt kerja karyawan.

Variable konflik kerja, kompensasi dan Stressor berpengaruh terhadap Semangat kerja Karyawan. Hal ini
mempunyai arti bahwa ketiga variabel bebas dalam penelitian ini mempunyai pengaruh terhadap semngat kerja
karyawan.

— -.‘; X . universitas .
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Manfaat Penelitian

Manfaat Teoritis

®  Dapat memberikan kontribusi positif pada pengembangan teori bidang ilmu manajemen khususnya konflik kerja, kompensasi,

Stressor dan semangat kerja karyawan.

Manfaat Praktis
® Bagi peneliti : menjadi penerapan ilmu yang diperoleh di bidang perkuliahan untuk dipraktikkan langsung di lapangan.

® Bagi Universitas : menjadi tambahan referensi untuk digunakan dalam penelitian dengan tema sama.

® Bagi PT Indojaya Prima Semesta : menjadi sumber informasi bagi pihak PT Indojaya Prima Semesta, sehingga pihaknya dapat berupaya

penuh dalam peningkatan semangat kerja karyawan yang ada.
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