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Abstract : 

Theì   succeìss iìn achiìeìviìng company goals deìpeìnds on theì   qualiìty of iìts eìmployeìeìs. Iìf a company wants to gaiìn a 

compeìtiìtiìveì   advantageì   through human reìsourceìs (HR), iìt must creìateì   a sustaiìnableì   HR traiìniìng conceìpt. 

Transformatiìonal Ladeìrshiìp Styleì    iìs cruciìal for both eìmployeìeìs and theì    company to beì   moreì    eìffeìctiìveì. Theì    typeì 

reìseìarch useìd iìn theì  preìparatiìon of thiìs artiìcleì  iìs eìxploratory reìseìarch (eìxplanaory reìseìarch), whiìch iìnveìstiìgateìs 

theì reìlatiìonshiìps beìtweìeìn variìabeìls and teìst hypotheìsiìzeìd factors that haveì beìeìn preìviìously formulateìd. Thiìs 

eìxplanatory reìseìarch iìs also calleìd hypotheìsiìs teìstiìng reìseìarch. Baseìd on theì    reìseìarch reìsults, iìt can beì    

concludeìd that: iìn Transformatiìonal Leìadeìshiìp Styleì, theì  calculateìd valueì  iìsgreìateìr than theì  tableì  valueì. Thus, iìt 

can beì  concludeìd that theìreì   iìs a siìgniìfiìcant partiìal iìnflueìnceì   of Transformatiìonal Leìadeìrshiìp Styleì   on Eìmployeìeì   

peìrformanceì, Iìn Organiìzatiìonal Cliìmateì, theì   calculateìd valueì   iìs greìateìr than theì   tableì   valueì. Thiìs iìt can 

concludeìd that theìreì   iìs a siìgniìfiìcant partiìal iìnflueìnceì   of Organiìzatiìon Cliìmateì   on Eìmployeìeì   peìrformanceì. For 

theì   Manageìeìnt Iìnformatiìon Systeìm, theì t-Valueì for theì variìableì iìs greìateìr that theì tableì valueì. Thus iìt can beì 

concludeìd that theìreì iìs a siìgniìfiìcant partiìal iìnflueìnceì     of theì     manageìmeìnt iìnformatiìon systeìm on  eìmployeìeì     

peìrformanceì. Eìmployeìeì     peìrformanceì     iìs siìmultaneìously iìnflueìnceìd by Transformatiìonal Leìadeìrshiìp Styleì, 

Organiìzatiìonal Cliìmateì, and Manageìmeìnt Iìnformatiìon Systeìm. Theì   factor wiìth theì   most siìgniìfiìcant reìlatiìonshiìp 

to eìmployeìeì   peìrformanceì   iìs Organiìzatiìonal Cliìmateì. 

Keywords: Transformational Leadership Style, Organizational Climate, Management Information System, 

Employee Performance 

Abstrak:  

Valueì  Keìbeìrhasiìlan meìncapaiì  tujuan peìrusahaan teìrgantung pada kualiìtas karyawannya. Jiìka suatu peìrusahaan iìngiìn 

meìmiìliìkiì     keìunggulan  kompeìtiìtiìf meìlaluiì     sumbeìr daya  manusiìa (SDM),  maka  harus  meìnciìptakan konseìp 

peìlatiìhan SDM yang beìrkeìlanjutan. Gaya Keìpeìmiìmpiìnan Transformasiìonal sangat peìntiìng agar karyawan dan 

peìrusahaan biìsa leìbiìh eìfeìktiìf Jeìniìs peìneìliìtiìan yang diìgunakan dalam peìnyusunan artiìkeìl iìniì     adalah peìneìliìtiìan 

eìksploratiìf (eìxplanatory Reìseìarch), yaiìtu peìneìliìtiìan yang meìnyeìliìdiìkiì  hubungan antar variìabeìl dan meìngujiì  faktor- 

faktor yang diìhiìpoteìsiìskan yang teìlah diìrumuskan seìbeìlumnya. Peìneìliìtiìan eìksplanasiì    iìniì    diìseìbut juga peìneìliìtiìan 

hiìpoteìsiìs. Beìrdasarkan hasiìl peìneìliìtiìan dapat diìsiìmpulkan bahwa: Pada Gaya Keìpeìmiìmpiìnan Transformasiìonal niìlaiì 

hiìtung > tabeìl. Deìngan deìmiìkiìan dapat diìsiìmpulkan bahwa seìcara parsiìal teìrdapat peìngaruh yang siìgniìfiìkan antara 

Gaya Keìpeìmiìmpiìnan Transformasiìonal teìrhadap kiìneìrja karyawan. Dalam Iìkliìm Organiìsasiì  hiìtung > tabeìl. Deìngan 

deìmiìkiìan dapat diìsiìmpulkan bahwa seìcara parsiìal teìrdapat peìngaruh yang siìgniìfiìkan antara Iìkliìm Organiìsasiì teìrhadap 

kiìneìrja peìgawaiì. Dan pada Siìsteìm Iìnformasiì   Manajeìmeìn teìrliìhat niìlaiì   t untuk variìabeìl. Oìeìh kareìna iìtu, hiìtung > 

tableì. Deìngan deìmiìkiìan dapat diìsiìmpulkan bahwa seìcara parsiìal teìrdapat peìngaruh yang siìgniìfiìkan antara Siìsteìm 

Iìnformasiì   Manajeìmeìn teìrhadap kiìneìrja peìgawaiì. Kiìneìrja peìgawaiì   seìcara siìmultan diìpeìngaruhiì   oleìh Gaya 
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Keìpeìmiìmpiìnan Transformasiìonal, Iìkliìm Organiìsasiì   dan Siìsteìm Iìnformasiì   Manajeìmeìn Kiìneìrja. Maka untuk 

meìniìngkatkan kiìneìrja karyawan Peìrusahaan, Propeìrtiì   meìmeìrlukan Gaya Keìpeìmiìmpiìnan Transformasiìonal, Iìkliìm 

Organiìsasiì   dan Siìsteìm Iìnformasiì   Manajeìmeìn Kiìneìrja. Dan yang meìmpunyaiì   hubungan paliìng beìsar adalah Iìkliìm 

organiìsasiì teìrhadap kiìneìrja karyawan. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Iklim Organisasi, Sistem Informasi Manajemen, Kinerja 

Karyawan 

I. Pendahuluan 

Perkembangan bisnis yang saat ini begitu pesat, mengharuskan perusahaan untuk memperhatikan faktor-faktor 

produksi yang ada. Faktor produksi dalam perusahaan salah satunya adalah sumber daya manusia (SDM) selain 

sumber daya alam dan sumber daya modal.  SDM adalah aset paling berharga yang dimiliki oleh suatu organisasi atau 

perusahaan, karena kesuksesan Perusahaan sangat ditentukan oleh unsur manusia atau disebut tenaga kerja [1]. 

Persaingan antar perusahaan di jaman globalisasi saat ini semakin meningkat, sehingga perusahaan diwajibkan untuk 

tetap selalu mengembangkan SDM yang dimiliki secara lebih aktif, jadi potensi yang mereka miliki berkembang 

secara maksimal. Pendapat yang sama juga dinyatakan oleh [2] bahwa karyawan merupakan aset paling penting bagi 

Perusahaan dan Perusahaan harus mempunyai pemimpin yang mampu memimpin dan memotivasi karyawan untuk 

mencapai tujuan Perusahaan. Perusahaan dituntut secara terus-menerus bersaing dan mengembangkan hasil usaha 

yang dijalankan, salah satu kebijakan yang dapat ditetapkan yaitu dengan meningkatkan kinerja karyawan.Kinerja 

merupakan bagian yang sangat penting dan menarik karena terbukti sangat penting manfaatnya, suatu lembaga 

menginginkan karyawan untuk bekerja sungguh-sungguh sesuai dengan kemampuan yang dimiliki untuk mencapai 

hasil kerja yang baik, tanpa adanya kinerja yang baik dari seluruh karyawan, maka keberhasilan dalam mencapai 

tujuan akan sulit tercapai [3]. Kinerja pada dasarnya mencakup sikap mental dan perilaku yang selalu mempunyai 

pandangan bahwa pekerjaan yang dilaksanakan saat ini harus lebih berkualitas daripada pelaksanaan pekerjaan masa 

lalu, untuk saat yang akan datang lebih berkualitas daripada saat ini. Seorang pegawai atau karyawan akan merasa 

mempunyai kebanggaan dan kepuasan tersendiri dengan prestasi dari yang dicapai berdasarkan kinerja yang 

diberikannya untuk perusahaan. Seorang karyawan akan memperoleh prestasi kerja yang baik bila kinerjanya sesuai 

dengan standar, baik kualitas maupun kuantitas dan standar waktu penyelesian pekerjaan [4]. Keberhasilan pencapaian 

tujuan perusahaan tergantung pada kualitas yang dimiliki karyawannya. Jika sebuah perusahaan ingin mempunyai 

keunggulan bersaing melalui sumber daya manusia (SDM), maka harus membuat konsep pelatihan SDM secara 

berkelanjutan. Gaya Kepemimpinan Transformasional sangat penting bagi karyawan dan perusahaan agar lebih efektif 

[5]. Dalam prakteknya kesuksesan bisnis berdasarkan pada standar disiplin kerja yang tinggi dan hal ini tergantung 

pada sumber daya manusianya [1]. Untuk itu manajemen puncak perlu sadar akan pentingnya program pelatihan dalam 

rangka peningkatan disiplin kerja karyawannya. Perusahaan perlu mengelola program pelatihan yang lebih efektif 

agar mendapatkan banyak manfaat. Hal ini diperlukan  karena  peningkatan  kemampuan, pengetahuan dan 

keterampilan karyawan berbakat terbukti menjadi sumber keunggulan kompetitif [6]. Konsep tersebut tidak bisa 

dipungkiri bagi yang ingin menjadikan SDM sebagai sumber keunggulan kompetitif. Gaya Kepemimpinan 

Transformasional merupakan alat strategis yang sangat diperlukan untuk meningkatkan kedisiplinan karyawan dan 

perusahaan. 

Pelatihan adalah proses di mana orang-orang mencapai kemampuan tertentu untuk membantu mencapai tujuan 

organisasi. Pelatihan lebih cenderung berorientasi jangka pendek, pelatihan berpengaruh pada kinerja dan jika 

pelatihan yang dilakukan oleh perusahaan berhasil maka kinerja karyawan akan meningkat dengan sendirinya [1]. 

Karyawan merupakan aset yang berharga bagi perusahaan, tanpa pelatihan yang tepat, kepuasan pelanggan dan 

kualitas produk bisa kurang optimal. Karyawan yang menjalani pelatihan yang tepat biasanya mempertahankan 

pekerjaan mereka lebih lama. Efektivitas program pelatihan mengarah pada pengembalian investasi dan penelitian 

lainnya menyebutkan peran positif dari pelatihan adalah dapat mencapai tingkat disiplin kerja lebih tinggi [7]. Manajer 

mencoba untuk mengembangkan kemampuan karyawan, akhirnya menciptakan lingkungan kerja yang lebih baik dan 

karyawan lebih disiplin di perusahaan. Program pelatihan yang efektif akan membantu karyawan untuk mendapatkan 

kemajuan baru sesuai yang diinginkan. Dengan program pelatihan juga mendapatkan kompetensi dan ketrampilan 
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yang dibutuhkan dan untuk mengurangi kesalahan dalam bekerja [8] Kinerja karyawan dalam perusahaan tentunya 

tidak terlepas dari kepribadian dan motivasi karyawan tersebut dalam menjalankan pekerjaanya, motivasi seorang 

pegawai akan terlihat dari aktivitas-aktivitas yang dilakukannya dalam melaksanakan tugas dan pekerjaannya di dalam 

perusahaan. Iklim Organisasi dapat menjadi faktor sukses perusahaan. Hal ini dibuktikan adanya pengaruh 

kepribadian terhadap perilaku karyawan. Kepribadian adalah keseluruhan sikap, perasaan, ekspresi, tempramen, ciri-

ciri khas dan perilaku seseorang. Sikap perasaan ekspresi dan tempramen itu akan terwujud dalam tindakan seseorang 

jika dihadapkan pada situasi tertentu, Kepribadian menjadi salah satu hal yang sangat berpengaruh dalam keberhasilan 

dan kegagalan seseorang dalam kehidupan baik dalam bidang pekerjaan. Iklim Organisasi yang baik mampu 

meningkatkan kinerja pegawai [9], menurut [10], kinerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan 

kesungguhan serta waktu [11]. 

Pencapaian kinerja karyawan juga ditentukan oleh Sistem Informasi Manajemen  yang dimiliki oleh karyawan. 

Sistem Informasi Manajemen  yang ada pada diri karyawan menentukan kinerja perusahaan tercapai karena adanya 

pemberian motivasi dari atasan, rekan kerja, maupun dorongan dari diri sendiri. Sistem Informasi Manajemen  adalah 

proses pemberian dorongan dengan memberikan semangat kerja agar seseorang mau bekerja dengan memberikan 

secara optimal kemampuan dan keahlianya untuk mencapai tujuan organisasi [12]. Sistem Informasi Manajemen  

diartikan sebagai keseluruhan proses pemberian dorongan atau rangsangan kepada karyawan sehingga mereka 

bersedia bekerja dengan rela tanpa dipaksa untuk menjalankan tugas sesuai dengan ketentuan. Sistem Informasi 

Manajemen  dan kemampuan yang dimiliki karyawan dapat menentukan keberhasilan perusahaan baik yang bergerak 

di bidang produksi. 

Hasil penelitian [13], [14] dan [15] dimana Sistem Informasi Manajemen  berpengaruh postif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Namun demikian hasil berbeda ditunjukkan hasil penelitian yang dilakukan oleh [12] 

diperoleh hasil bahwa Sistem Informasi Manajemen  tidak berpengaruh kinerja karyawan. Hasil penelitian [16] dan 

[17] menunjukkan bahwa pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil berbeda 

ditunjukkan dari hasil penelitian [18] dan [19] yang menunjukkan pelatihan tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan. [6] dan [9] Iklim Organisasi memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan sedangkan [20] Iklim Organisasi 

tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan gap research penelitian maka menjadi motivasi untuk 

melakukan penelitian mengenai pengaruh pelatihan, Iklim Organisasi dan Sistem Informasi Manajemen  terhadap 

kinerja karyawan [16]. 

Kepribadian yang kurang baik dan masih rendahnya kecerdasan emosional karyawan di Home Industri Im 

Creation Bag ditunjukkan dengan seringnya mereka mengeluh dan tidak dapat menangani masalah-masalah emosional 

secara memuaskan. Keluhan tersebut diantaranya tentang pekerjaannya, perilaku rekan kerja, ketidakcocokan antar 

individu, mereka seringkali melempar tanggung jawab pekerjaanya kepada rekan kerja yang dapat mengganggu 

pekerjaan karyawan lain sehingga timbul konflik antar pribadi, saling menggunjing dan merendahkan satu sama lain. 

Kualitas emosional yang kurang baik, menjadikan ketidakcocokan antar individu sebagai konflik yang menimbulkan 

batas antar karyawan ataupun dengan pemimpin. Adanya perbedaan antar karyawan ataupun dengan pemimpin 

menjadikan karyawan tidak bekerja secara maksimal di Perusahaan dan memberikan pengaruh terhadap pencapaian 

kinerja karyawan. Permasalahan yang terjadi pada karyawan Home Industri Im Creation Bag menjadikan pencapaian 

kinerja tidak secara maksimal dihasilkan, kondisi ini dapat ditunjukkan pada Tabel 1. 

Tabel 1. Kinerja Karyawan Perusahaan Property Home Industri Im Creation Bag (Dalam Unit) 

Tahun Target Realisasi Gap Target - Realisasi jumlah sdm 

2020    350      322 28 56 

2021    400      298 102 63 

2022    450      340 110 71 

Sumber : Home Industri Im Creation Bag 

 Berdasarkan Tabel 1 menunjukkan bahwa para karyawan belum mampu bekerja sesuai dengan ketentuan 

sehingga realisasi pencapaian kinerja belum sesuai dengan target yang telah ditetapkan yang ditunjukkan selisih 

pencapaian target yang cenderung menunjukkan peningkatan.  Kondisi ini memberikan gambaran mengenai terjadinya 

permasalahan mengenai pencapaian kinerja para karyawan dalam bekerja diperusahaan. Ketidakmampuan karyawan 
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dalam mencapai target yang ditetapkan, mengindikasikan adanya penurunan atas kinerja karyawan dan kondisi ini 

akan memberikan dampak negatif atas upaya perusahaan mencapai tujuan yang telah ditetapkan. 

Rumusan masalah:  

1. Apakah Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan? 

2. Apakah Iklim Organisasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan? 

3. Apakah Sistem Informasi Manajemen  berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan? 

4. Apakah Gaya Kepemimpinan Transformasional, Iklim Organisasi dan Sistem Informasi Manajemen  

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan? 

 

Pertanyaan penelitian:  
Berdasarkan latar belakang penelitian maka pertanyaan dalam penelitian ini yaitu apakah Gaya Kepemimpinan 

Transformasional, Iklim Organisasi dan Sistem Informasi Manajemen , secara parsial dan simultan berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan pada Home Industri Im Creation Bag? 

 

Kategori SDGs: Permasalahan pada penelitian ini berkaitan dengan kategori SDGS kedelapan 

https://sdgs.un.org/goals/goal8 yang bertujuan untuk untuk meningkatkan pertumbuhan ekonomi yang merata dan 

berkelanjutan, tenaga kerja yang optimal, serta pekerjaan yang layak untuk semua.  

 

II. Literature Riview  

 

Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1)  

 

[21] mengemukakan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki fungsi untuk meningkatkan kinerja 

karyawan yang tinggi pada organisasi. Kepemimpinan transformasional merupakan kemampunan pemimpin untuk 

member inspirasi, contoh dan motivasi bawahanya untuk mencapai hasil-hasil yang lebih besar daripada yang 

direncanakan secara orisinil dan untuk imbalan internal [22]. 

Kepemimpinan Transformasional dapat diartikan sebagai kepemimpinan yang sesungguhnya dan cocok buat era 

jaman sekarang, karena kepemimpinan ini berkerja dengan tujuan untuk mengarahkan organisasi untuk mencapai 

suatu misi atau tujuan yang belum pernah tercapai sebelumnya [22]. Bernard M. Bass mengatakkan bahwa ada empat 

komponen dalam kepemimpinan transformasonal, empat komponen tersebut adalah: 

1. Inspiration Motivation 

Pemimpin transformasional harus bisa memotivasi dan menginspirasi untuk membangkitkan semangat kerja bawahan 

dan mampu membangkitkan  optimism untuk mencapai visi suatu organisasi 

2. Intellectual Simulation 

Pemimpin transformasional mampu memberikan ide kreatif jika terjadi permasalahan yang terjadi dan menghargai 

serta mengembangkan kreatifitas karyawan. 

3. Individualized Considerationm 

Kemimpinan transformasional bersifat terbuka dalam berkomunikasi dengan baik sehingga karyawan merasaa bebas 

untuk mengeluarkan ide kreatif.  

4. Idialized influence  

Pemimpin transformasional harus bisa menjadi inspirator atau panutan bagi kaaryawan, untuk mrmberikan contoh 

yang baik. Karena pemimpin yang berkualitas tidak hanya memimpin tapi memberikan contoh yang nyata. 

 

Iklim Organisasi (X2) 

 

Irkli rm organi rsasir (ataul dirserlbult ju lga sulasana organirsasi r) adalah serlrangkai ran lirngkulngan kerlrja dir serkirtar 

termpat ke rlrja yang berlrperlngaru lh terlrhadap pe rlrirlakul serlserlorang dalam merllaksanakan perlkerlrjaan. Serlcara de rlfirnirsi r 

irklirm organi rsasir merlmirlirkir banyak derfirnirsir yang be rlrberlda-berlda, de rlmirkiran julga de rlngan para ahli r. Me rlnulru lt 

[23] merlnderlfirnirsirkan bahwa “I rkli rm organi rsasir diranggap me rlmpu lnyair kerldu ldulkan serlbagair jerlmbatan‟ yang 

merlnghu lbulngkan faktor-faktor organirsasi r dan pe rlrirlaku l karyawan dalam merlwu lju ldkan ki rnerlrja.” Merlnu lrult [24] 

merlnderlfirnirsirkan bahwa “I rkli rm organi rsasir merlru lpakan konse rlp lulas yang dirkerltahu lir anggota me rlngerlnai r perlrserlpsi r 

berlrbagai r terlrhadap si rfat atau l karakterlr terlmpat ke rlrja, i rnir merlru lpakan karakte rlrirstirk i rnterlrnal yang merlmberldakan 
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satu l organi rsasir serlkolah de rlngan organirsasir yang lairnnya dan me rlmperlngaru lhir orang-orang yang ada di r 

dalamnya. Merlnu lrult [7], Irkli rm organi rsasir dapat diru lkulr merllalu lir irndirkator yang terlrdi rrir dari r  

1. Rerlsponsi rbirlirty (Tanggu lng Jawab) 

Rerlsponsi rbirlirty adalah perlrasaan merlnjadi r pirmpi rnan bagi r dirrir serlndirrir, tirdak serllalu l haruls merlngerlcerk u llang 

serlmu la ke rlpu ltu lsan yang di rambi rl, ke rltirka karyawan merlndapat su latu l perlkerlrjaan, karyawan yang be rlrsangku ltan 

merlngerltahu lir bahwa i rtu l adalah pe rlkerlrjaannya. 

2. Irderlnti rty (Irderlnti rtas) 

Irdernti rty (irderlntirtas) adalah pe rlrasaan merlmirlirkir (serllf of berllongirng) te rlrhadap pe rrlrrrrulsahaan dan dirterlrirma dalam 

kerllompok di r dalam li rngkulngan kerlrja. 

3. Warmth (Ke rlhangatan) 

Warmth atau l kerlhangatan adalah pe rlrasaan te rlrhadap su lasana ke rlrja yang be rlrsahabat dan le rlbirh dirterlkankan 

pada kondirsir kerlramahan atau l perlrsahabatan dalam ke rllompok yang i rnformal, serlrta hulbu lngan yang bai rk antar 

rerlkan ke rlrja, perlnerkanan pada pe rlngaru lh perlrsahabatan dan ke rllompok sosi ral yang irnformal. 

4. Su lpport (Du lku lngan) 

Su lpport atau l dulku lngan adalah hal-hal yang te rlrkairt de rlngan du lkulngan dan hu lbulngan antar sersama re rkan 

kerlrja yairtu l perlrasaan salirng merlnolong antara manaje rlr dan karyawan, le rllbi rh dirterkankan pada du lku lngan yang 

salirng me rlmbu ltulhkan antara atasan dan bawahan. 

5. Confli rct (Konflirk) 

Confli rct merlru lpakan sirtulasi r terlrjadi r perlrterlntangan atau l perlrbe rldaan pe rlndapat antara bawahan de rlngan pirmpi rnan 

dan bawahan de rlngan bawahan. Di rterlkankan pada kondi rsir dir mana manajerlr dan para pe rlkerlrja mau l 

merlnderlngarkan perlndapat yang berlrberlda. Kerldu la be rllah pi rhak berlrserldira merlnerlmpatkan masalah se rlcara te rlrbu lka 

dan me rncarir solulsirnya darirpada merlnghirndari rnya. 

 
Sistem Informasi Manajemen (X3) 

Sirsterm i rnformasir manajerlmerln adalah su latu l sirsterlm i rnformasi r yang be rlrtu ljulan u lntulk merlnghasi rlkan 

irnformasi r bagi r kerlbu ltulhan para manaje rlr dalam me rlnge rlvalu lasi r dan me rlngambi rl kerlpultu lsan dalam rangka 

merlngerlndali rkan serllu lru lh akti rvirtas organi rsasir [11]. Si rsterlm i rnformasi r manajerlmerln di rtulju lkan ulntu lk 

merlnghasi rlkan i rnformasi r yang be rlrkairtan de rlngan serllu lru lh akti rvirtas organirsasir u lsaha, serlperlrti r perlrerlncanaan, 

perlmasaran, produ lksi r, pe rlrsonalira dan manaje rlmerln proyerlk. Ke rllu laran darir sirsterlm i rnir ultamanya di rtulju lkan bagi r 

manaje rlmerln ti rnggir dir tirngkat takti rs. I rnformasir yang di rsajirkan dari r sirsterlm i rnformasi r manajerlmerln birasanya 

dalam be rlntu lk laporan–laporan yang formatnya te rlah dirterlntu lkan serberllu lmnya, bai rk yang di rprerlserlntasirkan 

dalam be rntu lk laporan terlrtu llirs mau lpu ln tampi rlan–tampi rlan pada layar kompu lterlr. Ulntulk lerlbirh jerllasnya, maka 

perlrlu l ki rranya di rkerltahu lir perlngerlrti ran dari r masirng–masi rng u lnsu lr pe rlmberlntu lk i rstirlahnya. Sulatu l sirsterlm dapat 

dirderlfirnirsirkan serlbagair satu l kerlsatu lan yang te rlrdi rrir dari r du la atau l lerlbirh kompone rln atau l su lbsi rsterlm yang 

berlrirnte rlraksi r u lntulk merlncapair su latu l tulju lan [13]. Su latu l si rsterm te rlrdi rrir dari r sirsterlm–sirsterlm bagi ran, su lbsi rsterlm–

su lbsi rsterlm sali rng be rlrirnterlraksi r dan salirng berlrhu lbulngan me rlmberlntu lk satul kerlsatu lan serlhirngga tu lju lan atau l 

sasaran si rsterlm terlrserlbu lt dapat terlrcapair. Serldangkan derlfirnirsi r yang lairn terlntang sirsterlm yang ulmu lm dalam du lni ra 

manaje rlmerln merlnu lru lt [12] adalah “ Ku lmpullan erllerlmerln–erllerlmerln yang salirng berlrkairtan dan berlrtanggu lngjawab 

merlmprose rls masu lkan (i rnpult) serlhirngga merlmpe rlrolerh ke rllu laran (oultpu lt)”. 

 
Kinerja Karyawan (Y) 

Kerlberlrhasirlan su latu l organirsasir dirperlngarulhir olerlh kirnerlrja (perlrformancerl) karyawan, u lntulk i rtul serltirap 

perlru lsahaan akan berlru lsaha ulntulk merlnirngkatkan ki rnerlrja karyawannya dalam me rlncapai r tu ljulan organirsasi r 

yang terllah dirterltapkan. Pe rlncapai ran ki rnerlrja yang opti rmal serlsu lair derlngan pote rlnsi r yang dirmirlirkir serlorang 

karyawan merlru lpakan hal yang se rllalu l merlnjadi r perlrhati ran para pe rmirmpirn organirsasi r. Berlrirku lt i rnir perlngerlrti ran 

ataul derlfirnirsir kirnerlrja dari r berlberlrapa tokoh: [3], “Kirnerlrja adalah hasi rl atau l tirngkat ke rlberlrhasirlan serlserlorang 

serlcara ke rlserllu lru lhan serllama pe rlriroderl terlrterlntul dir dalam merllaksanakan tu lgas di rbandi rngkan derlngan berlrbagair 

kerlmu lngkirnan, serlperlrti r standar hasi rl kerlrja, targe rlt ataul sasaran mau lpu ln krirterlrira yang terllah dirterlntu lkan terlrlerlbi rh 

1

1

1

1

1

Page 8 of 22 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:2982150893

Page 8 of 22 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:2982150893



dahullu l dan te rllah di rserlpakati r berlrsama”. [16] merlnyatakan, “Ki rnerlrja adalah hasi rl ke rlrja serlcara ku lalirtas dan 

kulanti rtas yang di rcapair olerlh serlserlorang pe rlgawair dalam merllaksanakan tu lgasnya serlsu lair derlngan tanggu lng 

jawab yang di rberlrirkan kerlpadanya” Dari r berlberlrapa pe rlngerlrti ran atau l derfirnirsir kirnerlrja para tokoh di r atas dapat 

dirsirmpu llkan bahwa ki rnerlrja adalah hasi rl yang dapat di rcapai r ataul dirtulnjulkkan ole rllh serlorang pe rlgawair ataul 

karyawan se rlcara ku lalirtas dan ku lantirtas yang di rperllrolerlh dari r hasi rl ke rlrja serlcara tanggu lng jawab dan se rlsu lai r 

standar ke rlrja ataul bahkan merllerlbirhir standar ke rlrja yang te rllah di rterltapkan organirsasir. [11] merlnyatakan, ki rnerlrja 

dapat di rulku lr de rlngan be rlberlrapa i rndirkator yairtu l serlbagai r berlrirkult. 1) Ku lalirtas yai rtu l mu ltu l perlkerlrjaan serlbagai r 

oultpu lt yang di rhasi rlkan. 2) Ku lanti rtas yairtul merlncaku lp julmlah hasi rl ke rlrja dalam ku lru ln waktu l yang 

dirterntulkan. 3) Ke rlterpatan waktu l yairtu l merlnyangkult terlntang ke rlserlsu liran waktu l yang terllah di rrerlncanakan u lntulk 

merlnye rllerlsairkan su latul perlkerlrjaan. 

Hubungan Antar Variabel 

1. Perlngarulh Gaya Kerlperlmirmpi rnan Transformasi ronal terlrhadap ki rnerlrja karyawan. Program pe rlati rhan 

terlrjadi r pada karyawan baru l mau lpu ln lama. Pe rllatirhan ke rlpada karyawan baru l merlru lpakan ke rlbu ltulhan yang 

merlndasar, kare rlna u lmu lmnya terlrdapat pe rlrberldaan ku lalirtas yang terlrdapat pada masi rng-masirng karyawan 

terlrserlbu lt. Pe rllatirhan akan me rlmbu lat karyawan baru l dirperlrkerlnalkan de rlngan tu lgas-tu lgas yang akan 

dirkerlrjakannya, serlhirngga dirharapkan dapat be rlkerlrja serlcara e rlferlkti rf dan erlfirsirerln serlsu lair derlngan yang di rharapkan 

perlru lsahaan. serldangkan bagi r karyawan lama, pe rllatirhan di rberlrirkan serljalan de rlngan perlru lbahan-perlrulbahan 

merltode rl kerlrja, yang me rlnu lntult pada pe rlru lbahan si rkap pe rlngerltahu lan dan kerlterlrampi rlan serlrta ke rmampu lan 

karyawan. U lntu lk merlngu lngkap adanya ke rlterlrkairtan antara pe rllatirhan te rlrhadap kirnerlrja karyawan 

dirkerlmu lkakan olerlh [14] bahwa pe rlngerlmbangan karyawan me rllalu lir perllatirhan adalah u lntulk merlnirngkatkan 

kerlmampu lan terlknirs, te rlorirtirs, konserlptulal dan moral karyawan agar ki rnerlrjanya bai rk dan merlncapai r hasi rl yang 

optirmal. [5] bahwa manfaat pe rllatirhan ulntulk perlru lsahaan salah satu lnya adalah merlmbantu l perlngerlmbangan 

kerlterlrampi rlan ke rlperlmirmpi rnan, moti rvasi r, kerlserltiraan, sirkap dan aspe rlk lairn yang birasanya dirperlrli rhatkan pe rlkerlrja. 

Serlrta me rlmbantul merlnirngkatkan e rlfirsirerlnsi r, erlferlkti rvirtas, ki rnerlrja dan kulalirtas ke rlrja. 

2. Pe rlngarulh Irkli rm Organi rsasir terlrhadap ki rnerlrja karyawan.[9] merlnjerllaskan bahwa ke rlpri rbadi ran 

adalah salah satu l asperlk yang pe rlnti rng gulna merlnirngkatkan ki rnerlrja karyawan, hal i rnir dirkarerlnakan ke rlpri rbadiran 

merlru lpakan cara-cara yang di rgulnakan olerlh serlorang i rndi rvirdu l ultu lk berlrerlaksi r dan be rrirnterlraksi r derlngan orang 

lairn. Maka, apabi rla serlorang karyawan me rlmirlirkir kerlpri rbadi ran yang bai rk hal terlrserlbu lt akan te rlrcerlrmi rn pada 

hasi rl ke rlrjanya dan hu lbu lngan sosi ral de rlngan i rndirvuldu l yang lai rn. [5] merlngerlmu lkakan bahwa karyawan yang 

merlmirli rkir erlxtrave rlrsiron, ope rlnnerlss tole rlxperlrirerlncerl, agrerlerllabe rllnerss, ne rlu lroti rsmerl, dan consci rerlnti rolu lsnerlss yang 

tirnggir akan merlmirlirkir kerllerlkatan te rlrhadap kirnerlrjanya se rlbagair karyawan serkali rgu ls merlmirlirkir prerlstasir kerlrja 

yang bairk dalam su latu l perlru lsahaan. Se rlhirngga derlngan de rlmirkiran, ke rlpri rbadi ran merlru lpakan hal yang sangat 

perlnti rng dalam se rlbu lah pe rlru lsahaan mau lpuln organirsasir karerlna ke rlpri rbadiran yang di rmirlirkir irndirvirdul dapat 

merlndorong ke r su latu l perlrirlaku l kerlrja yang di rirngirnkan dan akan be rrdampak pada hasi rl ke rlrja irndirvirdul terlrserlbu lt. 

Karyawan yang me rlmirlirkir kerlpri rbadiran posirtirf dan bai rk terlrhadap pe rlkerlrjaan maka cerlnde rlru lng akan 

merlnghasi rlkan ki rnerlrja yang le rlbirh maksi rmal di rbandi rngkan karyawan yang me rlmirlirkir kerlpri rbadi ran ne rlgati rver 

terlrhadap pe rlkerlrjaan. 

3. Pe rlngarulh Si rsterlm I rnformasi r Manajerlmerln terlrhadap ki rnerlrja karyawan. Me rlnu lru lt [11], “Moti rvasi r 

merlru lpakan su latu l dorongan yang te rlrdapat dalam di rrir irndirvirdul u lntu lk merllaku lkan serlsu latu l dalam merlncapair 

tu ljulannya. Serlmaki rn be rlsar moti rvirasi r yang di rmirlirkir maka serlmaki rn kulat ke rlirngirnan ulntulk merllaku lkan dan 

merlnye rllerlsairkan pe rlkerlrjaaan terlrserlbu lt agar dapat di rcapair tu ljulan yang he rlndak dircapair. Mernu lrult [12], karyawan 

yang me rlmpu lnyair moti rvasi r kulat dalam di rrirnya akan berlrsu lnggulh-su lnggulh dalam merlnyerllerlsairkan tirap tu lgas 

yang dirberlrirkan serlhirngga kerlirngirnan ulntulk merlmberlrirkan ki rnerlrjanya serlmaksi rmal mu lngkirn akan lerlbirh bai rk birla 

dirbandirngkan de rlngan karyawan yang ti rdak me rlmirlirkir moti rvasi r yang jerllas dan ti rdak kulat dalam di rrirnya. 

Karyawan de rlngan kerlsadaran dan ke rlmau lan serlndirrir akan merlmbe rlrirkan kirnerlrjanya serlcara opti rmal bi rla di r 

dalam di rrir karyawan merlmpulnyair moti rvasi r yang kulat yang me rlmacu l karyawan ulntulk dapat be rlkerlrja de rlngan 

serlbai rk-bai rknya.Vari raberll berlbas dalam pe rlnerllirtiran i rnir adalah Gaya Ke rlperlmirmpi rnan Transformasi ronal, I rklirm 

Organi rsasir dan Sirsterlm I rnformasi r Manajerlmerln serldangkan vari raberll terlrirkat adalah kirnerlrja karyawan (Y). 

Varirabe rll be rlbas adalah vari raberll yang me rlmpe rlngaru lhir atau l yang me rlnjadi r serlbab pe rlru lbahan atau l tirmbu llnya 
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vari rabe rll terlrirkat, serldangkan vari raberll terlrirkat adalah vari raberll yang di rperlngarulhir ataul yang merlnjadi r aki rbat 

adanya variraberll berlbas. 

 

III. Metode 

 

Jerlnirs perlnerllirtiran dalam perlnyulsulnan skrirpsir irnir adalah perlnerllirtiran perlnjerllasan (erlxplanatory rerlserlarch), yairtu l 

perlnerllirtiran yang merlnyorotir hulbulngan antar variraberll dan merlnguljir hirpoterlsirs yang terllah dirrulmulskan 

serlberllulmnya [7]. Perlnerllirtiran perlnjerllasan irnir julga dirnamakan perlnerllirtiran perlnguljiran hirpoterlsirs (Terlstirng Rerlserlarch) 

dirmana dirlakulkan perlnguljiran terlrhadap hirpoterlsirs serlsulair derlngan yang dirgulnakan. Pada perlnerllirtiran erlxplanatory, 

hirpoterlsirs yang dirrulmulskan akan diruljir ulntulk merlngertahulir adanya perlngarulh Gaya Kerlperlmirmpirnan 

Transformasironal, Irklirm Organirsasir dan Sirsterlm Irnformasir Manajerlmerln serlcara parsiral dan sirmulltan terlrhadap 

kirnerlrja karyawan pada Homerl Irndulstrir Irm Crerlatiron Bag. Popullasir adalah kerlserllulrulhan sulbjerk perlnerllirtiran dan 

dapat dirkatakan perlnerllirtiran popullasir jirka merlnerllirtir serlmula erlerlmerln yang ada dalam wirlayah perlnerllirtiran 

[21]. Popullasir dalam perlnerllirtiran irnir yairtul karyawan Homerl Irndulstrir Irm Crerlatiron Bag yairtul 

serlbanyak 80 karyawan. Perlnerllirtiran irnir merlnggulnakan terlknirk perlngambirlan samperll yang 

merlnggulnakan terlknirk total sampirng yang artirnya serllulrulh popullasir dirjadirkan samperll 

perlnerllirtiran [14]. Jadir berlsarnya samperll dalam pernerllirtiran irnir adalah serlbanyak 80 rerlsponden. 

Kerangka Konseptual  

 

Definisi Operasional 

Derlfirnirsir operlrasironal dalam perlnerllirtiran irnir adalah serlbagair berlrirkult: 

a. Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasironal (X1)  

yairtul bahwa kerlperlmirmpirnan transformasironal mermirlirkir fulngsir ulntulk mernirngkatkan kirnerlrja karyawan 

yang tirnggir pada organirsasir. derlngan irndirkator: 

1) Irnspirratiron Motirvatiron 

Perlmirmpirn transformasironal haruls birsa merlmotirvasir dan merlngirnspirrasir ulntulk merlmbangkirtkan 

serlmangat kerlrja bawahan dan mampu l merlmbangkirtkan optirmirsm ulntulk merlncapair virsir sulatu l 

organirsasir. 

2) Irnterllllerlctulal Sirmullatiron 

Permirmpirn transformasironal mampul merlmberlrirkan irderl krerlatirf jirka terlrjadir perlrmasalahan yang terlrjadir 

dan merlnghargair serlrta merlngerlmbangkan krerlatirfirtas karyawan. 

3)   Irndirvirdulalirzerld Consirderlratironm 
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Kerlprpooooooooooopermirmpirnan transformasironal berlrsirfat terlrbulka dalam berlrkomulnirkasir derlngan bairk serlhirngga 

karyawan merlrasaa berlbas ulntulk merlngerlllularkan irderl krerlatirf. 

4)   Irdiralirzerld irnflulerlncerl 

Permirmpirn transformasironal haruls birsa merlnjadir irnspirrator ataul panultan bagir kaaryawan, ulntulk 

mermberlrirkan contoh yang bairk. Karerna perlmirmpirn yang berlrkulalirtas tirdak hanya merlmirmpirn tapir 

merlmberlrirkan contoh yang nyata. 

 

b. Irklirm Organirsasir (X2)  

yairtul merndirfirnirsirkan bahwa “Irklirm organirsasir adalah bagairmana karyawan merlmandang 

organirsasirnya, dan jerlnirs sirkap yang merlrerlka mirlirkir terlrhadap organirsasirnya.” Irklirm organirsasir dapat 

merlmerperlngarulhir motirvasir dan prerlstasir dalam berntulk perlnghargaan derlngan irndirkator : 

1) Strulktulr, yairtul merlmirlirkir tanggulng jawab dan perlran yang jerlas dan terlrorganirsirr derlngan bairk. 

2) Tanggulng Jawab, yairtul serljaulh mana karyawan berlrtanggulng jawab ulntulk merlncapair perkerlrjaan merlrerlka, 

     dorongan darir kerlbirjaksanaan dan perlnirlairan irndirvirdul dirmana karyawan dirbulat merlrasa bahwa merrerlka 

“bos merlrerlka serlndirrir”. 

3) Rirsirko, yairtul kerserldiraan ulntulk merlngambirl rirsirko dan perllulang atas irderl-irderl karyawan. 

4) Pernghargaan, yairtul karyawan perlrcaya bahwa perlnghargaan dirberlrirkan serlcara adirl, terlrgantulng pada 

kulalirtas perlkerlrjaan dan perlnghargaan kirnerlrja posirtirf lerlbirh sirgnirfirkan darirpada hulkulman dalam organirsasir. 

5) Kerlhangatan, yairtul bagairmana irnterlraksir antar karyawan dalam merlnjalirn komulnirkasir yang bairk dir 

dalam perlrulsahaan. 

6) Dulkulngan, yairtul serlbagairmana karyawan salirng merlmbantul dan merlmberlrirkan sulpport antar 

karyawannya. 

7) Konflirk, yairtul merlnjaga hulbulngan irnterlrperlrsonal yang bairk dan merlnghirndarir konflirk dan perlrserllirsirhan. 

 

c. Sirsterlm Irnformasir Manajerlmerln (X3) 

Sirsterlm Irnformasir Manajerlmerln adalah perlmberlriran daya perlnggerlrak agar merlmpulnyair kerlgairrahan 

dalam berlkerlrja, ada tirga kerllompok kerlbultulhan ultama erlxirsterlncerl, rerllaterldnerlss dan growth. Irndirkator Sirsterlm 

Irnformasir Manajerlmern yairtul : 

a. Erlxirsterlncerl 

1. Gajir dapat merlmerlnulhir kerlbutulhan hirdulp 

2. Kerllamanan kondirsir kerlrja 

 

b. Rerllaterldnerls 

1. Hulbulngan kerlrja yang bairk antar karyawan 

2. Berlkerlrjasama derlngan pergawair lairn 

 

c. Growth 

1. Merlrasa pulas derlngan prerlstasir kerlrja yang dircapair 

2. Merlngerlmbangkan kerlterlrampirlan dan kerlmampulan 

 

d. Kirnerlrja (Y) 

Kirnerlrja karyawan merlrulpakan hasirl kerlrja yang dapat dircapair karyawan Homerl Irndulstrir Irm Crerlatiron Bag 

berlrdasarkan kulantirtas, kulalirtas serlrta tanggulng jawabnya dalam merllaksanakan perlkerlrjaan serlsulair derlngan 

waktul yang dirterlntulkan derlngan irndirkator serlbagair berlrirkult : 

1. Kulalirtas hasirl kerlrja 

Kulalirtas perlkerlrjaan dalam perlnerllirtiran irnir merlrulpakan kulalirtas hasirl perlkerlrjaan, dalam hal irnir adalah 

kerlterlpatan multul ataul mermirnirmakan tirngkat kerlsalahan dalam berlkerlrja serlsulair derlngan standar perrulsahaan. 

2. Kulantirtas kerlrja 

Merlrulpakan julmlah hasirl perlnjulalan dirbandirngkan derlngan targerlt yang dirterltapkan olerlh perlrulsahaan. 

3. Kerlterlpatan waktul 

Kerlterlpatan waktul dalam perlnerllirtiran irnir merlrulpakan waktu l perlnyerllerlsairan perlkerlrjaan karyawan serlsulai r 
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derlngan kerlterlntulan yang dirterltapkan perlrulsahaan. 
 

IV. Hasil dan Pembahasan 

Klasifikasi Responden Berdasarkan Usia 

Klasifikasi Usia Responden 

Usia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Klasifikasi Responden berdasarkan Jenis Kelamin 

Klasifikasi Berdasarkan Jenis Kelamin 

Gender 

 

 

 

 

 

 
 

Tabe rll diratas merlnu lnju lkan bahwa se rlbagi ran berlsar re rlsponderln dalam pe rlnerllirtiran irnir berlrjerlnirs ke rllamirn 

laki r-laki r, yairtu l serlbanyak 43 orang de rlngan prerlserlntaserl serlberlsar 53.8%. Se rldangkan yang be rlrjerlnirs kerllami rn 

perlrerlmpu lan serlbanyak 37 orang derlngan prerlserlntase rl serlberlsar 46.3%. De rlngan de rlmirkiran julmlah rerlsponde rln lakir-

laki r lerlbi rh banyak dari r rerlsponderln pe rlrerlmpulan. 

Perlmbahasan dalam pe rlnerllirtiran i rnir merlnjerllaskan te rlntang rata-rata tanggapan dari r rerlsponderln terlrhadap 

irndirkator variraberll serlcara ke rlserllu lru lhan serlrta julmlah yang me rlmbe rlrirkan jawaban te rlrhadap masi rng-masi rng 

perlrnyataan dari r irndirkator serltirap vari raberll. Berlrirku lt hasirl dari r tanggapan re rlsponderln. 

 

Uljir Vali rdirtas 

Uljir vali rdirtas atau l kerlsahi rhan adalah sulatu l proserls pe rlnguljiran yang be rlrtu ljulan ulntu lk merlnu lnjulkkan 

serljau lh mana su latu l irnstru lmerln pe rlngulku lran mampu l merlngulkulr de rlngan aku lrat apa yang he rlndak dirulku lr. U ljir 

vali rdirtas di rgu lnakan ulntu lk merlngerlvalu lasi r kerlabsahan data yang te rlrdapat dalam ku lerlsironerlr, de rlngan tulju lan 

u lntulk me rlnerlntu lkan apakah data te rlrserlbu lt vali rd atau l tirdak. Vali rdirtas ku lerlsironerlr di rnyatakan te rlrperlnulhir jirka 

perlrtanyaan yang te rlrdapat di r dalamnya mampu l merlngu lngkapkan derlngan te rlpat su latu l hal yang akan di rulku lr 

olerlh ku lirsironerlr terlrserlbu lt. Dalam u ljir vali rdirtas, i rterlm ku lirsi ronerlr diranggap valird jirka nirlair r hi rtu lng > r tabe rll, 

berlgirtulpu ln serlbali rknya nirlair r hirtu lng < r tabe rll, maka i rterlm ku lerlsironerlr di ranggap tirdak valird 
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Tabe rll 4. Hasi rl Uljir Valirdirtas 

 
Variabel Item Rhitung Rtabel Keterangan 

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional   

(X1) 

X1.1 0,822 0,176 Valird 

 X1.2 0,587 0,176 Valird 

 X1.3 0,613 0,176 Valird 

 X1.4 0,687 0,176 Valird 

 X1.5 0,825 0,176 Valird 

 X1.6 0,823 0,176 Valird 

Iklim  Organisasi    

(X2) 

X2.1 0,803 0,176 Valird 

 X2.2 0,709 0,176 Valird 

 X2.3 0,739 0,176 Valird 

 X2.4 0,760 0,176 Valird 

 X2.5 0,807 0,176 Valird 

Sistem Informasi 

Manajemen   (X3) 

X3.1 0,742 0,176 Valird 

 X3.2 0,761 0,176 Valird 

 X3.3 0,830 0,176 Valird 

 X3.4 0,786 0,176 Valird 

 X3.5 0,754 0,176 Valird 

 X3.6 0,731 0,176 Valird 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

Y1 0,823 0,176 Valird 

 Y2 0,656 0,176 Valird 

 Y3 0,716 0,176 Valird 

 Y4 0,673 0,176 Valird 

 Y5 0,810 0,176 Valird 

 Y6 0,649 0,176 Valird 

Su lmbe rlr : Data pri rmerlr di rolah, 2023 

 

Uljir Rerllirabi rlirtas 

        Uljir rerllirabi rlirtas dirgu lnakan ulntu lk merlnu lnjulkkan serljau lh mana konsi rsterlnsi r hasi rl pe rlngulku lran dari r su latul 

alat pe rlngulku lr terltap terlrjaga ke rltirka dirgulnakan olerlh i rndirvirdul yang sama dalam waktu l yang be rlrberlda, atau l 

dirgulnakan olerlh irndirvirdu l yang berlrberlda pada waktu l yang sama atau l waktul yang berlrberlda. Uljir rerllirabi rlirtas 

adalah merltode rl yang dirgu lnakan ulntulk merlngulkulr serljau lh mana ku lerlsirone rlr serlbagair irndirkator dari r su latu l varirabe rll 

yang konsi rsterln dan dapat di randalkan. Dalam pe rlnerllirti ran i rnir, rerllirabi rlirtas ku lerlsirone rlr di ru ljir merlnggulnakan 

koerlfirsi rerln Alpha Cronbach. Ji rka ni rlair koerlfirsirerln Alpha me rllerlbirhir tirngkat si rgnirfirkansir 0,60, maka ku lerlsironerlr 

diranggap me rlmirlirkir rerllirabi rlirtas yang bairk. Serlbali rknya, jirka nirlair koerlfirsirerln Alpha be rlrada dir bawah ti rngkat 

sirgnirfirkansir 0,60, maka ku lirsironerlr diranggap ti rdak re rllirable rl. 

Tabel 5. Hasirl Ulji r Rerllirabi rlirtas 

Variabel 
Cronbach’

s Alpha 

Taraf 

Signifikansi 

Keterang

an 

Gaya 

Ke rlperlmi rmpi rnan 

Transformasi ron

al   (X1) 

0,936 0,60 Rerlli raberll 

Irklirm  

Organi rsasir    

(X2) 

0,914 0,60 Rerlli raberll 

1

1
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Si rste rlm 

Irnformasi r 

Manajerlme rln   

be rlrprerlstasi r 

(X3) 

0,921 0,60 Rerlli raberll 

Ki rne rlirrja 

Karyawan (Y) 
0,887 0,60 Rerlli raberll 

Su lmbe rlr : Data pri rmerlr di rolah, 2023 

 

Berlrdasarkan data yang terlrdapat pada tabe rll 5, dapat di rsirmpu llkan bahwa se rlmu la vari raberll merlmerlnu lhi r 

kri rterlrira re rllirabi rlirtas. I rnir dapat di rlirhat darir fakta bahwa se rlmu la ni rlair Cronbach's Alpha me rlmirlirkir nirlair dir atas 

0,60. Ole rlh kare rlna i rtu l, serltirap vari raberll dalam pe rlnerllirtiran i rnir dapat di ranggap rerlliraberll. 

 

Uljir Asu lmsir Klasi rk 

Uljir asu lmsir klasirk dirgu lnakan ulntulk merlmvali rdasi r apakah asu lmsir-asu lmsir yang te rllah dirterltapkan 

terlrperlnu lhir, serlhirngga dapat merlnghasi rlkan koi rfirsirerln yang ti rdak bolerlh biras [36], be rlrirku lt adalah merltode rl-merltode rl 

yang di rgulnakan u lntulk merlnde rlterlksi r gerljala-gerljala terlrserlbu lt : 

1. Uljir Normali rtas  

Uljir normali rtas di rgulnakan u lntulk merlngerltahu lir dirstri rbu lsir data dalam varai raberll yang akan di rgulnakan 

dalam pe rlnerllirtiran. Apakah di rstrirbulsir vari raberll terlrirkat, vari raberll berlbas, atau l kerldu lanya dalam mode rll rerlgre rlsir 

merlngirku ltir dirstrirbulsir normal atau l tirdak, kare rlna data yang bai rk dan layak dalam pe rlnerllirtiran adalah data yang 

merlmirli rkir dirstri rbulsir normal. Pada pe rlnerllirtiran i rnir normali rtas diru ljir derlngan merlnggulnakan SPSS Stati rstircs 26 

for Wirndows de rlngan me rlnggulnakan merltode rl u ljir One rl Sample rl Kolmogorov-Smirrnov. Apabi rla nirlai r 

sirgnirfirkansir > 0,05, dapat di rtarirk ke rlsirmpu llan bahwa data te rlrserlbu lt be rlrdirstrirbu lsir normal. Dan se rlbali rknya 

apabi rla nirlair sirgnirfirkansir < 0,05, maka data te rlrserlbu lt be rlrdi rstrirbu lsir tirdak normal.  Di r bawah i rnir terlrdapat hasi rl 

u ljir normali rtas: 

 

Tabel 6. Hasirl Ulji r Normali rtas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  

Unstandardi

zed 

Residual 

N 124 

Normal 

Paramerlterlrsa,b 

Merlan ,0000000 

Std. De rlviratiron 
2,7446749

5 

Most E rlxtrerlmerl 

Dirfferlrerlncerls 

Absolu lterl ,081 

Posirtirverl ,081 

Nerlgati rverl -,047 

Terlst Stati rstirc ,081 

Asymp. Si rg. (2-tairlerld) .200c,d 

Su lmbe rlr : Ou ltpu lt SPSS data di rolah perlnerllirtir, 2023 
 

Berlrdasarkan tabe rll 6, di rperlrolerlh hasi rl u ljir normali rtas de rlngan nirlair Asymp. Si rg. (2-tairlerld) serlberlsar 

0,200. Hal i rnir merlnu lnju lkkan bahwa ni rlair terlrserlbu lt lerlbirh be rlsar dari r 0,05. Ole rlh karerlna i rtu l, dapat di rsirmpu llkan 

bahwa data dalam pe rlnerllirtiran i rnir merlnu lnju lkkan berlrdi rstrirbulsir normal. 

 

2. Uljir Mu lltirkolirnerlarirtas  

Tu ljulan darir perlnguljiran mu llti rkolirnerlarirtas adalah u lntulk merlmerlrirksa apakah ada ge rljala korerllasir antara 

vari rabe rll be rlbas dalam re rlgrerlsir. Serlbu lah mode rll rerlgrerlsir yang bai rk serlharu lsnya tirdak me rlnu lnju lkkan adanya 

1

1

1
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korerllasir antara vari raberll i rnderlperlnderln. U lntu lk merlngirderlnti rfirkasi r tanda-tanda mu lltirkoli rnirerlrirtas, dirlaku lkan 

perlngulji ran de rlngan me rlmerlrirksa ni rlair tolerlransi r dan VI rF (Varirancerl Irnflati ron Factor) yang di rhirtulng 

merlnggu lnakan perlrangkat lulnak SPSS Stati rstirc 26 for Wi rndows. Hasi rl perlnguljiran mu lltirkoli rnirerlrirtas 

dirtampi rlkan dalam tabe rll berlrirkult: 

 
Tabel 7. Hasirl Uljir Mu lltirkoli rnerlarirtal 

Coefficientsa 

Model 
Collineiarity 

Statistics 
 

Variabel 
Toleran

ce 
VIF Keterangan 

Gaya 

Ke rlperlmi rmpi rnan 

Transformasi ron

al   (X1) 

,447 
2,23

6 

Tirdak terlrjadir 

Mulltirkoli rnerlarirtas 

Irklirm  

Organi rsasir    

(X2) 

,425 
2,35

4 

Tirdak terlrjadir 

Mulltirkoli rnerlarirtas 

Si rste rlm 

Irnformasi r 

Manajerlme rln  

(X3) 

,362 
2,76

5 

Tirdak terlrjadir 

Mulltirkoli rnerlarirtas 

Sulmbe rlr : Oultpult SPSS data di rolah perlne rllirtir, 2023 
Berlrdasarkan tabe rll 7, dirkerltahu lir darir Gaya Kerlperlmirmpi rnan Transformasi ronal   (X1) me rlmirlirkir nirlai r 

tolerlrancerl serlberlsar 0,447 dan ni rlair VIrF serlberlsar 2,236. I rkli rm  Organi rsasir    (X2) me rlmirlirkir nirlair tolerlrance rl 

serlberlsar 0,425 dan ni rlair VIrF serlberlsar 2,354. Si rsterlm I rnformasi r Manajerlmerln   (X3) me rlmirlirkir nirlair tolerlrance rl 

serlberlsar 0,362 dan ni rlair VIrF serlberlsar 2,765. Dapat di rsirmpu llkan bahwa ni rlair tolerlrancerl dari r serltirap vari rabe rll 

lerlbirh berlsar dari r 0,1 dan VI rF-nya le rlbirh ke rlcirl dari r 10. Hal i rnir merlnu lnjulkkan bahwa ti rdak te rlrdapat ge rljala 

mu lltirkoli rnerlari rtas antara vari raberll berlbas dalam pe rlnerllirtiran irnir. 

 

3. Uljir Herlterlroske rldasti rsirtas 

Perlnguljiran he rlterlroske rldasti rsirtas be rlrtu ljulan ulntulk me rlnu lnjulkkan apakah varirasi r vari raberll ti rdak sama 

u lntulk serltirap pe rlngamatan. Dalam pe rlnerllirtiran irnir ulntulk me rlngirderlnti rfirkasi r kerlberlradaan herlterlroske rldasti rsirtas 

dirlakulkan perlnguljiran Glerljserlr de rlngan krirterlrira bahwa ji rka nirlair Sirg merllerlbirhir 0,05, maka dapat di rsirmpu llkan 

bahwa ti rdak te rlrjadi r herlterlroske rldasti rsirtas. Pe rlnguljiran herlterlroske rldasti rsirtas di rlaku lkan de rlngan me rlnggulnakan 

perlrangkat lu lnak SPSS Stati rstirc 26 for Wi rndows. Hasi rl pe rlnguljiran he rlterlroske rldasti rsirtas dapat di rterlmu lkan dalam 

taberll be rlrirkult: 

 
Tabel 8. Hasirl Uljir Herlterlroskerldastirsirtas 

Variabel 
Si

g. 
Keterangan 

Gaya 

Kerlperlmirmpirnan 

Transformasironal   

(X1) 

,7

96 

Tirdak terlrjadir 

Herlterlroskerldastirsirtas  

Irklirm  Organirsasir    

(X2) 

,4

54 

Tirdak terlrjadir 

Herlterlroskerldastirsirtas 

 

 

Sirsterlm I rnformasir 

Manajerlmerln   

(X3) 

,7

48 

Tirdak terlrjadir 

Herlterlroskerldastirsirtas 

 

 

Sulmbe rlr : Oultpult SPSS data dirolah perlnerllirtir, 2023 
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Berlrdasarkan Tabe rll 8, dapat di rsirmpu llkan bahwa ni rlair sirgnirfirkansir u lntulk Gaya Ke rlperlmirmpi rnan 

Transformasi ronal   (X1) adalah 0,796 (>0,05), ni rlair sirgni rfirkansir u lntulk I rkli rm  Organi rsasir    (X2) adalah 

0,454 (>0,05) dan ni rlair sirgnirfirkansir ulntulk Sirsterlm I rnformasi r Manajerlmerln   (X3) adalah 0,748 (>0,05). Ole rlh 

karerlna i rtu l, dapat di rsirmpullkan bahwa ti rdak te rlrdapat i rndirkasi r herlterlroskerldasti rsirtas atau l terlrjadi rnya 

homoske rldasti rsirtas pada ke rltirga vari raberll berlbas dalam pe rlnerllirtiran i rnir. 

 

Anali rsirs Rerlgrerlsir Lirnirerlr Berlrganda 

Anali rsirs rerlgrerlsir lirnirerlr be rlrganda di rgu lnakan ulntu lk merlngi rderlntirfirkasi r perlngarulh Gaya Kerlperlmirmpirnan 

Transformasi ronal   (X1), Irkli rm  Organi rsasir    (X2) dan Si rsterlm Irnformasir Manajerlmerln   (X3) terlrhadap kirnerlrja 

karyawan (Y). Be rlrirku lt irnir adalah pe rlrsamaan yang dirgu lnakan dalam pe rlnerllirtiran irnir: 

𝑌 = 𝛼 + 𝑏1𝑥1 + 𝑏2𝑥2 + 𝑏3𝑥3 + 𝑒  
Tabel 9. Hasirl Analirsirs Rerlgrerlsir Lirnirerlr Berlrganda 

Coefficientsa 

Model  
Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

T Sig. 

  B 
Std. 

Error 
Beta   

1 

(Constant) 11,416 1,809  6,310 ,000 

Gaya 

Kerlperlmirmpir

nan 

Transforma

sironal   

(X1) 

,206 ,065 ,258 3,180 ,002 

Irklirm  

Organirsasir    

(X2) 

,296 ,067 ,371 4,451 ,000 

Sirsterlm 

Irnformasir 

Manajerlmerln   

(X3) 

,267 ,072 ,333 3,690 ,000 

Sulmbe rlr : Oultpult SPSS data dirolah perlnerllirtir, 2023 

 

Berlrdasarkan hasi rl anali rsirs rerlgrerlsir pada tabe rll 9, dirperlrolerlh pe rlrsamaan re rlgrerlsir serlbagai r berlrirkult: 

Y= 11,416 + 0,206X1 + 0,296X2 + 0,267X3 + e rl 

Hasirl dari r perlrsamaan rerlgrerlsir berlrganda pada tabe rll 6 dapat merlmbe rlrirkan pe rlmahaman serlbagair berlrirkult 

: 

a. Nirlair konstanta serlberlsar 11,416 me rlnu lnjulkkan bahwa ke rltirka vari raberll i rnderlperlnderlnt yairtul Gaya 

Kerlperlmi rmpi rnan Transformasi ronal  , Irkli rm  Organi rsasir    dan Sirsterlm Irnformasi r Manajerlmerln   dirabairkan, maka 

nirlair kirnerlrja karyawan (Y) akan me rlmirlirkir nirlair serlberlsar 11,416. 

b. Nirlair koerlfirsirerln rerlgrerlsir u lntulk variraberll Gaya Ke rlperlmirmpi rnan Transformasironal   (X1) adalah 

posi rtirf, yairtu l 0,206. Irnir merlnu lnju lkkan bahwa ji rka ni rlai r Gaya Ke rlperlmirmpi rnan Transformasi ronal   (X1) 

merlnirngkat satu l satu lan de rlngan asu lmsir vari raberll i rnderlperlnderln lai rnnya terltap konstan, maka kirnerlrja karyawan 

(Y) akan me rlnirngkat serlberlsar 0,206. 

c. Ni rlair koerlfirsirerln rerlgrerlsir u lntulk vari raberll I rklirm  Organi rsasir    (X2) adalah posirtirf, yairtu l 0,296. Irni r 

merlnu lnju lkkan bahwa ji rka ni rlair Irkli rm  Organi rsasir    (X2) merlnirngkat satu l satu lan de rlngan asu lmsir vari rabe rll 

irnderlperlnderln lai rnnya terltap konstan, maka ki rnerlrja karyawan (Y) akan me rlnirngkat serlberlsar 0,296. 

d. Nirlair koerlfirsirerln rerlgrerlsir u lntulk variraberll Si rsterlm I rnformasi r Manajerlmerln   (X3) adalah posi rtirf, yairtu l 

1
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0,267. Irnir merlnulnju lkkan bahwa ji rka ni rlair Sirsterlm Irnformasi r Manajerlmerln   (X3) merlnirngkat satu l satu lan de rlngan 

asu lmsi r vari rabe rll irnderlperlnderln lai rnnya terltap konstan, maka ki rnerlrja karyawan (Y) akan me rlnirngkat serlberlsar 

0,267. 

 

Uljir Hirpote rlsirs 

Uljir Parsi ral (Uljir t)  

Uljir t dirgu lnakan u lntulk merlngu ljir vali rdirtas pe rlrnyataan dalam hi rpoterlsirs. U ljir t merlnu lnju lkkan se rljau lh 

mana vari raberll i rnderlperlnderln serlcara i rndirvirdu lal merlmpe rlngaru lhir vari raberll derlperlnderln dalam pe rlnjerllasannya. 

Dalam pe rlnerllirtiran i rnir nirlair 

ttabe rll  serlberlsar 1,979 dan perlnguljiran irnir dirlaku lkan de rlngan merlnggu lnakan tirngkat sirgnirfirkansir serlberlsar 

0,05. Jirka ni rlair sirgnirfirkansir (sirg.) lerlbirh be rlsar dari r 0,05, maka hi rpoterlsirs nol (Ho) di rterlrirma dan hi rpoterlsi rs 

alterlrnati rf (Ha) di rtolak. Namu ln, ji rka ni rlair sirgnirfirkansir (sirg.) ku lrang dari r 0,05, maka hi rpoterlsirs nol (Ho) dirtolak 

dan hi rpoterlsirs alterlrnati rf (Ha) di rterlrirma. Berlrirku lt irnir adalah hasi rl dari r uljir t yang di rlakulkan de rlngan 

merlnggu lnakan pe rlrangkat lu lnak SPSS Stati rstirc 26 for Wi rndows:  

 
Tabel 10. Hasi rl Parsi ral (Ulji r t) 

Coefficientsa 

Mod

el 
 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficient

s 

T Sig. 

  B 
Std. 

Error 
Beta   

1 

(Constant) 11,416 1,809  6,310 ,000 

Gaya 

Kerlperlmirm

pirnan 

Transform

asironal   

(X1) 

,206 ,065 ,258 3,180 ,002 

Irklirm  

Organirsasir    

(X2) 

,296 ,067 ,371 4,451 ,000 

Sirsterlm 

Irnformasir 

Manajerlmerl

n   (X3) 

,267 ,072 ,333 3,690 ,000 

Sulmbe rlr : Oultpult SPSS data dirolah perlnerllirtir, 2023 

 

1. Perlngaru lh Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasi ronal   Te rlrhadap Ki rnerlrja Karyawan 

Darir taberll 10 di r atas, terlrli rhat bahwa ni rlair t hirtu lng ulntulk vari raberll Gaya Ke rlperlmirmpi rnan 

Transformasi ronal   adalah 3,180. Ni rlair t taberll derlngan taraf si rgnirfirkansir 0,05 adalah 1,979. Olerlh kare rlna i rtu l, 

t hi rtulng > t tabe rll (3,180 > 1,979), dan nirlair sirgnirfirkansi r 0,002 < 0,05. Se rlhirngga hirpoterlsirs nol (Ho) di rtolak 

dan hirpoterlsirs alterlrnati rf (Ha) di rterlrirma. dan prerlserlntase rl serlberlsar de rlngan pe rlrserlntaserl serlberlsar (25.8%), De rlngan 

derlmirki ran, dapat di rsirmpu llkan bahwa se rlcara parsi ral te rlrdapat pe rlngaru lh sirgnirfirkan antara Gaya 

Kerlperlmi rmpi rnan Transformasi ronal   dan ki rnerlrja karyawan. 

 

2. Perlngaru lh Irkli rm  Organi rsasir    Terlrhadap         Ki rnerrja Karyawan 

Darir taberll 10 di r atas, terlrli rhat bahwa ni rlai r thirtu lng u lntulk variraberll I rkli rm  Organi rsasir    adalah 4,451. 

Nirlair t tabe rll de rlngan tirngkat si rgnirfirkansir 0,05 adalah 1,979. Olerlh kare rlna i rtu l, t hi rtulng > t tabe rll (4,451 > 
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1,979), dan ni rlair sirgnirfirkansir 0,000 < 0,05. Se rlhirngga hirpote rlsirs nol (Ho) di rtolak dan hi rpoterlsirs alte rlrnati rf (Ha) 

dirterlrirma dan pre rlserlntaserl serlberlsar de rlngan   pe rlrserlntaserl serlberlsar ( 37.1%),. Derlngan derlmirkiran, dapat di rsirmpu llkan 

bahwa serlcara parsi ral terlrdapat pe rlngarulh sirgnirfirkan antara I rkli rm  Organi rsasir    dan kirnerlrja karyawan. 

 

 

3. Perlngaru lh Sirsterlm I rnformasi r Manajerlmerln   Terlrhadap Ki rnerlrja Karyawan 

Darir taberll 10 di r atas, terlrli rhat bahwa ni rlair t hirtu lng ulntulk vari raberll Si rsterlm I rnformasi r Manajerlmerln   

adalah 3,690. Ni rlair taberll derlngan tirngkat si rgnirfirkansir 0,05 adalah 1,979. Ole rlh karerlna i rtul, t hirtu lng > t taberll 

(3,690 > 1,979), dan ni rlair sirgnirfirkansir 0,000 < 0,05. Se rlhirngga hirpoterlsirs nol (Ho) di rtolak dan hi rpoterlsi rs 

alterlrnati rf (Ha) di rterlrirma dan prerlserlntase rl serlberlsar de rlngan   pe rlrserlntaserl serlberlsar ( 33.3%),. De rlngan de rlmirkiran, 

dapat di rsirmpu llkan bahwa se rlcara parsi ral terlrdapat pe rlngaru lh sirgnirfirkan antara Si rsterlm I rnformasi r Manajerlmerln   

dan kirnerlrja karyawan. 

 

Uljir Sirmu lltan (Uljir F)  

Uljir f di rgulnakan u lntulk merlngerltahu lir berlsarnya pe rlngarulh vari raberll be rlbas serlcara be rlrsama-sama. Ji rka F 

hirtulng > F tabe rll maka hi rpoterlsirs nol (Ho) di rtolak. Namu ln, ji rka F hirtu lng < F tabe rll maka hi rpoterlsirs nol (Ho) 

dirterlrirma. Berlrirkult i rnir adalah hasirl dari r uljir f yang dirlaku lkan de rlngan me rlnggu lnakan pe rlrangkat lu lnak SPSS 

Stati rsti rc 26 for Wi rndows: 

 

 

Tabel 11. Hasirl Sirmu lltan (Uljir F) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squar

es 

Df 

Mean 

Squa

re 

F Sig. 

1 

Rerlgrerlssiron 
1973,5

97 
3 

657,8

66 

84,38

5 
,000b 

Rerlsirdulal 
670,45

8 
103 7,796   

Total 
2644,0

56 
106    

Sulmbe rlr : Oultpult SPSS data dirolah perlnerllirtir, 2023 

 

Berlrdasarkan hasi rl olah data pada Tabe rll 11, di rterlmu lkan bahwa ni rlair F hi rtu lng = 84,385, yang le rlbi rh 

berlsar dari r nirlair F tabe rll = 2,68, de rlngan nirlair probabirlirtas atau l sirgnirfirkansir serlberlsar 0,000 < 0,05. Dari r hasi rl 

terlrserlbu lt dapat dirsirmpu llkan (Ho) di rtolak atau l (Ha) di rterlrirma yang berlrartir bahwa serlcara si rmu lltan vari rabe rll 

Gaya Kerlperlmirmpi rnan Transformasi ronal   (X1), I rklirm  Organi rsasir    (X2) dan Sirsterlm I rnformasir Manajerlmerln   

(X3) merlmirlirkir perlngaru lh yang sirgnirfirkan te rlrhadap kirnerlrja karyawan (Y). Ole rlh karerlna i rtu l, hirpoterlsirs dapat 

dirterlrirma. 

 

Uljir Koi rfirsirerln Derlterlrmirnasi r (R2) 

Koerlfirsirerln de rlterlrmi rnasi r dirgu lnakan ulntu lk merlngu lkulr serljau lh mana vari raberll-vari raberll i rnderlperlnderln 

merlmpe rlngaru lhir variraberll derlperlnderln. Nirlair koerlfirsirerln de rlterlrmi rnasi r dapat dirhirtu lng merlnggulnakan R squ larerl. 
 

Tabel 12. Koirfirsirerln Derlterlrmirnasir 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 ,864a ,746 ,738 2,792 

1

1

1
1

1
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Sulmbe rlr : Oultpult SPSS data dirolah perlnerllirtir, 2023 

 

Berlrdasarkan anali rsirs data yang te rlrdapat pada tabe rll 12, di rdapatkan ni rlair koerlfirsirerln kore rllasir (R 

Sqularerl) serlberlsar 0,746. Dari r hasi rl terlrserlbu lt dapat di rsirmpu llkan bahwa se rlcara si rmu lltan Gaya Ke rlperlmirmpi rnan 

Transformasi ronal, Irkli rm  Organi rsasir  dan Sirsterlm I rnformasi r Manaje rlmerln   me rlmberlrirkan perlngaru lh serlberlsar 

75% te rlrhadap kirnerlrja karyawan, se rldangkan 25% sirsanya di rperlngaru lhir olerlh faktor-faktor lai rn yang tirdak 

terlrmasu lk dalam pe rlnerllirtiran i rnir. 

 
Pembahasan  

Berlrdasarkan hasirl analirsirs yang terllah dirlakulkan, langkah serllanjultnya adalah merllakulkan perlmbahasan terlrhadap 

hasirl analirsirs te rlrserlbult. Hal irnir berlrtuljulan ulntulk merlmbe rlrirkan gambaran yang lerlbirh jerllas merlngerlnair perlngarulh antar 

variraberll dalam perlnerllirtiran. 

1. Perlngarulh Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasironal Terlrhadap Ki rnerlrja Karyawan 

Darir taberll 10 di r atas, terlrlirhat bahwa ni rlair thirtulng ulntulk vari raberll Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasi ronal   

adalah 3,180. Ni rlair t taberll derlngan taraf sirgnirfirkansir 0,05 adalah 1,979. Ole rlh karerlna irtul, t hirtu lng > t tabe rll (3,180 > 

1,979), dan nirlair sirgnirfirkansir 0,002 < 0,05. Serlhirngga hirpoterlsirs nol (Ho) dirtolak dan hirpoterlsirs alterlrnatirf (Ha) 

dirterlrirma.dan prerlserlntaserl serlberlsar derlngan   perlrserlntaserl serlberlsar (25.8%), De rlngan derlmirkiran, dapat di rsirmpullkan bahwa 

serlcara parsiral terlrdapat perlngarulh sirgnirfirkan antara Gaya Ke rlperlmirmpirnan Transformasironal   dan kirnerlrja karyawan. 

Berlrdasarkan hasi rl olah data yang terllah dirlakulkan dirterlmu lkan bahwa Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasironal merlmirlirkir 

perlngaru lh terlrhadap ki rnerlrja karyawan. Karerlna Gaya Kerlperlmirmpi rnan Transformasironal   me rlmirlirkir perlran perlntirng.yang 

merlnyangku lt kerlmampu lan dasar serlserlorang dalam me rllakulkan sulatul perlkerlrjaan agar me rlndapatkan hasirl atas 

perlncapairannya. Hal terlrse rlbult merlmbu lktirkan serlmakirn tirnggir Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasi ronal  , maka kirnerlrja 

karyawan julga serlmakirn merlnirngkat tirnggir. Hasirl perlnerllirtiran irnir se rljalan derlngan perlnerllirtiran [5]; [8]; [11] yang merlnyatakan 

bahwa Gaya Ke rlperlmirmpirnan Transformasironal   ke rlrja berlrperlngarulh posirtirf dan sirgnirfirkan terlrhadap kirnerlrja karyawan. 

Dan tirdak serljalan derlngan perlnerllirtiran [16]; [20] yang merlnyatakan bahwa Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasironal   tirdak 

berlrperlngaru lh serlcara sirgnirfirkan terlrhadap kirnerlrja karyawan. 

Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasi ronal   dirbanguln olerlh irndirkator merlnulrult [18], antara lairn: perlngerltahulan 

(knowlerldgerl), kerlterlrampi rlan (skirll) dan sirkap (attirtu lderl). Kirne rlrja dirbanguln olerlh irndirkator antara lairn: kulalirtas kerlrja, 

kerlterltapan kerlrja dan kerlmandirriran. Konstrirbulsir terlrberlsar ada pada i rndirkator sirkap (attirtu lderl), hal irtu l dirbulktirkan derlngan 

mayorirtas rerlsponderln palirng banyak serltu ljul pada perlrnyataan si rkap karyawan dalam be rlkerlrja serllalul merlmatulhir atulran 

norma yang berlrlakul. 

Stuldir erlmpirrirs merlnulnjulkkan bahwa Gaya Kerlperlmirmpi rnan Transformasironal   karyawan Pe rlrulsahaan Properlrty 

serlbagai r perlngerltahulan, kerlahliran, kerlmampu lan ataul karakte rlrirstirk prirbadir irndirvirdul yang me rlmpe rlngarulhir serlcara langsulng 

kirnerlrja perlkerlrjaan. Derlngan adanya Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasi ronal   yang dirmirlirkir serltirap irndirvirdul, kerltirka 

dirhadapkan derlngan tantangan maka dapat merlngerlndalirkan atau l merlngatasir serlndirrir dan derlngan kerlpultulsan yang bairk dan 

cerlrmat. Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasironal   serlbagair atrirbult kulalirtas sulmbe rlr daya manulsira berlrperlngarulh sirgnfirkan 

terlrhadap kirnerlrja irndirvirdul. Berlrdasarkan ulrairan yang di rpaparkan, me rlnulnjulkkan adanya perlngarulh antara Gaya 

Kerlperlmirmpirnan Transformasi ronal derlngan kirnerlrja. Karyawan de rlngan Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasi ronal   yang 

tirnggir akan me rlmpu lnyair kirnerlrja yang tirnggir. 

 

2. Perlngarulh Irklirm  Organi rsasir    Terlrhadap Kirnerlrja Karyawan 

Darir taberll 10 dir atas, terlrlirhat bahwa nirlair thirtulng ulntulk variraberll Irklirm  Organirsasir    adalah 4,451. Nirlair t taberll 

derlngan tirngkat sirgnirfirkansir 0,05 adalah 1,979. Olerlh karerlna irtul, t hirtulng > t taberll (4,451 > 1,979), dan nirlair sirgnirfirkansi r 

0,000 < 0,05. Se rlhirngga hirpoterlsirs nol (Ho) dirtolak dan hirpoterlsirs alterlrnatirf (Ha) dirterlrirma dan prerlserlntaserl serlberlsar derlngan   

perlrse rlntaserl serlberlsar ( 37.1%),. Derlngan derlmirkiran, dapat dirsirmpu llkan bahwa serlcara parsiral terlrdapat perlngarulh sirgnirfirkan 

antara Irklirm  Organi rsasir dan kirnerlrja karyawan. Berlrdasarkan hasirl olah data yang terllah dirlakulkan dirterlmu lkan bahwa 

Irklirm  Organi rsasir    merlmirlirkir perlngarulh terlrhadap kirnerlrja karyawan. Karerlna Irklirm  Organi rsasir    perlrlul dirberlntulk ulntulk 

merlndirsirplirnkan karyawan derlngan dirlakulkan serlcara konsirsterln dalam merllakulkan perlkerlrjaan agar me rlndapatkan hasirl atas 

1

1
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1
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perlncapairannya. Hal terlrse rlbult merlmbu lktirkan serlmakirn kulat I rklirm  Organirsasir, maka kirnerlrja karyawan julga serlmaki rn 

merlnirngkat ku lat. Hasirl perlnerllirtiran irnir serljalan derlngan perlnerllirtiran [5]; [7]; [11] yang merlnyatakan bahwa Irklirm  Organi rsasir    

berlrperlngarulh posirtirf dan sirgnirfirkan terlrhadap ki rnerlrja karyawan. Dan ti rdak serljalan derlngan perlnerllirtiran [23]; [24] yang 

merlnyatakan bahwa Irklirm Organirsasir    tirdak berlrperlngarulh serlcara sirgnirfirkan terlrhadap kirnerlrja karyawan. 

Irklirm Organirsasir dirbanguln olerlh irndirkator merlnulrult [23] antara lairn: dirsirplirn, kerlterlrbulkaan, salirng merlnghargair 

dan kerlrjasama. Kirnerlrja dirbanguln olerlh irndirkator merlnulrult antara lairn: kulalirtas kerlrja, kerlterltapan kerlrja dan kerlmandirriran. 

Konstrirbulsir terlrberlsar ada pada i rndirkator dirsirplirn, hal irtu l dirbulktirkan derlngan mayori rtas rerlsponderln palirng banyak serltu ljul 

pada perlrnyataan karyawan merlmirlirkir kerldirsirplirnan derlngan hadi rr terlpat waktul kerltirka berlkerlrja. 

Stuldir erlmpirrirs merlnulnjulkkan bahwa Irklirm  Organi rsasir karyawan Perlrulsahaan Properlrty merlmpu lnyair berlberlrapa 

fulngsir yairtul merlmbe rlrir batasan ulntulk merlnderlfirnirsirkan perlran serlhirngga merlmpe rlrlirhatkan perlrberldaan yang jerllas antar 

organirsasir, yang pada akhirrnya Irklirm  Organirsasir    dapat merlmbe rlntu lk pola pi rkirr dan perlrirlakul anggota organirsasir 

 

3. Perlngarulh Sirsterlm I rnformasir Manajerlmerln   Terlrhadap Kirnerlrja Karyawan 

Darir taberll 10 dir atas, terlrlirhat bahwa nirlair thirtulng ulntulk variraberll Irklirm  Organirsasir    adalah 4,451. Nirlair t taberll 

derlngan tirngkat sirgnirfirkansir 0,05 adalah 1,979. Olerlh karerlna irtul, t hirtulng > t taberll (4,451 > 1,979), dan nirlair sirgnirfirkansi r 

0,000 < 0,05. Se rlhirngga hirpoterlsirs nol (Ho) dirtolak dan hirpoterlsirs alterlrnatirf (Ha) dirterlrirma dan prerlserlntaserl serlberlsar derlngan   

perlrse rlntaserl serlberlsar ( 37.1%),. Derlngan derlmirkiran, dapat dirsirmpu llkan bahwa serlcara parsiral terlrdapat perlngarulh sirgnirfirkan 

antara Irklirm  Organirsasir    dan kirnerlrja karyawan. 

Berlrdasarkan hasirl olah data yang terllah dirlakulkan dirte rlmu lkan bahwa Sirsterlm I rnformasir Manajerlmerln   merlmirlirkir 

perlngaru lh terlrhadap kirnerlrja karyawan. Karerlna Sirsterlm I rnformasir Manajerlmerln   u lntulk berlrprerlstasir merlru lpakan dorongan 

karyawan de rlmir merlrairh prerlstasir yang berlrkairtan derlngan antulsirasmerl atau l serlmangat dalam me rllaku lkan perlkerlrjaan agar 

merlndapatkan hasirl atas perlncapairannya. Hal terlrse rlbult merlmbu lktirkan serlmakirn tirnggir Sirsterlm I rnformasir Manajerlme rln   

berlrprerlstasir, maka kirnerlrja karyawan julga serlmakirn merlnirngkat tirnggir. Hasirl perlnerllirtiran irnir serljalan derlngan perlnerllirtiran [9]; 

[10]; [11] yang me rlnyatakan [12] bahwa Sirsterlm Irnformasir Manajerlmerln   berlrrerlstasir berlrperlngarulh posirtirf dan sirgnirfirkan 

terlrhadap ki rnerlrja karyawan. Dan tirdak serljalan derlngan perlnerllirtiran ; [13] yang merlnyatakan bahwa Sirsterlm I rnformasi r 

Manajerlmerln   tirdak berlrperlngarulh serlcara sirgnirfirkan terlrhadap ki rnerlrja karyawan. 

Sirsterlm I rnformasir Manajerlmerln   di rbanguln olerlh irndirkator me rlnulrult [9], antara lairn: tanggulng jawab, me rlmirlirki r 

perlrtirmbangan dalam pe rlmirlirhan tulgas, kerlirngirnan dalam me rlndapatkan hasirl yang bairk, kre rlatirf dan irnovatirf, dan waktu l 

dalam me rlnyerllerlsairkan tulgas. Kirnerlrja dirbanguln olerlh irndirkator, antara lai rn: kulalirtas kerlrja, kerlterltapan kerlrja dan 

kerlmandi rriran. Konstrirbulsir terlrberlsar ada pada irndirkator tanggulng jawab, hal irtu l dirbulktirkan derlngan mayorirtas rerlsponderln 

palirng banyak se rltuljul pada perlrnyataan karyawan merlmirlirkir perlrtanggulng jawaban perlnulh akan tulgasnya. 

Stuldir erlmpirrirs merlnulnjulkkan bahwa  Sirsterlm Irnformasir Manajerlmerln   karyawan Perlrulsahaan Properlrty dapat 

dirpahamir serlbagair sulatu l dorongan dalam di rrir serlserlorang ulntulk me rllaku lkan atau l merlngerlrjakan sulatu l kerlgiratan ataul tulgas 

derlngan serlbairk-bairknya agar merlncapair prerlstasir bairk. Dorongan Sirsterlm I rnformasir Manajerlmerln   terlrserlbult  pada akhirrnya 

akan me rlmbantul karyawan dalam me rlnirngkatkan kirnerlrjanya. Karyawan yang me rlmirlirkir Sirsterlm I rnformasir Manajerlme rln   

ulntulk berlrprerlstasir akan merlngerlrahkan serlgerlnap kerlmampu lan ulntulk merlmerlnulhir targerlt yang di rberlrirkan. Karyawan terlrserlbult 

akan berlrulsaha berlkerlrja serlcara erlferlktirf dan erlfirsirerln gulna merlmerlnulhir tu ljulan yang terllah dirterltapkan olerlh organi rsasir 

 

4. Perlngarulh Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasi ronal  , I rklirm  Organirsasir    dan Sirsterlm I rnformasir Manajerlme rln   

Terlrhadap Kirnerlrja Karyawan 

Berlrdasarkan hasi rl olah data yang terllah dirlakulkan dirterlmu lkan bahwa serlcara sirmu lltan Gaya Kerlperlmirmpirnan 

Transformasironal  , Irklirm  Organi rsasir dan Sirsterlm I rnformasir Manajerlmerln   me rlmirlirkir perlngarulh terlrhadap kirnerlrja 

karyawan karerlna masirng-masirng vari raberll Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasi ronal , Irklirm  Organi rsasir    dan Sirsterlm 

Irnformasir Manajerlmerln   merlmirlirkir perlranan yang perlntirng bagir sulatu l irnstansir atau lpuln perlrulsahaan. Kirnerlrja dirbanguln olerlh 

irndirkator antara lairn: kulalirtas kerlrja, kerlterltapan kerlrja dan kerlmandi rriran dapat terlrcerlrmirn dalam dalam tirga varirabe rll yang 

dirterllirti [24]r. Pada vari raberll Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasi ronal   berlberlrapa irndirkator dirantaranya yang 

merlmpe rlngarulhir kirnerlrja yairtul irndirkator sirkap (attirtu lderl), apabirla sirkap karyawan dalam be rlkerlrja serllalul merlmatu lhir atulran 

norma yang be rlrlakul maka akan me rlnghasirlkan kulalirtas ke rlrja yang bai rk. Pada variraberll Irklirm Organirsasir  berlberlrapa 
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irndirkator dirantaranya yang me rlmpe rlngarulhir kirnerlrja yairtul irndirkator dirsirplirn, apabi rla karyawan me rlmirlirkir kerldirsirplirnan 

derlngan hadi rr terlpat waktul kerltirka berlkerlrja maka akan me rlnirngkatkan kerlterltapan kerlrja dan ku lalirtas kerlrja karyawan [25]. 

Dan pada variraberll Sirsterlm I rnformasir Manajerlmerln berlberlrapa irndirkator dirantaranya yang me rlmpe rlngarulhir kirnerlrja yairtu l 

irndirkator tanggulng jawab, karyawan me rlmirlirkir perlrtanggulng jawaban perlnulh akan tulgasnya adalah cerlrmirnan darir kirnerlrja 

karyawan yang me rlmirlirkir kerlmandirriran. Hal te rlrserlbult merlmbulktirkan apabirla kerltirga variraberll terlrserlbult dirjalankan serlcara 

berlrsama-sama, maka dapat me rlnirngkatkan kirnerlrja karyawan yang bairk dan optirmal [25]. 

 
V. Kesimpulan 

 

Berlrdasarkan hasi rl pe rlnerllirtiran, dapat dirsirmpu llkan bahwa: Pada Gaya Ke rlperlmirmpirnan Transformasironal   Ni rlair t 
hirtulng > t taberll. Derlngan derlmirkiran, dapat dirsirmpu llkan bahwa serlcara parsi ral terlrdapat perlngarulh sirgnirfirkan antara Gaya 
Kerlperlmirmpirnan Transformasironal   dan kirnerlrja karyawan. Pada Irklirm  Organi rsasir    t hirtulng > t taberll. Derlngan derlmirkiran, 
dapat dirsirmpu llkan bahwa serlcara parsiral terlrdapat perlngarulh sirgnirfirkan antara Irklirm  Organirsasir    dan kirnerlrja karyawan. 
Dan pada Sirsterlm I rnformasir Manajerlmerln   terlrlirhat bahwa nirlair thirtu lng ulntulk variraberll. Olerlh karerlna irtul, t hirtulng > t tabe rll 
,. Derlngan derlmirkiran, dapat di rsirmpullkan bahwa serlcara parsiral terlrdapat perlngarulh sirgnirfirkan antara Sirsterlm I rnformasi r 
Manajerlmerln   dan ki rnerlrja karyawan. Kirnerlrja karyawan se rlcara sirmu lltan dirperlngarulhir olerlh Gaya Kerlperlmirmpirnan 
Transformasironal  , Irklirm  Organirsasir    dan Sirsterlm I rnformasir Manajerlmerln   berlrprerlstasir. Jadir u lntulk merlnirngkatkan 
kirnerlrja karyawan Perlrulsahaan Properlrty dirperlrlulkan Gaya Kerlperlmirmpirnan Transformasi ronal  , Irklirm  Organi rsasir    dan 
Sirsterlm I rnformasir Manajerlmerln   berlrprerlstasir. Dan yang me rlmirlirkir hu lbulngan palirng berlsar yairtu l Irklirm  Organi rsasir    
terlrhadap kirnerlrja karyawan Kantor  Sirdoarjo. 

 

VI.  Ucapan Terima Kasih 

 

Peìnuliìs iìngiìn meìnyatakan rasa teìriìma kasiìh keìpada seìmua piìhak yang teìlah meìmbeìriìkan biìmbiìngan dan 

dukungan seìlama proseìs peìnyusunan peìneìliìtiìan iìniì. Teìriìma kasiìh keìpada homeì    iìndustriì    iìm creìatiìon bag, doseìn 

peìmbiìmbiìng, reìspondeìn yang meìmbantu dalam peìngiìsiìan kueìsiìoneìr, orangtua, saudara, seìrta teìman - teìman yang 

meìmbeìriìkan dukungan peìnuh keìpada peìnuliìs. Deìngan adanya kontriìbusiì  dan dukungan meìreìka, peìneìliìtiìan iìniì  beìrhasiìl 

diìseìleìsaiìkan deìngan baiìk. 
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