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Pendahuluan

Perkembangan bisnis yang pesat menuntut perusahaan untuk memperhatikan faktor-faktor produksi, termasuk
SDM yang merupakan aset paling berharga. Dalam persaingan global, perusahaan harus mengembangkan
potensi SDM secara maksimal. Kinerja karyawan, yang mencakup sikap mental, perilaku, dan motivasi, sangat
penting untuk mencapai tujuan perusahaan. Pelatihan dan gaya kepemimpinan transformasional dianggap
penting untuk meningkatkan kinerja dan disiplin kerja. lklim organisasi dan sistem informasi manajemen juga
mempengaruhi kinerja karyawan. Penelitian menunjukkan adanya pengaruh positif dari pelatihan, iklim
organisasi, dan sistem informasi manajemen terhadap kinerja, meskipun beberapa studi menunjukkan hasil
berbeda. Masalah emosi dan konflik antar karyawan di Home Industri Im Creation Bag menunjukkan
pentingnya peningkatan kualitas emosional dan manajemen konflik untuk meningkatkan kinerja karyawan.
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Kinerja Karyawan Perusahaan Property Home
Industri Im CreationBag (Dalam Unit)

Realisasi Gap Target - Realisasi

350 322 28 56

400 298 102 63

450 340 110 71

Berdasarkan Tabel 1 menunjukkan bahwa para karyawan belum mampu bekerja sesuai dengan ketentuan
sehingga realisasi pencapaian kinerja belum sesuai dengan target yang telah ditetapkan yang ditunjukkan selisih
pencapaian target yang cenderung menunjukkan peningkatan. Kondisi ini memberikan gambaran mengenai
terjadinya permasalahan mengenai pencapaian kinerja para karyawan dalam bekerja diperusahaan.
Ketidakmampuan karyawan dalam mencapai target yang ditetapkan, mengindikasikan adanya penurunan atas
kinerja karyawan dan kondisi ini akan memberikan dampak negatif atas upaya perusahaan mencapai tujuan yang
telah ditetapkan.
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Variabel Pada Artikel

® X1 : Gaya Kepemimpinan Transformasional

Luthas (2006) mengemukakan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki fungsi untuk meningkatkan kinerja karyawan yang tinggi pada
organisasi. Kepemimpinan transformasional merupakan kemampunan pemimpin untuk member inspirasi, contoh dan motivasi bawahanya untuk
mencapai hasil-hasil yang lebih besar daripada yang direncanakan secara orisinil dan untuk imbalan internal. (Mondiani, 2018)

® X2 :Iklim Organisasi

Iklim organisasi (atau disebut juga suasana organisasi) adalah serangkaian lingkungan kerja di sekitar tempat kerja yang berpengaruh terhadap perilaku
seseorang dalam melaksanakan pekerjaan. Secara definisiiklim organisasi memiliki banyak definisi yang berbeda-beda, demikian juga dengan para ahli.

Menurut Hardjana (2018) mendefinisikan bahwa “Iklim organisasi dianggap mempunyai kedudukan sebagai jembatan yang menghubungkan faktor-
faktor organisasi dan perilaku karyawan dalam mewujudkan kinerja.”

® X3 : Sistim Informasi

Sistem informasi manajemen adalah suatusistem informasi yang bertujuan untuk menghasilkan informasi bagi kebutuhan para manajer dalam
mengevaluasi dan mengambil keputusan dalamrangka mengendalikan seluruh aktivitas organisasi (Jolgiyantol, 2019)

® Y :Keputusan Pembelian

Keberhasilan suatu organisasi dipengaruhi oleh kinerja (performance) karyawan, untuk itu setiap perusahaan akan berusaha
untuk meningkatkan kinerja karyawannya dalam mencapai tujuan organisasi yang telah ditetapkan.
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

Rumusan Masalah :

1.
2. Apakah Iklim Organisasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan?

3.

4. Apakah Gaya Kepemimpinan Transformasional, Iklim Organisasi dan Sistem Informasi Manajemen

Apakah Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan?
Apakah Sistem Informasi Manajemen berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan?

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan?

Pertanyaan Penelitian :

Berdasarkan latar belakang penelitian maka pertanyaan dalam penelitian ini yaitu apakah Gaya Kepemimpinan
Transformasional, Iklim Organisasi dan Sistem Informasi Manajemen , secara parsial dan simultan berpengaruh
terhadap kinerja karyawan pada Home Industri Im Creation Bag?
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Metode Penelitian

Penelitian dalam penulisan skripsi ini adalah penelitian penjelasan (explanatory research), yang
menyoroti hubungan antar variabel dan menguji hipotesis yang telah dirumuskan sebelumnya (Singarimbun
et al., 2016). Penelitian ini juga disebut penelitian pengujian hipotesis (Testing Research) di mana dilakukan
pengujian terhadap hipotesis sesuai dengan yang digunakan. Dalam penelitian explanatory, hipotesis yang
dirumuskan akan diuji untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, Iklim
Organisasi, dan Sistem Informasi Manajemen secara parsial dan simultan terhadap kinerja karyawan pada
Home Industri Im Creation Bag. Populasi adalah keseluruhan subjek penelitian dan dapat dikatakan
penelitian populasi jika meneliti semua elemen yang ada dalam wilayah penelitian (Arikunto, 2019).
Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan Home Industri Im Creation Bag sebanyak 80 karyawan.
Penelitian ini menggunakan teknik pengambilan sampel total sampling yang berarti seluruh populasi
dijadikan sampel penelitian (Sugiyono, 2018). Jadi, jumlah sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 80
responden.

universitas

@ www.umsida.ac.id umsida1912 Y umsidal912 f myhammadiyah € umsidal912 6
/4l RN




Kerangka Penelitian

Gaya Kepemimpman
Transformasional

(X1)

Iklim Organisasi
(X2)

Sistem Informasi
Manajemen (X3)
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HASIL PENELITIAN

Uji Validitas A N i o

Gaya Kepemimpinan Transformasional R4 0,822 0,176 Valid
(X1)

X1.2 0,587 0,176 Valid
X1.3 0,613 0,176 Valid
X1.4 0,687 0,176 Valid
X1.5 0,825 0,176 Valid
X1.6 0,823 0,176 Valid
lklim Organisasi (X2) X2.1 0,803 0,176 Valid
X2.2 0,709 0,176 Valid
X2.3 0,739 0,176 Valid
X2.4 0,760 0,176 Valid
X2.5 0,807 0,176 Valid
Sistem Informasi Manajemen (X3) X3.1 0,742 0,176 Valid
X3.2 0,761 0,176 Valid
X3.3 0,830 0,176 Valid
X3.4 0,786 0,176 Valid
X3.5 0,754 0,176 Valid
X3.6 0,731 0,176 Valid
Kinerja Karyawan (Y) Y1 0,823 0,176 Valid
Y2 0,656 0,176 Valid
Y3 0,716 0,176 Valid
Y4 0,673 0,176 Valid
Y5 0,810 0,176 Valid
Y6 0,649 0,176 Valid
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HASIL PENELITIAN

« Uji Reliabillitas - Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstan
dardize
Variabel Cronbach’s Alpha Taraf Signifikansi Keterangan R d'd
esiau
Gaya Kepemimpinan al
Transformasional (X1) 0,936 0,60 Reliabel N 124
- o ,0000
Iklim Organisasi. (X2) 0914 0.60 Reliabel Merlan 000
Sistem Informasi. Normal Parameriterirsap St
Manajemen berprestasi. D nv 2,744
*3) 0,921 0,60 Reliabel tirzn I"a 67495
Absolul
Kineirja Karyawan (Y) ted ,081
0,887 0,60 Reliabel Posirtir
Most Erxtredmer Dirfferdrerncerls verl ,081
Nerlgati
werl -,047
Terst Statirstirc ,081
Asymp. Sirg. (2-taiderd) 200 g
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HASIL PENELITIAN

° . . e e .
UirMultikolinieritas - Uji Heteroskedastisitas
Coefficients?
Variabel Sig. Keterangan
Model Collineiarity Statistics
; Gaya Kerpermimpiman 796 Tirdak terrjadir
Variabel Tolerance VIF Keterangan Transformasironal (X1) ’ Hertterroskerdastirsirtas
Gaya Kepemimpinan 447 2,236 Tidak terjadi Multikolinearitas
Transformasional (X1) Irklim  Organirsasir R Tirdak terrjadir
(X2) ’ Hertterroskerndastirsirtas
Iklim Organisasi. (X2) 425 2,354 Tidak terjadi. Multikolinearitas
Sirsteim Imformasir 748 Tirdak terrjadir
Sistem Informasi Manajermern (X3) ’ Herterroskerdastirsirtas
. X ,362 2,765 Tidak terjadi. Multikolinearitas
Manajemen (X3)
e\ . . . . universitas .
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Hasil Penelitian

» Uji Regresi Linear Berganda

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Stande.a\r.dlzed T Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 11,416 1,809 6,310 ,000
Gaya
Kerpermimpim
an ,206 ,065 ,258 3,180 ,002
Transformasiro
nal (X1)
1 Iklim
Organirsasir ,296 ,067 ,371 4,451 ,000
(X2)
Sirsterim
Imformasir 267 072 333 3,690 ,000
Manajermerin
(X3)
. . . . universitas .
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HASIL PENELITIAN

® Uji HeteHipotesis Parsial (t) - Uji F
Coefficients?
Standardi
Unstandardized zed .
Model Coefficients Coefficient u Sig. ANOVAa
S
B Std. Error Beta
Sum of Mean -
(Constant .\ 416 1,800 6,310  ,000 Model Squares ' Square " >
) 3 3 3 3
Gaya
Kerpermir
mpiman 206 065 58 3180 002 Rerigrerssiron 1973,597 3 657,866 84,385 ,000°
Transfor ’ ’ ’ ’ ’
masironal
1 (X1) 1 Rerfsirdulal 670,458 103 7,796
Irklirm
Organirsa ,296 ,067 ,371 4,451 ,000
sir (X2) Total 2644,056 106
Sirsterlim
Imformasi
r ,267 ,072 ,333 3,690 ,000
Manajerm
efn (X3)
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Hasil Penelitian

Koefisien Determinasi R2

Model Summary®

. Std. Error
Model R R Square Adjusted R of the
Square .
Estimate
1 ,8642 , 746 ,738 2,792
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Pembahasan Hasil Penelitian

« Hasil analisis menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan
Transtformasional, lklim Organisasi, dan Sistem Informasi
Manajemen memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Gaya Kepemimpinan Transformasional meningkatkan
kinerja karyawan dengan kontribusi 25,8%, Iklim Organisasi
dengan kontribusi 37,1%, dan Sistem Informasi Manajemen juga
dengan kontribusi 37,1%. Ketiga variabel tersebut, baik secara
parsial maupun simultan, dapat meningkatkan kinerja karyawan
secara signifikan dan optimal.
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Kesimpulan

* Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa secara parsial terdapat pengaruh
signifikan antara Gaya Kepemimpinan Transformasional, lklim Organisasi, dan Sistem
Informasi Manajemen terhadap kinerja karyawan. Secara simultan, ketiga variabel ini juga
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Untuk meningkatkan kinerja karyawan di
Perusahaan Properti, diperlukan penerapan Gaya Kepemimpinan Transformasional, Iklim
Organisasi, dan Sistem Informasi Manajemen yang baik, dengan lklim Organisasi memiliki
pengaruh terbesar terhadap kinerja karyawan di Kantor Sidoarjo.
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