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Pendahuluan
Pendidikan dasar merupakan fondasi penting dalam membentuk 

karakter dan kemampuan intelektual anak-anak, dan guru berperan 
kunci dalam mewujudkan visi pendidikan yang berkualitas. SD 
Antawirya Islamic Javanese School  berkomitmen untuk 
memberikan pelayanan pendidikan terbaik. Namun, tantangan dan 
dinamika yang dihadapi oleh guru menuntut adanya strategi 
kepemimpinan yang inovatif dan mampu menggerakkan perubahan 
positif. 



3

Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

Bagaimana efektivitas penerapan model kepemimpinan transformasional 
dalam upaya peningkatkan kinerja guru di SD Antawirya yang dilihat dari 
Kepemimpinan transformasional di Sekolah Dasar Antawirya Islamic 
Javanese School, dengan fokus pada wibawa yang diidealkan, motivasi 
inspiratif, stimulasi intelektual, dan perhatian individual
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Metode

Metode penelitian Kualitatif

Dengan pendekatan fenomenologi

PENGUMPULAN DATA

1. Primer : Wawancara, Observasi, Dokumentasi

2. Suknder : Web, Buku, Dokumentasi kegiatan sekolah

ANALISA DATA

Pengumpulan data- penyajian data- reduksi data- penarikan
kesimpulan
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Hasil dan pembahasan
Idealized Influence: Karisma Kepala Sekolah dalam Menekankan Misi dan Nilai-Nilai Kolektif serta Bertindak 
Sesuai dengan Nilai-Nilai Tersebut
• Karisma kepala sekolah di SD Antawirya terbukti sangat efektif dalam mendorong partisipasi dan 

keterlibatan guru dalam pengambilan keputusan sekolah. Karisma tersebut berdampak signifikan pada 
partisipasi dan keterlibatan dalam proses pengambilan keputusan, mendorong guru untuk lebih aktif 
dalam berbagai kegiatan sekolah. Secara keseluruhan, kepala sekolah di SD Antawirya tidak hanya 
mengomunikasikan visi dan misi sekolah dengan efektif, tetapi juga menjadi teladan dalam penerapan 
nilai-nilai tersebut. 

Individualized Consideration: Pertimbangan Individual 
• Hasil wawancara menunjukkan bahwa kepala sekolah secara aktif memperhatikan kebutuhan individu 

guru dalam pengambilan keputusan sekolah. Kepala sekolah tidak hanya memberikan arahan umum, 
tetapi juga memberikan bimbingan personal dan pengembangan karir yang sesuai dengan kebutuhan 
masing-masing guru. Pendekatan ini tidak hanya meningkatkan kinerja pribadi guru, tetapi juga 
merangsang keterlibatan aktif dalam pencapaian visi dan misi sekolah. 
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Hasil dan pembahasan
Stimulasi Intelektual dalam Pendidikan: Membangkitkan Inovasi dan Kreativitas 
• Dengan mendorong stimulasi intelektual, kepala sekolah di SD Antawirya tidak hanya mengajak guru 

untuk mempertanyakan asumsi yang ada, tetapi juga untuk menghadapi tantangan pendidikan dengan 
cara yang inovatif dan dinamis, memastikan bahwa sekolah tetap relevan dalam menghadapi perubahan 
yang terus berkembang.

Inspirational Motivation: Menggerakkan Semangat dan Tantangan 
• motivasi inspirasional yang ditunjukkan oleh kepala sekolah di SD Antawirya memiliki dampak positif yang 

signifikan dalam meningkatkan semangat dan keterlibatan anggota sekolah, serta dalam membentuk 
budaya sekolah yang inklusif dan progresif. Implikasi dari temuan ini adalah pentingnya mempertahankan 
dan mengembangkan kepemimpinan yang memotivasi secara inspirasional di sekolah untuk mendukung 
pencapaian tujuan pendidikan yang lebih tinggi dan berkelanjutan.
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Simpulan
Penelitian ini menyoroti peran penting kepemimpinan transformasional di SD Antawirya, 
khususnya dalam dimensi Idealized Influence, Individualized Consideration, Intellectual Stimulation, 
dan Inspirational Motivation. Temuan utama menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional 
kepala sekolah di SD Antawirya telah berhasil menciptakan lingkungan sekolah yang lebih 
partisipatif, inovatif, dan produktif. Idealized Influence meningkatkan partisipasi dan keterlibatan 
guru dalam pengambilan keputusan, sementara Inspirational Motivation melalui rapat bulanan dan 
penghargaan meningkatkan semangat dan jumlah pendaftar siswa baru. Intellectual Stimulation
mendorong inovasi dengan memberi kebebasan kepada guru untuk memimpin program sekolah, 
menciptakan kinerja yang lebih dinamis dan kreatif. Individualized Consideration, melalui supervisi 
dan reformasi tugas berdasarkan kemampuan individu, meningkatkan kinerja dan mengungkap 
bakat terpendam guru, yang semuanya bersama-sama meningkatkan akreditasi sekolah. Hal ini 
menunjukkan bahwa penerapan kepemimpinan transformasional di sekolah dasar memberikan 
hasil yang signifikan dan mendukung pencapaian tujuan pendidikan yang lebih tinggi dan 
berkelanjutan.
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