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Pendahuluan
Pemimpin memiliki peran yang fundamental dalam mencapai tujuan yang diharapkan pada 

satuan Pendidikan. Pemimpin juga dituntut untuk bertanggung jawab atas sebuah kedudukan
dalam kepemimpinannya. 

• KENYATAAN

• Kebijakan Kepala Madrasah merupakan suatu bentuk kebijakan yang dapat diambil atas beberapa
pertimbangan oleh Kepala Madrasah untuk meningkatkan mutu pendidikan baik dari pertimbangan tujuan,
strategi maupun keperluan lingkungan (Bismar:2022).

• Kebijakan itu adalah serangkaian tindakan yang diusulkan seseorang, kelompok atau pemerintah dalam suatu
lingkungan tertentu dengan menunjukkan hambatan-hambatan dan kesempatan-kesempatan terhadap
pelaksanaan usulan kebijakan tersebut dalam rangka mencapai tujuan tertentu (Sibuea et al. 2022).

• HARAPAN

• Kepala Madrasah sebagai pimpinan tertinggi di suatu madrasah harus mempunyai kebijakan untuk
mempengaruhi bawahannya (Murni 2018).

• suatu kebijakan pendidikan pada sebuah madrasah perlu menggunakan berbagai macam model kebijakan
pendidikan sehingga tujuan yang ingin dicapai dapat terlaksana dengan baik dan terarah (Ilham 2021).
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

1. Bagaimanakah Kebijakan Kepala Madrasah yang diberlakukan di MA

Muhammadiyah 9 Lamongan

2. Bagaimanakah Kinerja guru di MA Muhammadiyah 9 Lamongan

3. Bagaimanakah Implementasi Kebijakan Kepala Madrasah dalam meningkatkan

kinerja guru MA Muhammadiyah 9 Lamongan
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Metode
Pada penelitian ini Penulis menggunakan pendekatan kualitatif

• KUALITATIF DESAIN STUDI KASUS

• Wawancara

• Observasi

• Dokumentasi
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Hasil
KEBIJAKAN KEPALA MADRASAH

• Beberapa kebijakan Kepala Madrasah yaitu:

1. Kebijakan yang berkenaan dengan fungsi esensial seperti kurikulum, penetapan tujuan, rekuitmen, penerimaan peserta didik

2. Kebijakan mengenai lembaga individual dan keseluruhan sistem kependidikan.

3. Kebijakan yang berkaitan dengan penerimaan dan penarikan tenaga kerja, promosi, pengawasan, dan penggantian keseluruhan staf.

4. Kebijakan yang berkaitan dengan pengalokasian sumber daya non manusia seperti sumber finansial, Gedung dan perlengkapan.

KINERJA GURU

1. Pengembangan professional

2. Kedisiplinan
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Pembahasan
Kepala Madrasah adalah sebagai pendorong kunci berhasil atau tidaknya efektivitas madrasah, kualitas
madrasah pada kualitas manajemen Kepala Madrasah. Dengan demikian, Kepala Madrasah berada diposisi
paling depan di tengah-tengah guru, karyawan, dan siswa di madrasahnya. Prestasi kepemimpinan
dipengaruhi oleh harapan-harapan dari para anggota kelompok yang dipimpinnya. Harapan-harapan
tersebut berhubungan dengan pengaruh kepemimpinan juga efektifitas, efesiensi dan kepuasan kerja staf
(Suhendar 2021). Maka syarat untuk menjadi pemimpin sangatlah diperlukan dalam suatu satuan
Pendidikan di Lembaga salah satunya adalah problem solver, komunikasi, bersikap positif, menjadi
inspirasi, tumbuhkan motivasi, professional dan interpersonal.

Kebijakan Kepala Madrasah adalah meningkatkan guru profesionalisme dengan mengembangkan kreativitas guru
dalam pembelajaran, memberikan suasana yang kondusif lingkungan dalam pembelajaran, dan membangun rasa
tanggung jawab guru dalam (Yuliana 2021). Pengambilan keputusan kepala madrasah dipengaruhi oleh misi lembaga.
Hal tersebut sesuai dengan hasil observasi bahwa, program madrasah dibuat, dilaksanakan, dan dipilih oleh Kepala
Madrasah berdasarkan persyaratan para guru. Guru merupakan sasaran kebijakan dalam hal ini keputusan Kepala
Madrasah. Hal ini dilakukan untuk memastikan bahwa setiap kebijakan yang diambil bermanfaat dan mendapat
dukungan dari seluruh guru MA Muhammadiyah 9 Lamongan.
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Temuan Penting Penelitian

 Kebijakan Kepala Madrasah

 Kinerja Guru
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Manfaat Penelitian

1. Untuk mengetahui Kebijakan Kepala Madrasah yang diberlakukan di MA Muhammadiyah 9 Lamongan

2. Untuk mengetahui Kinerja guru di MA Muhammadiyah 9 Lamongan

3. Untuk mengetahui Implementasi Kebijakan Kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru MA 

Muhammadiyah 9 Lamongan
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