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Bagaimana cara menganalisis atau

mengidentifikasi waktu keterlambatan

penyelesaian order proyek di PT. Weiss Tech 

dan cara mengantisipasinya, dengan

menggunakan metode Earn Value Management 

dan metode Precedence Diagram Method 

dengan bantuan Microsoft Project 2016. 

Rumusan Masalah
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Tujuan Penelitian

Mengetahui

penyimpangan

waktu dan biaya

dalam kinerja

proyek

Mengetahui

pekerjaan kritis

Mengurangi

makespan atau

waktu sisa – sisa

pengerjaan
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Metode

Earned Value Management merupakan metode untuk menganalisis 

atau mengukur dan menilai kinerja proyek akan terjadinya suatu 

penyimpangan dari perencanaan sebelumnya .

Irfan & dkk, 2020
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Metode

Precedence Diagram Methode (PDM) merupakan metode teknik 

penjadwalan dalam bentuk susunan perencanaan jaringan – jaringan 

kerja .

Calvin & dkk, 2023
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Alur Penelitian
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Hasil

Kurva S Timeline Schedule Kurva S Progress 16 Weeks
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Pembahasan

➢ Penyusunan timeline schedule menggunakan software Ms. Project dengan 

metode Precedence Diagram Methode (PDM) dan disusun kedalam bentuk 

kurva S pada hasil pemrograman Ms. Project dan dijadikan sebagai 

baseline schedule dimana total anggaran proyek sebesar Rp 8.968.906.000,00.

➢ Progress schedule 16 weeks didapatkan nilai performance index kinerja 

proyek pada timeline schedule dapat dihasilkan bahwa penilaian sampai 

dengan pada minggu ke-16, didapatkan hasil dimana nilai SPI < 1 maka 

kinerja terbilang lebih lamban dari target yang ditentukan  dan CPI < 1 

maka biaya pelaksanaan terbilang boros.
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Hasil

Lintasan Kritis

Pengurangan Makespan
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Hasil

Kurva S Reschedule

Nilai Varians Kinerja Proyek

Nilai Performance Index
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Pembahasan

Hasil reschedule setelah 16 weeks dengan evaluasi menggunakan Earned 

Value Management (EVM) didapatkan bahwa pada nilai variance kinerja 

proyek CV menghasilkan Rp 0,00 dan SV menghasilkan Rp 

1.050.000.000,00. Untuk nilai performance index kinerja proyek SPI bernilai 

1,13 dan CPI bernilai 1, dapat dinyatakan nilai SPI > 1 dimana kinerja 

terbilang lebih cepat dan nilai CPI = 1 dimana biaya terbilang cukup atau 

sesuai dengan budget proyek.
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Manfaat Penelitian

Manfaat dari hasil penelitian ini yaitu dapat mengetahui Penyimpangan waktu 

dan biaya pada kinerja proyek menggunakan metode Earned Value 

Management, serta dapat mengetahui cara efisien dalam penyusunan jadwal 

menggunakan metode Precedence Diagram Methode.
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