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Rumusan Masalah

Bagaimana cara menganalisis atau

mengidentifikasi waktu keterlambatan

penyelesaian order proyek di PT. Weiss Tech
dan cara mengantisipasinya, dengan
menggunakan metode Earn Value Management
dan metode Precedence Diagram Method

dengan bantuan Microsoft Project 2016.
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Tujuan Penelitian
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Mengetahui Mengurangi
penyimpangan Mengetahui makespan atau
waktu dan biaya pekerjaan kritis waktu sisa — sisa

dalam kinerja pengerjaan

proyek 7 V V
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Metode

Earned Value Management merupakan metode untuk menganalisis

atau mengukur dan menilal kinerja proyek akan terjadinya suatu

penyimpangan dari perencanaan sebelumnya .
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Metode

Precedence Diagram Methode (PDM) merupakan metode teknik

penjadwalan dalam bentuk susunan perencanaan jaringan — jaringan

kerja .
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ur Penelitian

[ Studi Litoratur I

'

[ Perumusan Masalab ]

:

Pengumpulan Data

. Timeline Schedwle Awal
o Bill of Quantity (BoQ)
. Schedwle Progress 16 Week

'
Pengolaban Data :
. Memyusun Jadwal Proyck mesggunakan
software MS. Project deagan metode PDM
. Identifikass Jalur Kritis
- Anal penyumpang. wakbs
menggunakan metode EVM

Apakah
SPE>17
Yo
Pengolaban Data ©
. Analisis penysmpangan Bisya

menggunakan metode EVM
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Hasil

Mon 6/19/23 Mon 6/24/24 Mon 6/24/24

Progress (On Time)

70%
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= 2 2 F 2 2 2 2 2 2 2T 2 2 2T 2 2 X 2 T 2 2 2 B 3
——Cumulative Cost BCWS ACWP BCWP

Remaining Cost

Rp8,968,906,000.00 Rp1,317,646,000.00 Rp1,316,446,000.00 Rp3,892,743,589.74 Rp8,977,081,562.99 Rp7,640,760,000.00

Mon 6/19/23 Fri 8/23/24 Mon 6/24/24
Status Progress
Finish (Late)
100%
90%
80%
70% /
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
~——Cumulative Cost BCWS ACWP BCWP

Remaining Cost

Rp8,968,906,000.00 Rp5,716,994,888.89 Rp5,716,994,888.89 Rp8,968,906,000.00 Rp8,968,906,000.00 Rp0.00

Kurva S Timeline Schedule

Kurva S Progress 16 Weeks
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Pembahasan

> Penyusunan timeline schedule menggunakan software Ms. Project dengan
metode Precedence Diagram Methode (PDM) dan disusun kedalam bentuk
kurva S pada hasil pemrograman Ms. Project dan dijadikan sebagai

baseline schedule dimana total anggaran proyek sebesar Rp 8.968.906.000,00.

> Progress schedule 16 weeks didapatkan nilai performance index kinerja
proyek pada timeline schedule dapat dihasilkan bahwa penilaian sampai
dengan pada minggu ke-16, didapatkan hasil dimana nilai SPl < 1 maka
kinerja terbilang lebih lamban dari target yang ditentukan dan CPI < 1

maka biaya pelaksanaan terbilang boros.
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Hasil

D |No__ Task Name Duration | pay 2024 June 2024 | july 2024 August 2024 | September 20
455 [3-04 Laser 2 days 3% Laser (M1) 800G Reschedule
456 3-04 Tekuk /Bending 2 days [ Tekuk/Bending (M1) D Task Name Duration Start Finish Predecessors  Resource Noverrter
457 [3-04 Bubut 4 days ¥, Bubut (M1) | | Names wie | wio | was | waa | was
258 3.04 Wire Cut 2 days . WireCut ' | Project Instalasi Mesin - 2585days Mon Thu 0/13/24 I |
459 3.04 Milling 4 days |74 Milling (M1) | Mesin Pabrik Kopi Kemasan o/19/23
460 [3-04 Pengelasan 4 days | Pengelasan (M2) - ARER PEMAMEUNGAN 80 days Aaxs o
461 |3-04 ac 2 days BAHAN 6/13/23  9/18/23
129 AREA TIMBANG & MIXING 203 days  Mon 7/3/23 Thu4/11/24
462 3-04 Pengecatan 6 days BAHAN
463 3-04 Qac 2 days [ 130 A INGRIDIENT GULA  120days  Mon 7/3/23 Mon 12/25/1
464 |3-04 Assembly 4 days 133 SCREW DOSING GULA 45 days Mon Fri12/1/23 e
465 3-04 Trial 6 days | 10/2/23
466 3-05 t 134 Desain + Gambar 3 days Mon Wed 80F5432 Desalner A - 100%
467 3-05 Desain + Gambar Kerjz4 days 133 PLATFORM TANKI 50 days Thu 10/5/23 Wed - —
468 3-05 Material 25 days TIMBANG EXSENTRIK 12/13/23
475 13.05 Fabrikasi 40 days f 1 | G
v & 136 Desain + Gambar 3 days Thu 10/3/23 Mon 134 Desainer A Fo, 100%
476 [3-05 Potong 2 days .~-F.] otong (M1) g
| | erja 10/9/23
41,308 jaes Zoms ¥ aser (1) |37 SCREW TRANSFER  55days  Tue Mon —
478 3-05 Tekuk /Bending 2 days Telcuk/B ™M1 GULA JALUR MIXING 10/10/23  12/25/23
479 [3-05 Bubut 8 days 3 BAHAN
480 [3-05 Wire Cut 2 days 173 Desain + Gambar 3 days Tue Thu 130 Desalner A &=, 100%
281 [3.05 Milling 4 days [ ‘ Kerja 10/10/23  10/12/23
282 305 Pengelasan 6 days M1) [ 204 C. MIXING BAHAN 134 days  Mon 10/2/2:Thu 4/4/24
283 13.05 ac 2 days ‘5“ 8 | 207 HOPPER MIXER 73 days Fri 10/13/23 Tue 1/23/24 _
484 |3.05 Pengecatan 8 days * Pengecatan A 208 Desain + Gambar 3 days Fri 10/13/23 Tue 173 Dezalner A T 100%
285 3-05 Poles 8 days W |Poles A L Keiin m/12/a3
%6 oS ac = Yaca 207 SCREW AFTER 122 days Wed Thu a/4a/24 [ —————————|
< | MIXING 10/18/23 |
487 [3-05 Asembly 4 dayx i/t scambly A 08 Desain + Gambar 3 days wed Fri 10/20/23 208 Desalner A = 100%
488 3-05 Trial 4 days ¥, Trial A Kerja 10/18/23 ‘
489 3-06 MESIN KARTON SEALER 65 days [ 334 E. JALUR MIXER TO 204days  Mon 7/3/23 Thua/11/28 —————————|
’ PACKING ‘
291 INSTALASI MESIN & UTILITY 40 days 1 37 SCREW TRANSFER  124days  Mon Thu 4/11/28 —
492 4 Ly Subcon Instalasi Mesi AFTER MIXING TO 10/23/23
METAL DETECTOR
3 ELECTRICAL & INSTRUMENT 45 days — | 3% Desain + Gambar 3 days Man wed 283 Desainer A Yo 100%
INSTALLATION | Kerja 10/23/23  10/23/23

494 |5 ELECTRICAL PANEL 9 wks » . Subcon Electrical § | 309 AREA PACKAGING 212days  Tue8/1/23 Wed5/22/2¢ =

CONTROL & INSTRUMENT

INSTALLATION (SENSOR,
495 COMMISSIONING 10 days —
2% |6 ENGINEERING, 2 wks ¥ Subcon Com P M k

INSTALLATION, SUPERVISI, e n g u ra n g an a e S p a n

Lintasan Kritis
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Hasil

Mon 6/19/23 Thu 6/13/24 Mon 6/24/24
10000000
Status Progress e = —
_ o ,
Finish (Early) ishntd = 2
2000000 I
100% 0
2000000
90% 00000 W16 w24 wa2 w40 was Wws4
80% BOWS Rp3,863,502,400.00 Rp4,613,911,856.41 Rp4,904,558,531.33 Rp35,033,696,400.00 Rp6,406,852,666.67 Rp7,918,906,000.00
ACWP Rp1,366,909,69231 Rp3,607,457,282.05 Rp5,036,547,538.46 Rp35,115,366,000.00 Rp6,802,456,000.00 Rp8,968,906,000.00
70% BCWP Rp1,365,905,652.31 Rp3,606,914,782.05 Rp5,036,466,330.13 Rp35,115,366,000.00 Rp6,802,456,000.00 Rp8,968,906,000.00
60%
50%
Nilal Varians Kinerja Proyek
40% s
30%
20%
10% 12
0% 1
g O g m g N % e @ e N owo@m 9 e @ig @y B e @ e
2 2 & 2 F 2 R OERE ESR BERE B BE & BE 2% 2E B2 =
08
—— Cumulative Cost BCWS ACWP BCWP
06
Cost ACwWP BCWP BCWS EAC Remaining Cost
04
Rp8,968,906,000.00 Rp8,968,906,000.00 Rp8,968,906,000.00 Rp7,918,906,000.00 Rp8,968,906,000.00 Rp0.00
0.2

Kurva S Reschedule Nilai Performance Index
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Pembahasan

Hasil reschedule setelah 16 weeks dengan evaluasi menggunakan Earned
Value Management (EVM) didapatkan bahwa pada nilai variance kinerja
proyek CV menghasilkan Rp 0,00 dan SV menghasilkan Rp
1.050.000.000,00. Untuk nilai performance index kinerja proyek SPI bernilai
1,13 dan CPI bernilai 1, dapat dinyatakan nilai SPI > 1 dimana kinerja
terbilang lebih cepat dan nilai CPl = 1 dimana biaya terbilang cukup atau

sesuai dengan budget proyek.
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Manfaat Penelitian

Manfaat dari hasil penelitian ini yaitu dapat mengetahui Penyimpangan waktu
dan biaya pada kinerja proyek menggunakan metode Earned Value
Management, serta dapat mengetahui cara efisien dalam penyusunan jadwal

menggunakan metode Precedence Diagram Methode.
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