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Pendahuluan

Pada proses memuat barang di gudang terjadi keterlambatan proses,
dimana pada shift pagi memerlukan waktu 2 jam untuk 40 ton
sedangkan shift sore dan malam memerlukan waktu 1 jam untuk
tonase yang sama. hal tersebut menyebabkan penuruan target dari
750 ton menjadi 560 ton per hari.
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

• Mencari waktu terbaik yang akan digunakan untuk standard 
operasional proses dari hasil perbandingan 2 metode tersebut.

• Mencari faktor penghambat pada proses memuat barang.
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Metode

Time study merupakan suatu usaha untuk menetapkan lamanya waktu
kerja yang dibutuhkan oleh seorang pekerja dalam menyelesaikan
suatu pekerjaan. Tujuan utamanya adalah menghasilkan waktu
standard suatu pekerjaan dengan kondisi tertentu, sehingga
menghasilkan waktu yang dapat dihitung produktivitasnya.

Takt time merupakan kecepatan yang diperlukan dalam menyelesaikan
suatu pekerjaan untuk memenuhi permintaan dari customer. Takt time
sering digunakan sebagai tolak ukur untuk menyatakan berapa waktu
yang diperlukan untuk menghasilkan suatu produk pada prosesnya.
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Hasil
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Pembahasan
Dari hasil perhitungan menggunakan metode time study pada proses pencarian
roll sebesar 31,26 menit, pembongkaran roll sebesar 25,61 menit, pemindahan roll
ke transit area sebesar 25,76 menit, pengecekan sebelum memuat sebesar 9,18
menit dan proses memuat roll sebesar 47,01 menit. Sedangkan pada metode takt
time berada pada nilai 21,6 menit. Dari hasil perhitungan kedua metode tersebut
memiliki fungsi yang berbeda, penentuan waktu yang terbaik untuk melaksanakan
proses bisa digunakan waktu baku sedangkan hasil dari time study dapat dijadikan
perbandingan atau simulasi mengenai usulan perencanaan proses memuat roll
yang lebih efisien. Penelitian ini tidak membahas mengenai biaya dalam
menciptakan waktu kerja yang baik dan proses perbaikan atau pembaruan
fasilitas. Penelitian ini dapat dikembangkan dengan melakukan kajian pada teori
ergonomi, sehingga hasil perumusan waktu dapat di realisasikan dengan tepat
dan tersistematis.
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Temuan Penting Penelitian

Penyebab terjadinya perlambatan waktu berada pada faktor mesin yang pada dasarnya
material handling dan alat bantu menyelesaikan pekrjaan yang kurang terawat, kemudian
pada lingkungan kerja masih banyak fasilitas penunjang pekerjaan yang perlu dirawat atau
diperbaruhi, pada proses menyelesaikan pekerjan masih banyak terjadi persilangan jobdesk
yang menyebabkan delay, dan yang terakir pada sumber daya manusia masih sering terjadi
dalam menyepelekan SOP.
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Manfaat Penelitian

• Dapat mengetahui kebutuhan waktu terbaik dalam
menyelesaikan suatu pekerjaan dengan mementingkan faktor
manusia.

• Mengetahui seberapa cepat pekerja dalam menghasilkan
produk atau jasa.

• Mengetahui faktor penghambat dari proses pekerjan secara
detail dan memberikan Solusi perbaikan dari masalah tersebut.
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