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Pendahuluan

Kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) yang rendah merupakan problem mendasar yang bisa menghambat
peningkatan dan perkembangan kualitas pendidikan di suatu lembaga. Oleh sebab itu, SDM yang berkualitas sangat
dibutuhkan, yang mempunyai kemampuan dan kemauan untuk terus menerus meningkatkan kualitasnya secara
berkesinambungan . Sumber daya manusia dapat dilihat sebagai aset langka dan tak ada bandingannya, yang memberikan
keunggulan kompetitif yang berkelanjutan bagi suatu perusahaan atau Lembaga. Pertanyaan yang menarik bagi
organisasi adalah bagaimana mengembangkan sumber daya manusia menjadi modal manusia yang berperan penting
dalam mendukung tujuan dari organisasi.

Manajemen sumber daya manusia adalah unsur yang penting dalam sebuah lembaga atau organisasi terkhusus di
lembaga pendidikan, karena tentunya manusia yang akan mengendalikan unsur lainnya, seperti teknologi, modal maupun
uang vang ada di dalamnya. Manusia menjadi otak atau penggerak jalannya suatu lembaga pendidikan. Oleh karena itu,
sangat dibutuhkannya manajemen atas sumber daya manusia agar dapat terciptanya lembaga pendidikan yang
berkualitas, baik dan juga dapat mencapai tujuan yang direncanakan. Sebab tanpa manajemen SDM vyang baik, maka
kualitas suatu lembaga pendidikan sangat sulit untuk dicapai.

Pendidikan yang berkualitas ditentukan oleh banyak faktor, diantaranya; guru atau pengajar, jumlah murid di setiap kelas,
kelengkapan buku, kurikulum, sarana dan prasarana serta perangkat lainnya. dan Sumber daya manusia seperti pendidik
dan tenaga kependidikan adalah unsur aktif, sedangkan selainnya adalah unsur pasif yang dapat diubah. Oleh sebab'itu,
dengan Manajemen sumber daya manusia yang berkualitas diharapkan bisa mengembangkan potensi- potensi yang
dimiliki oleh para pendidik dan tenaga kependidikan agar dapat tercapainya pendidikan yang berkualitas.
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Rumusan Masalah

Rumusan masalah pada penelitian ini sebagai berikut:

1. Bagaimana MTs Muhammadiyah T Taman menelola manajemen
sumber daya manusia untuk meningkatkan kualitas pendidikan melalui
perencanaan, perekrutan, pelatihan dan pengembangan,
pemberhentian serta kompensasi?

2. Bagaimana Kualitas Pendidikan di MTS Muhammadiyah 1 Taman
Sidoarjo saat ini?
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Metode

Dalam Penelitian ini, peneliti memilih pendekatan metode penelitian kualitatif deskriptif. Jenis penelitian ini
merupakan penelitian deskriptif yang menggambarkan dan mendeskripsikan kejadian yang terjadi di suatu lingkungan .
Metode ini dipilih untuk menggambarkan keseluruhan manajemen sumber daya manusia yang diimplementasikan di MTs
Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo, guna mengetahui kualitas seorang pendidik dengan adanya Manajemen Sumber Daya
Manusia (SDM). Sumber Informan dalam penelitian ini Kepala Sekolah dan guru mengenai cara mengelola sumber daya
manusia yang ada sebagai salah satu bentuk upaya dalam meningkatkan kualitas pendidikan di sekolah.

Teknik untuk pengumpulan data pada penelitian ini dengan menggunakan observasi, wawancara, dan
penelusuran beberapa dokumen dan gambar. Observasi dilakukan secara langsung dengan kunjungan langsung ke lokasi
penelitian di kota Sidoardjo. Sedangkan untuk wawancara, dilakukan dengan Kepala Sekolah dan guru mengenai peran
penting sumber daya manusia dalam meningkatkan kualitas pendidikan dan upaya yang dilakukan Kepala sekolah dalam
menerapkan sumber daya seperti perencanaan, penarikan, seleksi, penempatan, pelathan dan pengembangan,
kompensasi serta jenjang karir
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1. Melaksanakan perencanaan Sumber Daya Manusia

« proses perencanaan SDM di sekolah dapat diketahui bahwa, MTs Muhammadiyah 1 taman sidoarjo melakukan perencanaan SDM
sesuai dengan kebutuhan/keperluan yang ada. Karena tidak setiap semester sekolah membutuhkan guru atau karyawan baru.
Dikarenakan MTs Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo berada dalam naungan Muhammadiyah, maka untuk melakukan perencanaan
sumber daya manusianya harus memperoleh persetujuan dari Muhammadiyah yang dari sebelumnya mendapatkan beberapa
rekomendasi dari sekolah.

2. Penarikan dan seleksi Sumber Daya Manusia (SDM)/ recruitmen

« Mengenai Penarikan dan seleksi Sumber Daya Manusia (recruitmen) proses tata cara rekrutmen sumber daya manusia dapat
diketahui bahwa MTs Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo telah melaksanakan tahapan rekrutmen yang cukup baik, terlihat bahwa
cara pihak sekolah untuk menyebarkan informasi yaitu melalui media sosial seperti Instagram, Facebook, dan Whatsapp (WA)
karena mengikuti perkembangan zaman dengan teknologi yang semakin canggih.

3. Penempatan
« Jika pelamar telah dinyatakan lolos atau diterima sebagai tenaga pendidik maupun tenaga kependidikan, maka dikeluarkan surat

keterangan pertama untuk masa kerja 3 bulan sesuai dengan bidang yang dibutuhkan.

4. Pelatihan dan Pengembangan

« MTs Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo telah banyak melakukan upaya dalam rangka pelatihan dan pengembangan kepada seluruh
pegawai di sekolah berupa mengikut sertakan guru pada workshop-worshop, kursus, seminar dan juga mengadakan studi banding
kelembagaan pada sekolah yang dianggap lebih maju.
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Hasil

5. Kompensasi

®  pemberian kompensasi terhadap guru di MTs Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo yaitu berupa uang, piagam/sertifikat dan piala.
Kompensasi khusus tersebut akan diberikan kepada guru yang telah mendapatkan tugas tambahan dan guru yang berprestasi.
Kompensasi berupa kesejahteraan tenaga pendidik atau kependidikan yang dilaksanakan di MTs Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo selain
gaji pokok juga dapat berupa tunjangan di Hari Raya Idul Fitri dan Akhir tahun.

6. Jenjang Karir

® Dalam pelaksanaan manajemen sumber daya manusia hendaknya dapat menciptakan hubungan kerja yang baik dalam pengembangan
karir. Begitu juga yang telah diterapkan oleh MTs Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo suda berupaya mengadakan kerjasama yang baik
dan melakukan keterbukaan satu dengan yang lain tanpa mencurigai satu sama lain dalam pengembangan karir yakni sesuai
kemampuan pada bidang masing-masing sehingga akan menciptakan hubungan kerja secara kekeluargaan

7. Pemberhentian dan Pensiunan

®  Pemberhentian di MTs Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo dilakukan sesuai dengan ketentuan-ketentuan yang telah disepakati. Adapun
pensiunan tenaga pendidik atau tenaga kependidikan di batas usia 60 tahun.
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Pembahasan

Kualitas pendidikan dalam sekolah dapat dilihat dari proses pengelolaan sumber daya manusia di sekolah
vang efektif. Dengan pengelolaan yang baik terhadap sumber daya manusia disekolah akan dapat meningkatkan
kualitas pendidikan dari sekolah tersebut. Tentunya sekolah yang berkualitas merupakan hasil dari sistem
manajemen dan pengelolaan yang baik terhadap sumber daya yang ada di sekolah tersebut.

Kualitas pendidikan di MTs Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo dapat dilihat dari akreditas sekolah yaitu A, yang
termasuk dalam kategori sangat baik. Hal tersebut merupakan hasil dari proses pembelajaran yang sudah berjalan
dengan lancar dan dilengkapi dengan fasilitas pendidikan yang memadai di dalam kelas maupun di luar kelas, baik
dalam lingkungan substansi atau yang akademis maupun non akademis.

Selain itu, upaya-upaya vang dilakukan oleh Kepala Sekolah seperti melakukan pelatihan dan pengembangan
sebagai salah satu wadah bagi tenaga pendidik maupun kependidikan dalam mengambangkan keahlian dan skill

yang dimiliki yang tentunya berpengaruh dalam meningkatkan kualitas pendidikan di MTs Muhammadiyah 1 Taman
Sidoarjo.
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Temuan Penting Penelitian

Ditemukan Dari hasil analisis peneliti terhadap proses Manajemen Sumber Daya Manusia dalam Meningkatkan
Kualitas Pendidikan di MTS Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo ditemukan sudah tergolong baik. Dapat dilihat dari proses
pendidikan yang berjalan dengan lancar dan fasilitas yang terbilang lengkap dan mencukupi. Begitu pula hasil Pendidikan
vang terbilang baik dilihat dari banyak prestasi yang diraih oleh sekolah. adapun akreditasi MTs Muhammadiyah 1 Taman
Sidoarjo vaitu A.

Keberhasilan yang telah dicapai tentunya didukung oleh sumber daya manusia yang ada didalamnya seperti
Kepala Sekolah, guru dan staff administrasi. Kepala sekolah yang tidak hanya berperan dalam memfasilitasi siswa,
namun vang paling utama adalah memfasilitasi pengajar dalam bentuk workshop-workshop, pelatihan dan
pengembangan, serta dukungan-dukungan yang dapat berupa apreasiasi atau kompensasi terhadap tenaga pendidik atau
kependidikan yang telah berprestasi dalam bidangnya.

MTs Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo juga telah melakukan proses manajemen secara terstruktur sehingga
penerapan perencanaan sumber daya manusia yang baik. Yaitu dengan melakukan seleksi dengan tes dan wawancara
bagi calon karyawan yang telah mendaftar, kemudian rekrutmen sumber daya manusia terhadap para pelamar yang
telah lulus tes, penempatan para karyawan, melakukan pelatihan dan pengembangan secara terus menerus agar dapat
meningkatkan kemampuan tenaga pendidik, melakukan penilaian prestasi kerja dan memberikan hadiah untuk SDM yang
disiplin dan berprestasi guna untuk memberi contoh dan semangat kepada pegawai yang lainnya, memberi hak dan
kewajiban kepada pegawai serta selalu menciptakan dan membina hubungan kerja yang efektif. Kualitas Pendidikan di
MTS Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo terbilang baik.
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Manfaat Penelitian

Manfaat penelitian analisis ini pada manajemen sumber daya manusia di MTs
Muhammadiyah 1 Taman Sidoarjo, Kepala Sekolah dan rekan-rekan guru harus bisa berbenah
untuk mengembangkan kemampuannya, tujuannya adalah agar MTs Muhammadiyah 1 Taman
Sidoarjo dapat mencapai tujuan pendidikan yang sudah direncanakan bersama. Serta Kepala
Sekolah sebagai manajerial untuk lebih meningkatkan tugasnya dalam pembinaan dan
peningkatan kualitas SDM di lembaga pendidikannya, vaitu dengan selalu memperhatikan
kepentingan dalam meningkatkan keprofesionalan segenap SDM terutama dalam hal
kedisiplinan, inisiatif dan lain sebagainya
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