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BAB I 
Latar Belakang

Pembangunan desa merupakan suatu proses dalam
rangka meningkatkan kemampuan dari penduduk desa
itu sendiri dalam segala aspek baik sosial, budaya, 
ekonomi dan di sertai meningkatnya taraf hidup
masyarakat desa itu sendiri. (Affifuffin : 2010).

Gambar 1.1 Grafik 1. Jumlah Desa
menurut Status IPD

Permasalahan pembangunan desa secara umum saat ini
ada dalam beberapa aspek, yaitu pada aspek
Pendidikan, pada aspek Kesehatan, pada aspek sarana
dan prasarana, aspek sosial budaya, dan aspek
pemerintahan.
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Tabel 1.2. Data Perencanaan Pembangunan Desa Karangmojo Tahun 2019-2020

No Kegiatan tingkat 

ketercapaian

Keterangan

1 pembangunan infrastruktur jalan desa

(pavingisasi, perbaikan, pengaspalan

jalan desa)

100% paving jalan di RT 06, RT 02

Perbaikan jalan di RT 09

Pengaspalan jalan di jalan utama 

menuju balai desa
2 pembangunan BumDes (Badan Usaha

Milik Desa)
100% pembentukan pengurus dan 

pembangunan Bumdes 
3 Pembangunan saluran air dan irigasi 100% saluran irigasi telah dibangun dan aliran 

lancar
4 pembangunan tembok pemakaman

umum
100% tembok telah dibangun mengelilingi 

makam
5 Rehabilitasi kantor pelayanan desa 90% tinggal finishing

6 pembangunan sentra ternak bebek 55% alokasi dana dipindah karena pandemi 

Covid 19
7 pembangunan tempat pembuangan

sampah
40% alokasi dana dipindah karena pandemi 

Covid 19
8 pembangunan jembatan untuk ke

sawah yang terletak di sebrang kali
40% alokasi dana dipindah karena pandemi 

Covid 19

Sumber : RAT Desa Karangmojo 2021
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Rumusan Masalah

1. Bagaimana gaya kepemimpinan kepala desa dalam keberhasilan pemabngunan desa di Desa
Karangmojo Kecamatan kartoharjo kabupaten Magetan?

2. Apa saja yang menjadi faktor pendukung dan penghambat gaya kepemimpinan kepala desa dalam
keberhasilan pembangunan desa di Desa Karangmojo Kecamatan Kartoharjo Kabupaten Magetan?

Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui, menganalisi, dan mendeskripsikan gaya kepemimpina kepala desa dalam
keberhasilan pembangunan desa di Desa Karangmojo Kecamatan Kartoharjo Kabupaten Magetan.

2. Untuk mengetahui, menganalisis dan mendeskripsikan factor pendukung dan penghambat gaya
kepemimpinan kepala desa dalam keberhasilan pembangunan desa di desa Karangmojo Kecamatan
Kartoharjo Kabupaten Magetan.
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Manfaat Penelitian

Secara Praktis

Bagi Akademisi
Sebagai wawasan dan sumber informasi atau referensi dalam melakukan
penelitian mengenai gaya kepemimpinan kepala desa dalam keberhasilan
pembangunan desa

Bagi Pemerintah
Melalui penelitian ini diharapkan mampu menjadi masukan untuk gaya
kepemimpinan kepala desa dalam keberhasilan pembangunan desa

Bagi Masyarakat
Sebagai pengetahuan masyarakat tentang gaya kepemimpinan kepala
desa dalam keberhasilan pembangunan desa

Secara Teoritis
Sebagai kontribusi ilmu pengetahuan yang berkaitan dengan bidang kajian Ilmu
Administrasi Publik khususnya gaya kepemimpinan kepala desa dalam keberhasilan
pembangunan desa.
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Gambar 2.1 Alur Kerangka Konseptual

Dasar hukum :

•UU No 6 tahun 2014 tentang Desa

•Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun

2005 tentang Desa.

•UU Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem

Perencanaan Pembangunan Nasional.

•UU Nomor 32 Tahun 2004 tentang

Pemerintahan Daerah.

•UU Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah (Otonomi Daerah)
Analisis Gaya Kepemimpinan 

Kepala Desa Dalam 

Keberhasilan Pembangunan 

Desa (Study di Desa 

Karangmojo Kecamatan  

Kartoharjo Kabupaten 

Magetan)Teori

•Teori Pelayanan Publik (Sinambela, 2010)

•Teori gaya kepemimpinan (Paramita 2017)

•Kepala Desa (Siagian, 2014)

•Teori Keberhasilan Pembangunan Desa (Edi 

& Suharto, 2005)

Teori Gaya kepemimpinan

•Kemampuan Mengambil Keputusan

•Kemampuan Memotivasi 

•Kemampuan Komunikasi 

•Kemampuan Mengendalikan Bawahan

•Tanggung Jawab

•Kemampuan Mengendalikan Emosional

BAB II
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Permasalahan :
•Peran Kepala desa masih belum dirasakan oleh masyarakat
•Kepala Desa belum mampu berkoordinasi dengan perangkat desa dan
belum bisa memanfaatkan sumber daya manusia yang ada.
•Kurang bisa mengakomodir usulan dari masyarakat

Teknik Penganalisisan Data
Pengumpulan data, Reduksi data, Penyajian Data, Kesimpulan 

Kesimpulan :
•Gaya kepemimpinan kepala desa dalam keberhasilan pembangunan Desa Karangmojo Kecamatan Kartoharjo Kabupaten Magetan
•Faktor pendukung dan penghambat gaya kepemimpinan kepala desa dalam keberhasilan pembangunan Desa Karangmojo Kecamatan Kartoharjo Kabupaten Magetan

Teknik Penentuan Informan ( Purposive Sampling  ) Teknik Pengumpulan Data
Wawancara, Observasi, dan Dokumentasi

Dasar hukum :
•UU No 6 tahun 2014 tentang Desa
•Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2005 tentang Desa.
•UU Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional.
•UU Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah.
•UU Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Otonomi Daerah)

Teori :

•Teori Pelayanan Publik (Sinambela, 2010)
•Teori gaya kepemimpinan (Paramita 2017)
•Kepala Desa (Siagian, 2014)
•Teori Keberhasilan Pembangunan Desa (Edi & Suharto, 2005)

Metode Penelitian Kualitatif

Alur Berpikir Penelitian

BAB III
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1.Jenis Penelitian
Penelitian ini menggunakan pendekatan 

penelitian kualitatif

3.Lokasi 
lokasi penelitian di Desa Karangmojo, Kecamatan Kartoharjo, 

Kabupaten Magetan terkait Analisis Gaya Kepemimpinan Kepala

Desa dalam Keberhasilan Pembangunan Desa

2. Fokus Penelitian 
Penelitian ini mengacu pada teori gaya kepemimpinan

dari Paramitha 2017 yaitu terdapat enam indikator yaitu, 

kemapuan mengambil keputusan, kemampuan

memotivasi, kemampuan komunikasi, kemampuan

mengendalikan bawahan, tanggung jawab dan 

kemampuan mengendalikan emosional.

Metode Penelitian
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No Informan Keterangan Jumlah

1 Kepala Desa Karangmojo key informan 1 orang

2 Sekretaris Desa Karangmojo Informan 1 orang

3 Perangkat desa Karangmojo Informan 1 orang

4 Tokoh masyarakat  dan warga desa Karangmojo Informan 3 orang

Pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi dan 

dokumentasi

Analisa data kualitatif menggunakan model Miles dan 

Huberman (2014:20)

Metode Penelitian
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BAB IV

Tabel Pendidikan dan Usia Perangkat Desa :

No Nama Pendidikan Usia

1 Noor Achirul, SE S1 47

2 Wahyu Krisbianto SMA 32

3 Harni SMA 41

4 Warsiti SMA 57

5 Sutar SMA 57

6 Suharso SMA 57

7 Bambang Hermanto SMA 51

8 Maryadi SMA 49

9 Subandi SMA 49
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STRUKTUR ORGANISASI
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BAB V

Analisis Gaya Kepemimpinan

Kepala Desa dalam Keberhasilan

Pembangunan Desa

Faktor Penghambat dan

Pendukung Gaya Kepemimpinan

Kepala Desa dalam Keberhasilan

Pembangunan Desa
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