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Latar Belakang Masalah

CV.Gembira Abadi Jaya merupakan salah satu perusahaan yang bergerak di bidang elektronika. Berdasarkan hasil
penelitian perusahaan ini mengalami fluktuasi dan belum stabil dalam mencapai target yang telah ditetapkan. hal ini
mengindikasikan bahwa kuantitas hasil produksi menurun yang berarti omset Perusahaan yang juga ikut turun. Sehingga
Perusahaan perlu untuk meninjau kembali dan memastikan kinerja karyawan berjalan baik dan lebih optimal.

No. Bulan Jumlah  

Karyawan 

Target Realisasi Persentase (%)

1
Januari 43 500 500 9,15%

2
Februari 43 500 486 8,89%

3
Maret 43 500 470 8,60%

4
April 43 500 465 8,51%

5
Mei 43 500 485 8,87%

6
Juni 43 500 473 8,65%

7
Juli 43 500 494 9,04%

8
Agustus 43 500 463 8,47%

9
September 43 500 430 7,87%

10
Oktober 43 500 406 7,43%

11
November 43 500 415 7,59%

12
Desember 43 500 379 6,93%

Hasil data memperlihatkan bahwa jumlah hasil produksi antena

CV. Gembira Abadi Jaya mengalami fluktuasi dan belum stabil

dalam mencapai target yang telah ditetapkan. Fenomena tersebut

mengindikasikan bahwa kuantitas hasil produksi menurun yang

berarti omset perusahaan juga mengalami penurunan. Terjadinya

penurunan tersebut menjadi sebuah tantangan tersendiri bagi

pihak internal perusahaan. Permasalahan yang terjadi diakibatkan

adanya performa kinerja karyawan yang mengalami penurunan

sehingga perlu untuk perusahaan memantau dan memastikan

kinerja karyawannya agar lebih baik dan optimal. Hal ini

menjadikan sebuah perusahaan harus melakukan perkembangan

di setiap langkahnya.
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Research Gap 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
Pada penelitian [4] membuktikan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Akan tetapi bertolak belakang dengan penelitian [5] menjelaskan bahwa kepemimpinan transformasional tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

KOMPENSASI
Pada penelitian [2] membuktikan dengan adanya kompensasi menyatakan bahwa berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Akan tetapi berlainan dengan penelitian [7] yang membuktikan bahwa kompensasi tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan.

PERILAKU KERJA INOVATIF
Hal ini sejalan dengan penelitian [8] membuktikan bahwa perilaku kerja inovatif berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Akan tetapi berlainan dengan penelitian [9] yang membuktikan bahwa perilaku kerja inovatif tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan.
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Menganalisis variabel yang mempengaruhi kinerja karyawan di CV. Gembira Abadi Jaya

dengan menempatkan tiga variabel independen yaitu Kepemimpinan Transformasional,

Kompensasi, Perilaku Kerja Inovatif kemudian akan dilihat variabel yang paling

berpengaruh terhadap kinerja karyawan

1. Menindaklanjuti kekurangan sekaligus mengembangkan dari hasil penelitian terdahulu

2. Memberikan sebuah penemuan atau hasil penelitian terhadap perkembangan kinerja

karyawan

3. Secara teoritis memberikan pengetahuan serta wawasan kepada mahasiswa, dosen dan

masyarakat.

Rumusan Masalah

Tujuan Penelitian

Manfaat Penelitian

Bagaimana Efektivitas Kepemimpinan Transformasional, Kompensasi, dan Perilaku Kerja

Inovatif Terhadap Kinerja Karyawan?

Kategori Sdgs Sesuai dengan kategori SDGs 8 https://sdgs.un.org/goals/goal8 meningkatkan

pertumbuhan ekonomi yang lebih berkelanjutan. Hubungan penelitian ini dengan SDGs 8

yaitu kontribusi pada peningkatan produktivitas, kreativitas serta efisiensi akan mendorong

perkembangan yang berkelanjutan sebagai upaya mewujudkan pekerjaan yang layak untuk

semua, peningkatan tenaga kerja yang optimal dan kesetaraan kesempatan pekerjaan..

https://sdgs.un.org/goals/goal8
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Hipotesis

Berdasarkan kerangka konseptual, maka hipotesis dalam penelitian ini sebagai berikut:

H1 : Kepemimpinan Transformasional berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

H2 : Kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

H3 : Perilaku Kerja Inovatif berpengaruh terhadap kinerja karyawan
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Literature Review 

Dikemukakan bahwa pemimpin adalah orang dalam suatu kelompok atau organisasi yang
mempunyai pengaruh paling besar terhadap orang lain. Peneliti lain mengatakan bahwa
kepemimpinan merupakan kemampuan untuk memengaruhi kelompok menuju pencapaian
sasaran. Jika manajer ingin karyawannya memercayai mereka, mereka perlu menanamkan kepercayaan

tersebut pada karyawannya dengan memberi mereka kesempatan untuk bereaksi dan mengambil keputusan.

KOMPENSASI 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

Kompensasi yang diberikan kepada karyawan sebagai imbalan atas layanan mereka
kepada perusahaan. Peneliti lain juga menjelaskan kompensasi adalah bagian dari adanya
kebijakan perusahaan melalui pembayaran sebagai bentuk apresiasi atas kinerja karyawan yang
telah dilakukannya.
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Literature Review 

Perilaku inovatif dapat didefinisikan bahwa seseorang yang berperilaku inovatif ketika mereka
menciptakan dan menerapkan pemikiran baru untuk dapat meraih tujuan profesional, standar tinggi, dan
pengembangan organisasi. Perilaku kerja inovatif termasuk mengembangkan, mempromosikan, mendiskusikan,
mengubah, dan menerapkan ide kreatif. Karyawan yang peka terhadap perubahan, terus menerus
mengembangkan pengetahuan, dapat menghasilkan solusi dan ide baru, serta bersedia meningkatkan
pekerjaan mereka dan membantu perusahaan.

KINERJA KARYAWAN 

PERILAKU KERJA INOVATIF 

Kinerja karyawan merupakan hasil atas pencapaian dari pekerjaan seseorang yang dapat
diukur secara kuantitas dan kualitas. Pencapaian tersebut didasarkan pada tujuan yang telah
ditetapkan sejak awal dan tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya dalam manajemen kontrak.
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Hasil Penelitian
Original 

Sample(O)

Sample 

Mean

(M)

Standart 

Deviation

(STDEV)

T- Statistics

(O/STDEV)

P Values

Kepemim

pinan 

Transform

asional-

>Kinerja 

Karyawan 

(Y)

0.421 0.441 0.132 3.188 0.002

Kompens

asi-> 

Kinerja 

Karyawan 

(Y)

0.188 0.177 0.162 1.161 0.246

Perilaku 

Kerja 

Inovatif-> 

Kinerja 

Karyawan 

(Y)

0.354 0.350 0.169 2.093 0.037

Berdasarkan hasil path coefficient menunjukkan bahwa

Kepemimpinan Transformasional berpengaruh signifikan

terhadap Kinerja Karyawan dapat dilihat dari t-statistic

sebesar 3,188 yang artinya < 1,96 dan p -values 0,002 atau

<0,05. Kompensasi tidak berpengaruh signifikan terhadap

Kinerja Karyawan dilihat dari t-statistic sebesar 1,161 <1,96

dan nilai p-values 0,246 atau >0,05. Perilaku Kerja Inovatif

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan dilihat

dari t-statistic 2,093 atau >1,96 dan nilai p-values 0,037 atau

<0,05.
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Pembahasan

Berdasarkan hasil path coefficient menunjukkan bahwa Kepemimpinan Transformasional berpengaruh signifikan

terhadap Kinerja Karyawan dapat dilihat dari t-statistic sebesar 3,188 yang artinya < 1,96 dan p -values 0,002 atau

<0,05. Hal ini dapat dilihat dari nilai signifikasi p-values yang diperoleh lebih kecil dari nilai signifikasi seharusnya,

artinya variabel kepemimpinan transformasional memberikan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan

diterima.

Kompensasi tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan dilihat dari t-statistic sebesar 1,161 <1,96 dan

nilai p-values 0,246 atau >0,05. Dapat dilihat dari nilai signifikasi p-values yang lebih besar dari nilai signifikasi

seharusnya, artinya variabel kompensasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan ditolak.

Perilaku Kerja Inovatif berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan dilihat dari t-statistic 2,093 atau >1,96

dan nilai p-values 0,037 atau <0,05. Hal ini dapat dilihat dari nilai signifikasi p-values yang diperoleh lebih kecil dari

nilai signifikasi seharusnya, artinya variabel perilaku kerja inovatif memberikan berpengaruh signifikan terhadap kinerja

karyawan diterima.
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KESIMPULAN

Simpulan

• Pertama. Kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal tersebut dapat dilihat dari pimpinan yang

selalu memberikan afirmasi positif yang dapat menginspirasi karyawannya dan selalu mendorong karyawan untuk selalu

menyelesaikan pekerjaan dengan baik yang dimana hal tersebut bertujuan untuk dapat mengoptimalkan kinerja di perusahaan.

• Kedua. Kompensasi tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal ini disebabkan karena karyawan merasa terdapat faktor-

faktor lain seperti motivasi dan gaya kepemimpinan yang dapat memberikan pengaruh terhadap kinerja karyawan.

• Ketiga. Perilaku kerja inovatif berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal ini berarti karena kesediaan pimpinan dalam

mendukung ide kreatif sehingga tercipta keunggulan kompetitif perusahaan. Karyawan yang memiliki perilaku inovatif

menuangkan hal dan dapat mengkolaborasikan ide-ide kreatif tersebut ke dalam sebuah hal baru patut untuk dikembangkan oleh

perusahaan.

Saran

Untuk penelitian selanjutnya, diharapkan peneliti untuk dapat memperluas jangkauan variabel lain yang lebih bervariasi dengan

menggunakan metode yang berbeda. Diharapkan peneliti selanjutnya memperoleh informasi yang dapat mendukung dan memperbaiki

penelitian ini.
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