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Pendahuluan

Fenomena pembangunan saat ini diwarnai oleh krisis yang muncul di berbagai sektor, menuntut perlunya memperkuat

perekonomian daerah dan mengatasi masalah korupsi, kolusi, dan nepotisme. Hal ini merupakan bagian dari upaya untuk

mewujudkan pemerintahan daerah yang baik, yang ditandai oleh tiga pilar utama: transparansi, partisipasi, dan

akuntabilitas. Adalah penting untuk melaksanakan dan mempertanggungjawabkan tindakan dengan tepat, jelas, dan benar

guna memastikan bahwa pengelolaan dan pembangunan pemerintahan dapat dilaksanakan secara efektif dan berhasil. [7].

Pendekatan penganggaran berbasis kinerja perlu diterapkan dalam kerja instansi dalam pemerintahan yang berorientasi

memberikan pelayanan kepada masyarakat. Lebih spesifik lagi pelaksanaan anggaran kinerja diungkapkan berupa laporan

kinerja. Pelaporan kinerja merupakan gambaran pertanggungjawaban atas terlaksananya kewajiban dan fungsi

penggunaan anggaran yang diamanahkan pada setiap instansi [8].

Menurut DPPKD tahun 2013, aspek-aspek mendasar yang perlu diingat untuk pelaksanaan perubahan sistem anggaran

adalah sebagai berikut: 1) kepemimpinan dan komitmen dari seluruh bagian lembaga; 2) fokus pada perbaikan tata kelola

yang berkelanjutan; 3) penyediaan sumber daya yang cukup untuk mendukung upaya perbaikan; 4) penerapan

penghargaan dan sanksi yang jelas; dan 5) tekad yang teguh untuk mencapai keberhasilan.
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Rumusan Masalah

Apakah komitmen organisasi berpengaruh terhadap 

penerapan anggaran berbasis kinerja?
1

Apakah Kualitas sumber daya manusia berpengaruh terhadap 

penerapan anggaran berbasis kinerja?
2

Apakah Gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap 

penerapan anggaran berbasis kinerja?
3

Apakah Penghargaan / Reward berpengaruh terhadap 

penerapan anggaran berbasis kinerja?
4
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Metode Penelitian

Jenis Penelitian & 

Sumber Data
- Jenis Penelitian: 

Kuantitatif

- Jenis Data: Data 

Primer

Sumber Data
Sumber data diperoleh

melalui jurnal, buku dan 

pendapat responden

berupa Edaran formulir

kuesioner tertutup melalui

Google Forms 

Teknik 

Pengambilan Data
Teknik (Purposive 

sampling). Responden

kepada SKPD Badan 

atau Dinas di 

Kabupaten Sidoarjo

Teknik Analisis Data
Uji Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSS)

Teknik analisis data 

- Analisis Uji Validitas

- Uji Reliabilitas

- Uji R² dan uji t (parsial).
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Kriteria Sampel

1. Responden adalah Pegawai ASN 

SKPD Kabupaten Sidoarjo yang 

bekerja lebih dari 1 tahun.

2. Responden adalah Eselon

III, Eselon IV, Fungsional

Perencanaan atau Keuangan di 

Badan atau Dinas di Kabupaten

Sidoarjo.

3. Responden adalah Pegawai ASN 

yang mempunyai kewenangan atau 

jabatan dibagian keuangan dan 

administrasi.
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Karakteristik Responden

Kriteria Frekuensi (Orang) Presentase (%)

Pegawai ASN SKPD Kabupaten Sidoarjo 

bekerja lebih dari 1 tahun 100 100

Eselon III, Eselon IV di Kabupaten Sidoarjo.

Fungsional Perencanaan atau

Keuangan di Badan atau

Dinas

50 50

Pegawai ASN yang mempunyai kewenangan atau jabatan.

Keuangan dan Administrasi 50 50
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Pengukuran Variabel
Variabel Indikator Sumber

Komitmen Organisasi (X1)

a) Memiliki Tujuan Jelas

b) Tanggungjawab

c) Kesempatan

[27]

Kualitas SDM (X2)

a)   Tingkat Pendidikan

b)   Sosial

c)   Emosional

[28]

Gaya Kepemimpinan (X3)

a)   Keteladanan Pimpinan

b)   Pengawasan

c)   Penegakan sanksi

[27]

Reward / Penghargaan (X4)

a)   Gaji

b)   Penyelesaian pekerjaan

c)   Promosi

[12]

Penerapan Anggaran Berbasis

Kinerja (Y)

a) Informasi

b) Hak Akses

c) Pertanggungjawaban

d) Hasil kerja/outcome

[12] 
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Hasil Uji Validitas

Sumber : Data olahan SPSS versi 26, 2023

Berdasarkan tabel tersebut, semua item kuisioner yang dipakai untuk mengukur variabel dikatakan valid karena mempunyai nilai r hitung

yang lebih besar dibandingkan r tabel

Variabel Pertanyaan Pearson Corelation (r hitung) Nilai Kritis (r tabel) Keterangan

Komitmen Organisasi (X1) X1.1 0.345** 0.163 Valid

X1.2 0.482** 0.163 Valid

X1.3 0.333** 0.163 Valid

Kualitas Sumber Daya (X2) X2.1 0.495** 0.163 Valid

X2.2 0.554** 0.163 Valid

X2.3 0.320** 0.163 Valid

Gaya Kepemimpinan (X3) X3.1 0.502** 0.163 Valid

X3.2 0.363** 0.163 Valid

X3.3 0.451** 0.163 Valid

Reward / Penghargaan (X4) X4.1 0.359** 0.163 Valid

X4.2 0.516** 0.163 Valid

X4.3 0.493** 0.163 Valid

Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja 

(Y)

Y.1 0.449** 0.163 Valid

Y.2 0.333** 0.163 Valid

Y.3 0.552** 0.163 Valid
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Hasil Uji Reabilitas

Tabel 4

Hasil Uji Reabilitas Data

Berdasarkan tabel 4 hasil uji reabilitas tersebut, item-item pernyataan atas instrumen tiap variabel dikatakan reliabel karena
memiliki nilai Cronbach’s Alpha > 0,60. Menurut [6] kuisioner dikatakan reliabel jika nilai Cronbach’s Alpha > 0,60.

Variabel Cronbach's Alpha Keterangan

Komitmen Organisasi (X1) 0.808 Reliabel

Kualitas Sumber Daya (X2) 0.799 Reliabel

Gaya Kepemimpinan (X3) 0.796 Reliabel

Reward / Penghargaan (X4) 0.814 Reliabel

Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja (Y) 0.800 Reliabel
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Hasil Uji T
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Pembahasan

1. Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja

Dari hasil penelitian, terbukti bahwa variabel Komitmen Organisasi tidak memiliki pengaruh terhadap Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja. Ini
mengindikasikan bahwa dalam organisasi sampel, tingkat komitmen relatif rendah. Jika komitmen Pegawai OPD Kabupaten Sidoarjo menurun, hal itu
menunjukkan bahwa mereka kurangnya sara berdedikasi dan kurangnnya semangat dalam mencapai tujuan organisasi. Dengan komitmen yang rendah,
kemungkinan besar fokus mereka berkurang dan kurangnya keuletan dalam menyusun anggaran, sehingga kemampuan mereka dalam hal penyusunan
anggaran juga cenderung kurang maksimal. Komitmen yang rendah tidak dapat mendorong individu untuk bekerja lebih efektif dan efisien dalam
melaksanakan tugas-tugas yang terkait dengan penyusunan anggaran. Hal ini menunjukkan pentingnya komitmen yang kuat dari para pegawai agar
dapat mendukung proses penerapan anggaran berbasis kinerja, sehingga dapat meningkatkan efektivitas dan efisiensi pelaksanaan anggaran di
Kabupaten Sidoarjo. Hasil penelitian ini sependapat dengan hasil penelitian ini sejalan dengan [6], yang menyatakan apabila komitmen pegawai
menurun, maka kapabilitas penyusunan anggaran menjadi kurang maksimal dan kurang optimal.

2. Pengaruh Kualitas Sumber Daya terhadap penerapan anggaran berbasis kinerja

Berdasarkan hasil perhitungan statistik Uji T pada tabel 7, variabel Kualitas Sumber Daya manusia tidak menunjukkan pengaruh terhadap Penerapan
Anggaran Berbasis Kinerja. Hasil penelitian ini dapat diinterpretasikan sebagai tidak adanya hubungan antara kualitas SDM dengan penerapan
anggaran berbasis kinerja, yang berarti bahwa tingkat kualitas sumber daya manusia yang tinggi atau rendah hal tersebut tidak akan bisa menjadi
patokan untuk bsa mengukur peningkatan kemampuan dalam menerapkan anggaran berbasis kinerja oleh Pegawai OPD Kabupaten Sidoarjo. Ini
menunjukkan bahwa masih kurangnya kualitas sumber daya manusia dalam organisasi sebagai jaminan untuk meningkatkan kemampuan dalam
mengimplementasikan anggaran berbasis kinerja. Hasil penelitian ini sependapat dengan hasil penelitian oleh [13], yang juga menyatakan kualitas SDM
tidak berpengaruh pada penerapan anggaran berbasis kinerja. Hasil penelitian ini tidak selaras dengan penelitian oleh [5], yang menyatakan kualitas
SDM berpengaruh terhadap mekanisme perencanaan anggaran yang dilaksanakan semakin maksimal.
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Pembahasan

3. Pengaruh Gaya kepemimpinan terhadap penerapan anggaran berbasis kinerja

Berdasarkan hasil perhitungan statistik Uji T pada tabel 7 di atas, variabel Gaya Kepemimpinan memiliki pengaruh positif
signifikan terhadap Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja. Temuan ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan yang
diterapkan dalam organisasi sampel cenderung berkontribusi positif terhadap kemampuan penerapan anggaran berbasis
kinerja oleh Pegawai di Perangkat Daerah Kabupaten Sidoarjo. Dengan kata lain, semakin baik gaya kepemimpinan yang
diterapkan, semakin baik pula kemampuan penerapan anggaran berbasis kinerja oleh pegawai OPD Kabupaten Sidoarjo. Ini
menggambarkan adanya hubungan positif antara gaya kepemimpinan yang efektif dengan kemampuan penerapan anggaran
berbasis kinerja di lingkungan organisasi tersebut. Dalam konteks ini, manajerial di OPD Kabupaten Sidoarjo yang
menerapkan fungsi kepemimpinan dengan baik, seperti mengedepankan kesadaran terhadap aturan, memberikan arahan yang
jelas, mengatasi konflik, dan menegaskan pelaksanaan tugas sesuai dengan prosedur, dapat menghasilkan kualitas anggaran
yang optimal. Penerapan gaya kepemimpinan yang tepat oleh pimpinan akan meningkatkan kinerja pegawai, yang pada
gilirannya akan berdampak positif pada kemampuan mereka dalam menyusun anggaran APBD di OPD Kabupaten Sidoarjo.

4. Pengaruh Reward / penghargaan terhadap penerapan anggaran berbasis kinerja

Berdasarkan hasil perhitungan statistik uji T pada tabel 7, variabel Reward atau Penghargaan memiliki pengaruh positif
signifikan terhadap Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja. Hasil penelitian ini mengindikasikan bahwa penghargaan memiliki
dampak positif yang signifikan terhadap penerapan anggaran berbasis kinerja. Temuan ini mendukung teori stewardship yang
menyatakan bahwa adanya reward dapat mendorong individu untuk berperilaku lebih baik demi mencapai tujuan organisasi,
termasuk keberhasilan dalam penerapan anggaran berbasis kinerja.
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Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah Untuk
megetahui seberapa efektif dan seberapa besar
dampak yang diterima oleh perusahaan atas
Pengaruh Komitmen Organisasi, Kualitas sumber
daya ,gaya kepemimpinan, reward / penghargaan
terhadap penerapan anggaran berbasis Kinerja.
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