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Pendahuluan

Kepala sekolah sebagai pemimpin memiliki peranan besar
dalam meningkatkan kualitas pendidikan yang ada disekolah.
Maju mundurnya sebuah sekolah sangat ditentukan oleh
kepemimpinan kepala sekolah. Apabila kepala sekolah fidak
menjalankan  fugas serta  peranannya sebagal pemimpin
disekolah, maka dipastikan sekolah akan mengalami
kemunduran dari segi kualitasnya (Azizah et al., 2023). Demikian
oula yang dikatakan oleh (Maros et al., 2019) bahwa sebagai
oemimpin pendidikan, kepala sekolah merupakcn ornag yang
oaling bertanggung jawab dalam keberhasilan pendidikan
yang ada disekiolahnya. Tanggung jawab yang diemban oleh
kepala sekolah fidak sederhana dan cukup berat dalom
amanah fugasnya (Ambarita, 2015)
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

1. Strategi apakah yang dilakukan kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan
(SMK) Negeri Widang Kabupaten Tuban?

2. Sejauhmana Kepala Sekolah melakukan monitoring dan
evaluasi terhadap strategi yang sudah dilaksanakan dan apa
yang menjadi kendalanya?

3. Apa hambatan dalam meningkatkan kinerja guru di SMKN
Widang?
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1. Metode penelitian yang digunakan Deskripfif
Kualitatit dengan penggalian data melalui
observasi, wawancara dan kesimpulan dari
hasil wawancara.

2. Menggunakan Teknik wawancara langsung

3. Analisis data diambil dar hasil wawancara
narasumber




Strategi yang digunakan kepala sekolah adalah dengan
motivasi dan pelatinan. Motivasi digunakan untuk
meningkatkan semangat dan etos kerja guru sedangkan
pelafinan untuk meningkatkan profesionalisme guru.
Monitoring dan evaluasi yang dilakukan oleh Kepala Sekolah
SMKN Widang adalah dengan metode Observasi, Wawancard
dan Diskusi. Observasi untuk melinat secara langsung proses
yang dilakukan guru baik dalam keseharian maupun didalam
kelas selama proses pembelajaran. Wawancara digunakan
untuk menggali lebih dalam mengenai kegiatan
pembelajaran yang direncanakan oleh guru. Diskusi
digunakan Kepala Sekolah untuk melaksanakan findak lanjut
hasil monitoring dan evaluasi.
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* Strategi kepala sekolah Dalam Mendukung Kinerja Guru Sekolah
Menengah Kejuruan

Strategi dapat diartikan sebagai cara atau cara yang digunakan oleh
seseorang, dalam hal ini seordng. pemimpin, untuk mencapail fujuan yang
|

diinginkan. Strategi juga dapat diarfikan sebagai saran penuntun untuk
mencapai tujuan. Olenh karena itu, strategi adalah suatu cara atau _
metode tertentu yang digunakan oleh pimpinan sekolah untuk mencapai
tujuan organisasi sekolah.

ada beberapa program yang telah dilakukan oleh kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru antara lain der)fgon melakukan rekapitulasi
presensi guru harian, mendorong guru akiif dalam kegiatan MGMP,
engirman guru ke industry, serta melakukan s’rud¥ tiru_di sekolah lain.
Isamping itU kepala sekola juga memberikan motivasi dan rorongan
kepada guru secara langsung dengan Rendeko’ran kekeluargaan. Namun
yang menjadi keluhan para guru adalah sarana prasarang yang ,
disediakan kurang memadal. Sehingga hasil yang didapatkan juga fidak

optimal dalam meningkatkan kinerja guru
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* Monitoring dan Evaluasi Guru dalam Meningkatkan Kinerja Guru di
SMK Widang

Dari hasil penelitian yang dilakukan didapatkan bahwa di SMKN
Widang telah dilaksanakan monitoring dan evaluasi terhadap kinerjo
guru. Metode yang dilakukan oleh kepala sekolah maupun Pengawas

Pembina dalam melaksanakan monotoring dan evaluasi adalah

dengan metode observasi, wawancara dan diskusl. pelaksanaan
observasi dilakukan dengan dua kegaitan yaitu observasi keseharian

guru yang meliputi observasi kedisiplinan guru, dan observasi dalam
kegiafan supervise akademik yang pelaksanaannya terjadwal. Unfuk

Kegiatan wawancara, dilakukan saat proses supervise perangkat

pembelajaran. Dimana guru akan diberi pertanyaan mengenai
perangkat pembelajaran yang telah dibuat dan proses pelaksanaan
yang akan dilakukan. S,edon%kon Diskusi digunakan oleh kepala sekoah
unfuk melaksanakan tindak lanjut hasil dari observasi yang dilakukan.
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Angket Wawancara

PERTANYAAN

Bagaimana materi yang disampaikan oleh guru SMKN Widang? Apakah sudah selaras dengan kurikulum yang berlaku?

Bagaimana kelengkapan perangkat pembelajaran yang dimiliki oleh guru SMKN Widang?
Bagaimana kedisiplinan guru dalam melaksanakan tugas mengajar?

Apakah materi yang disampaikan oleh guru SMKN Widang dapat dipahami oleh siswa dengan baik?

Apakah materi pelajaran telah tercapai/tuntas sesuai dengan waktu yang tersedia?
[ Apakah materi pelajaran telah disampaikan mencapai standar penilaian minimal?
[ strategi Kepala Sekolah Dalam Mendukung Kinerja Guru :

Apa yang sudah dilakukan oleh kepala sekolah dalam mendukung kinerja guru SMKN Widang?

~

Strategi apakah yang dilakukan oleh kepala sekolah dalam mendukung kinerja guru SMKN Widang?

Metode pendekatan apa yang sudah dilakukan kepala sekolah dalam mendukung kinerja guru SMKN Widang?,

=Y

Dari pendekatan diatas, hasilnya bagaimana?
Kepala Sekolah Dalam Pelaksanaan Monitoring Evaluasi Dalam Mendukung Kinerja Guru :

Apakah kepala sekolah sudah memberikan monitoring evaluasi kepada guru SMKN Widang?
Metode apa yang digunakan kepala sekolah dalam memberikan monitoring evaluasi kepada guru SMKN Widang?
Menurut anda, apakah sudah efektif monitoring evaluasi yang dilakukan oleh kepala sekolah?

Apa solusi yang tepat dalam mendukung kinerja guru, agar mendapat hasil yang maksimal?

Kendala dalam Dalam Mendukung Kinerja Guru
15 Kendala apa yang dihadapi guru dalam melaksanakan strategi mendukung kinerja guru SMKN Widang?,

16 Kendala apa yang dihadapi guru dalam monitoring evaluasi kepala sekolah kepada guru SMKN Widang?,

17 Kendala apa yang dihadapi guru dalam pelaksanaan pembelajaran?
18 Kendala apa yang dihadapi guru dalam meningkatkan kualitas kinerja guru SMKN Widang?
19 Menurut anda, sudah maksimalkah guru dalam mendukung kinerja guru SMKN Widang?
Saran dan kritik apa yang perlu disampaikan untuk GURU SMKN Widang?
Saran dan kritik apa yang perlu disampaikan untuk Kepala SMKN Widang?
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Temuan Penting Penelitian

1. Mo

ivasi digunakan untuk meningkatkan semangat dan etos

kerja guru sedangkan pelatihan untuk meningkatkan

Oros

‘'esionalisme guru.

2. Observasi untuk melihat secara langsung proses yang dilakukan
guru baik dalam keseharian maupun didalam kelas selamao
proses pembelajaran

3. Wawancara digunakan untuk menggali lebih dalam mengenai
kegiatan pembelajaran yang direncanakan oleh guru

4. Diskusi digunakan Kepala Sekolah untuk melaksanakan findak
lanjut hasil monitoring dan evaluasi.

5. Sarana Prasarana menjadi kendala dalam peningkatan kinerja

guru
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Manfaat Penelitian

1. Memberikan masukan bagi sekolah agar sekolah/Kepala
Sekolah mendukung peningkatan kinerja guru

2. Menjadi masukan bagi Kepala Sekolah bahwa sarana dan
prasarana menjadi salah satu factor dalam peningkatan
Kinerja guru

3. Menjadi masukan kepada Guru untuk selalu menjadi
profesionalisme dan selalu meningkatkan kinerja
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