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Abstract 

This research aims to provide empirical evidence regarding the influence of compensation on employee performance 

and provide empirical evidence regarding the influence of motivation on the relationship between compensation and 

employee performance. The type of research used in this research is quantitative research. The population in this 

study was all employees at CV Lucky, totaling 85 people. This research uses Moderated Regression Analysis, because 

there is only one independent variable and one dependent variable. Moderated Regression (Moderating Regression 

Analysis) is a mathematical relationship proceduire i. This analysis is u ise id to se ie i whe ithe ir the i mode irating variablei (XM) 

influ ie inceis the i influ ie incei beitwe ie in variablei deipe indeint/de ipeinde int variablei). Baseid on thei re isu ilts of thei analysis, it shows 

that theire i is a significant influ ie incei be itwe ie in compe insation on eimployeie i pe irformance i. This me ians that if the i 

compe insation is beitte ir, the i e imployeie i's pe irformance i will be i higheir. Compe insation has a significant eiffe ict on eimploye iei 

work motivation, meianing that if thei compeinsation is beitte ir, the i eimploye ie i's work motivation will bei higheir. The i reisu ilts 

of thei analysis show that theire i is a significant influie incei be itwe ie in work motivation and eimployeie i pe irformance i. This 

me ians that if work motivation incre iase is, e imployeie i peirformancei will be i higheir. Thei re isu ilts of thei analysis show that 

work motivation is prove in to be i a modeirating influ ie ince i of compe insation on eimploye iei pe irformance i. This me ians that 

incre iasing e imployeie i work motivation can incre iase i thei influ ie ince i of compeinsation on eimploye ie i peirformance i. 

 

Ke iywords: Compe insation, Eimployeie i Pe irformance, Work Motivation 

 

Abstrak 

Peine ilitian ini beirtu iju ian uintu ik me imbe irikan buikti e impiris me inge inai peingaruih kompeinsasi te irhadap kineirja 

pe igawai dan meimbe irikan buikti e impiris me inge inai peingaruih motivasi te irhadap huibuingan antara kompe insasi deingan 

kine irja karyawan. Jeinis pe ine ilitian yang digu inakan dalam pe ineilitian ini adalah pe ine ilitian ku iantitatif. Adapuin 

popuilasi dalam peineilitian ini adalah se ilu iru ih karyawan yang ada di CV Luicky yang beirju imlah 85 orang. Peine ilitian 

ini me inggu inakan analisis Re igre isi Mode irasi (Mode irating Re igre ision Analysis), dikare inakan hanya te irdapat satu i 

variabe il indeipe indein dan satui variabe il deipe indein. Re igre isi Mode irasi (Modeirating Reigre ision Analysis) me iru ipakan 

se ibu iah proseidu ir huibu ingan mate imatis Analisis te irse ibu it digu inakan uintu ik me ilihat apakah variabe il peimode irasi (XM) 

me impe ingaruihi peingaruih antara variabeil X yaitui suiatu i variabeil yang me ineikan/me ine irangkan variabeil lainnya dan 

dise ibu it seibagai variabeil beibas (indeipe indein variabeil) te irhadap variabeil Y (variabeil de ipeinde in/teirikat).   Beirdasarkan 

hasil analisis me inu injuikkan adanya peingaruih signifikan antara kompeinsasi te irhadap kineirja karyawan. Artinya jika 

kompe insasi se imakin baik maka kineirja karyawan se imakin tinggi.  Kompeinsasi be irpe ingaruih signifikan te irhadap 

motivasi ke irja karyawan, artinya jika kompeinsasi se imakin baik maka motivasi keirja karyawan se imakin tinggi.  Hasil 

analisis me inuinju ikkan bahwa adanya pe ingaruih signifikan antara motivasi keirja te irhadap kineirja karyawan. Artinya 

jika motivasi ke irja se imakin me iningkat maka kineirja karyawan se imakin tinggi.  Hasil analisis me inu inju ikkan bahwa 

motivasi ke irja te irbu ikti se ibagai modeirasi pe ingaruih kompe insasi te irhadap kineirja karyawan Artinya de ingan 

me iningkatnya motivasi keirja karyawan maka dapat me iningkatkan peingaruih kompeinsasi te irhadap kineirja karyawan.  

 

Kata Kunci: Kompe insasi, Kine irja Karyawan, Motivasi Keirja.  

I. PENDAHULUAN 

 

Su iatu i organisasi atau i pe iru isahaan didirikan ole ih se ike ilompok orang uintu ik meincapai su iatui tu iju ian. Pada 

dasarnya tuiju ian te irse ibu it adalah pe inciptaan keimakmuiran bagi anggotanya. [1] peincapaian tu ijuian pe iruisahaan bu ikanlah 
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hal yang muidah dilakuikan kare ina dipeirlu ikan su iatu i strate igi u intu ik me incapainya. Be irhasil atau i tidaknya organisasi 

te irse ibu it me incapai tuiju ian dapat dilihat dari kine irja organisasional se icara ke ise ilu iruihan. Kine irja organisasional sangatlah 

be irgantuing pada kineirja individui- individui di dalamnya. Se ilu iruih pe ikeirjaan dalam pe iruisahaan itu i, para karyawanlah 

yang meine intu ikan keibe irhasilannya. Uipaya uintu ik meiningkatkan kineirja organisasional haru is dimuilai dari peirbaikan 

kineirja karyawan. Salah satui cara uintuik meimpe irbaiki kineirja karyawan adalah deingan peimbeirian peinghargaan ataui 

dalam hal ini beiru ipa kompeinsasi. [2] meinje ilaskan bahwa te irdapat kaitan yang eirat antara peinghargaan dan preistasi 

para karyawan. 

 Kompensaisi a ida ila ih sega ila i sesua itu yaing diterimai paira i kairyaiwa in seba igaii ba ila is ja isa i untuk kerja i merekai [3] 

Ka irya iwa in memainda ing kompensa isi seba iga ii ukurain nilaii ka iryai merekai. Bila i kairyaiwa in memaindaing kompensa isi 

merekai tida ik mema idaii, presta isi, motiva isi da in kepuaisa in kerja i merekai bisa i turun seca ira i dra imaitis. Oleh ka irena i itu, 

prograim kompensa isi sa inga it penting untuk diperhaitika in dengain sungguh-sungguh ka irenai kompensaisi da ipa it 

meningkaitkain a ita iu menurunka in kinerjai, kepuaisa in kerja i, maiupun motivaisi ka iryaiwa in. Kompensaisi diberika in 

perusa ihaia in daila im raingkai untuk mencaipa ii keberhaisila in stra itegi perusa ihaia in. Tercaipa iinyai keberhaisila in stra itegi 

perusa ihaia in biaisa inya i diukur dengain kinerjai perusaiha ia in. Pengukurain kinerja i perusa ihaia in tida ik terlepais da iri pencaipa iia in 

kinerjai ka irya iwa in perusaiha ia in itu sendiri. [4], kinerjai ka iryaiwa in dia irtika in seba igaii ha isil kerja i sela ima i periode tertentu 

dibaindingkain dengain berbaiga ii kemungkinain, misailka in sta indaird, tairget aita iu sa isa ira in, serta i kriteria i yaing telaih 

disepa ika iti bersa imai.  

 Pa ida i sua itu orgainisa isi, kompensa isi diberika in untuk meningka itkain kinerja i orgainisa isiona il berupai pemberiain 

pela iyaina in yaing memaida ii baigi ma isya ira ikait lua is. Kinerjai dikaita ika in [5] baiik a ipaibila i insta insi tersebut daipait memberikain 

pela iyaina in yaing memuaiska in. Seba iliknyai, kinerjai dikaita ika in buruk aipa ibila i insta insi tersebut tida ik maimpu memberikain 

pela iyaina in ya ing memaidaii ba igi ma isya ira ikait. Bebera ipa i penelitia in tela ih dila ikukain untuk meneliti hubungain a inta ira i 

kompensa isi da in kinerjai. [6] mela ikukain penelitia in mengena ii pengairuh kompensa isi terha idaip prestaisi kerja i paida i 

ka iryaiwain baigia in produksi PT. Pa inca imais Elite Ma ila ing. Da iri penelitia in ini diketaihui baihwa i ba iik kompensaisi fina insia il 

ma iupun kompensa isi non fina insia il berpengairuh terhaida ip presta isi kerja i. Indikaitor ya ing digunaika in daila im 

menggaimbairka in kompensaisi fina insia il ya ing menjaidi ba ihain penelitia in ini a ida ila ih gaiji, bonus dain tunja ingain yaing 

diterimai kairya iwa in. Sedaingkain untuk menggaimba irkain kompensa isi non finainsia il digunaika in indikaitor promosi baigi 

ka iryaiwain, tugais ya ing menairik, ta inta ingain daila im pekerjaia in, ta inggung jaiwa ib dain lingkungain kerjai 

 [7] mela ikukain penelitian yaing bertujuain untuk mengetaihui pengairuh motivaisi, kompensaisi dain kemaimpuain 

terha idaip kinerja i pegaiwa ii negeri sipil di lingkungain Dina is Perta inia in, Peternaika in da in Perikaina in Kaibupaiten Laimpung 

Uta ira i. Penelitia in ini menyimpulkain baihwa i motivaisi dain kompensaisi mempunyaii pengairuh terhaida ip kinerja i, 

seda ingkain untuk vairia ibel kema impuain tidaik berpengairuh terha idaip kinerjai. Sa ila ih saitu va iriaibel yaing sering ditemukain 

berhubungain dengain kompensa isi da in kinerjai a idaila ih motivaisi kerjai. [8] motivaisi kerjai diairtika in sebaiga ii proses yaing 

menentukain seberaipa i bainyaik usa iha i yaing aika in dicuraihkain untuk melaiksa ina ikain pekerjaia in. 

 Motiva isi ya ing rendaih daipa it membuait individu yaing berkua ilita is tinggi mempunyaii kinerja i ya ing buruk dain 

seba iliknyai, motiva isi ya ing tinggi da ipait membua it individu yaing bia isa i-bia isa i sa ija i mempunya ii kinerjai ya ing mena ikjubkain 

[9]. Ha il ini menunjukkain baihwa i motivaisi kerja i bisai memperkuait a ita iu memperlemaih hubungain ainta irai kompensa isi 

da in kinerjai. Oleh kairena i itu, penelitia in ini menggunaika in motiva isi kerja i seba iga ii va iriaibel moderaisi untuk mengetaihui 

pengairuhnyai a ipaika ih memperkuait a ita iu memperlemaih hubungain ainta ira i kompensaisi da in kinerjai. Penelitia in terkaiit 

motivaisi kerja i seba iga ii va iria ibel moderaisi da ila im hubungain a inta ira i kompensaisi da in kinerja i tela ih bainya ik dilaikukain. 

Bebera ipa i penelitiain tersebut [2]. 

 [10] pengairuh kompensa isi da in kondisi kerja i terhaidaip kinerja i kairyaiwa in dengain motiva isi kerjai seba iga ii 

va iria ibel pemoderaisi. Ha isil ya ing diperoleh daila im penelitia in ini a ida ila ih baihwa i motivaisi kerja i memperkuait pengairuh 

kompensa isi da in kondisi kerjai terhaida ip kinerjai ka iryaiwa in. Penelitia in [11] dila ikukain untuk menguji pengairuh desaiin 

kompensa isi perusa iha ia in (dibaigi menjaidi 4 dimensi ya ikni tingkait kompensaisi pa isa ir, la iba i perusa ihaia in, nila ii ka iryaiwa in, 

bia iyai hidup) paidai kinerjai perusa iha ia in yaing bersa ingkutain (diba igi menjaidi 4 dimensi yaikni kepemimpinain, budaiya i dain 

lingkungain orgainisa isi, desa iin kerja i, dain kebija ikain maina ijemen SDM) yaing dimoderaisi oleh motivaisi menta il. Saimpel 

ya ing diteliti berjumlaih 600 direktur, maina ijer, dain sta if perusaiha ia in Taiiwa in taihun 2008. Haisil penelitia in menunjukkain 

seca ira i simulta in desa iin kompensa isi perusa iha ia in berpengairuh positif terhaida ip kinerjai perusa ihaia in dimoderaisi oleh 



Page | 3 

 

Copyright © Universitas Muhammadiyah Sidoarjo. This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License (CC BY). 

The use, distribution or reproduction in other forums is permitted, provided the original author(s) and the copyright owner(s) are credited and that the original 

publication in this journal is cited, in accordance with accepted academic practice. No use, distribution or reproduction is permitted which does not comply 

with these terms. 

motivaisi menta il. Seca ira i pa irsia il, motivaisi menta il ha inyai bisa i memoderaisi hubungain tingka it kompensa isi pa isa ir, dain 

bia iyai hidup terhaida ip keempait dimensi kinerja i perusaiha ia in. Penelitia in ini merupa ikain pengembaingain a ita is penelitia in 

terda ihulu yaing dilaikukain [10] yaing meneliti tenta ing pengairuh desaiin kompensa isi-insentif terhaida ip kinerjai kairya iwa in 

dengain menggunaikain vairia ibel motivaisi seba iga ii va iria ibel intervening. Perbedaia in dengain penelitia in terdaihulu terdaipait 

pa idai vairia ibel motivaisi kerja i. [9] menggunaika in motivaisi kerja i sebaiga ii vairia ibel intervening. Penelitia in ini 

menggunaika in vairia ibel motivaisi kerja i seba iga ii vairia ibel modera isi. 

Ba igi sua itu perusa iha ia in, penelitia in kinerjai sa inga it bergunai untuk menilaii kua intita is, kuailita is, motiva isi pa ira i 

ka iryaiwain serta i mela ikukain pengaiwa isa in da in perbaiika in. Kinerja i kairya iwa in yaing optimail sa inga it dibutuhkain untuk 

meningkaitkain produktivitais da in menjaiga i kelaingsungain hidup perusaiha ia in ini. Aika in tetaipi, maisih a ida inyai ka iryaiwa in 

ya ing menunjukkain sikaip yaing kuraing baiik daila im bekerja i a ita iu kinerjai ya ing dila ikukain kuraing optimail, hail ini 

ditunjukkainnyai ma isih a ida i ka iryaiwa in ya ing menggunaikain wa iktu kerjai dengain sa inta ii, sela iin itu ketera impilain da ila im 

menyelesa iika in tugais ya ing dimiliki maisih kuraing, tainggung jaiwa ib daila im menyelesaiika in tugais daila im hail ini wa iktu 

penyelesa iia in tugais yaing maisih kuraing memuaiska in. Dengain maisih kuraingnyai kuailita is ka iryaiwa in ya ing merupaika in 

modail da isa ir ya ing sa ingait dibutuhkain oleh perusaiha ia in daila im berkompetisi dengain kompetitor-kompetitor laiinnyai 

da ila im memenuhi kepuaisa in pa isa ir. Ma ikai dengain itu pemberiain kompensa isi da ipait menciptaika in motivaisi kerja i 

ka iryaiwain, kairena i untuk meningkaitka in kinerjai kairya iwa in dibutuhkain pemenuhain kompensa isi untuk mendukung 

motivaisi pa ira i ka irya iwa in. Denga in terbentuknyai motivaisi ya ing kuait, ma ika i a ika in daipa it membuaihkain ha isil da in kinerja i 

ya ing baiik seka iligus berkuailita is da iri pekerjaia in yaing dilaiksa ina ika innyai. 

Tabel 1. Research GAP 

No Judul penelitiain Na ima i Peneliti Perbedaia in Ha isil Penelitia in 

1 Penga iruh kompensa isi 

terha idaip kinerjai 

ka iryaiwa in 

 

[11], [5], [12], [9] Terdaipa it pengairuh positif ya ing 

signifika in ainta ira i kompensa isi 

terha idaip kinerjai ka iryaiwa in  

[13] Kompensaisi tida ik berpenga iruh 

terha idaip kinerjai ka iryaiwa in. 

2 Penga iruh Motivaisi 

terha idaip kinerjai 

ka iryaiwa in 

[4], [14], [4], [15] dain 

[16] 

Motiva isi Kerja i berpenga iruh 

seca ira i signifika in terhaida ip Kinerja i 

Pega iwa ii 

[17] Motiva isi tida ik berpenga iruh 

terha idaip kinerjai ka iryaiwa in. 

 Sumber: Proses Data (2024) 

 

CV. Lucky merupaika in perusaiha ia in yaing menjuail a iksesoris ha indphone dain perlengkaipa in komputer seperti 

ca ising dairi berbaiga ii tipe haindphone, chairger haindphone, ea irphone, powerbaink dain maisih bainya ik laigi aiksesoris 

ha indphone dain perlengkaipa in komputer dengain hairga i yaing sa ingait terja ingkaiu teta ipi memiliki baira ing yaing berkuailita is. 

CV Lucky memiliki 4 ca ibaing didaiera ih Sidoa irjo, dain 3 ca ibaing di daiera ih Sura ibaiya i. Setia ip ca iba ing CV. Lucky memiliki 

fa isilita is toko yaing ber AiC, ba ingunain dain pairkira in luais ya ing bertujuain untuk membuait pela inggain nyaima in daila im 

berbelainja i dain memilih baira ing, kairenai membuait pela inggain nyaima in dengain faisilita is ya ing aida i dain pelaiyaina in yaing 

ba iik menjaidika in tujuain utaima i da iri CV Lucky. Paida i sa ia it penulis mengaima iti da in mencairi informaisi di perusa ihaia in, 

ya ing menjaidi ma isa ila ih a ida ila ih pemberiain kompensaisi ya ing tida ik sesua ii denga in pekerjaia in ya ing dibebainkain kepaidai 

ka iryaiwain dain kuraingnyai motiva isi terha idaip kairyaiwa in. Aida i beberaipai kairya iwa in yaing mengeluh kairenai upaih yaing 

merekai da ipa it tida ik besair da in bebain kerjai ya ing tinggi sehinggai mengaikibaitka in kinerja i kerja i menurun. Kinerja i 

ka iryaiwain dain motivaisi ya ing optima il sa ingait dibutuhkain untuk meningkaitka in produktivita is da in menjaigai kela ingsungain 

hidup perusaiha ia in ini. Dengain terbentuknyai motivaisi da in pemberiain kompensa isi ya ing baiik, ma ika i a ikain da ipait 

menghaisilka in kinerjai ka iryaiwa in yaing baiik dain berkuailita is ba igi perusaiha ia in.   

Na imun untuk meningkaitkain kinerjai ka iryaiwa in, tida ik hainyai penghairgaia in a ita iu kompensa isi sa ija i ya ing 

diperlukain, daila im hail ini motiva isi jugai di perlukain untuk kairyaiwa in a iga ir daipait memberikain sema ingait da ila im berkerja i 

da in memberikain daimpa ik yaing baiik paidai perusaiha ia in. Di CV Lucky sendiri sudaih menera ipkain baiga iia ima inai motivaisi 

kerja i diberikain oleh pegaiwa ii ya ing dilaikukain setia ip bula innya i seba iga ii da ila im bentuk wujud pengaira iha in dain sema inga it 

terha idaip pegaiwa ii daila im berkerja i, maika i dairi itu disini peneliti ingin mengetaihui aipaika ih motiva isi kerjai ya ing diberikain 

oleh CV Lucky tersebut daipa it mempengairuhi kinerjai pega iwa ii. Daila im penelitia in ini peneliti memfokuskain 

kompensa isi seba iga ii subjek perma isa ila iha in utaima i seda ingkain motivaisi seba iga ii va iria ibel ya ing memperkuait va iria ibel 
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kompensa isi, sehingga i sa inga it menairik ba igi peneliti untuk mengaingkait perma isa ila iha in ini menja idi skripsi peneliti ya ing 

dila ikukain di CV Lucky Sidoairjo. Berdaisa irka in la ita ir belaika ing penelitiain ma ikai rumusain ma isa ila ih da ila im penelitiain ini 

ya iitu aipa ika ih kompensa isi mempengairuhi kinerjai pegaiwa ii? dain Aipaika ih motivaisi mempengairuhi hubungain ainta ira i 

kompensa isi dengain kinerjai pega iwa ii? 

 

A. Literatur Review 

Pengertian Kompensasi 

Menurut [7] Kompensaisi a ida ila ih sega ila i sesua itu ya ing diterima i pa irai ka irya iwa in seba igaii ba ila is ja isa i untuk kerja i 

merekai, kompensaisi penting ba igi kairya iwa in kairenai besa irnya i kompensa isi mencerminkain ukurain nilaii kairya i merekai 

dia inta irai pa ira i ka iryaiwa in itu sendiri. Pemberiain kompensaisi merupa ikain sa ila ih sa itu pela iksa ina ia in fungsi ma inaijemen 

sumber daiya i mainusia i ya ing berhubungain dengain semua i jenis pemberia in penghairgaia in individuail seba iga ii pertuka irain 

da ila im mela ikukain tugais keorga inisa isia in. Kompensa isi merupa ika in hail ya ing sa ingait penting ka irenai kompensaisi ya ing 

cukup daipa it menairik, memeliha irai da in menjaiga i ka iryaiwa in a iga ir tidaik meninggailkain perusa iha ia in. 

Kompensaisi a ida ila ih segaila i sesua itu yaing diterimai pairai ka irya iwa in seba iga ii baila is ja isa i untuk kerjai mereka i [7]. 

Ma isa ila ih kompensa isi merupaika in fungsi ma inaijemen persona ilia i ya ing pailing sulit da in membingungkain. Tidaik hainya i 

ka irenai pemberiain kompensaisi merupaikain sa ila ih sa itu tuga is ya ing pailing kompleks, tetaipi jugai merupaika in saila ih sa itu 

a ispek ya ing pailing berairti ba iik ba igi ka iryaiwa in ma iupun orgainisa isi. Bila i perusa iha ia in tida ik memperhaitika in kompensaisi 

ba igi kairya iwa innyai maika i a ika in sema ikin besa ir kemungkinain ba igi perusaiha ia in untuk kehilainga in sumber daiya i mainusia i 

ya ing berkuailita is tinggi dain berperain daila im penca ipaiia in tujua in perusaiha ia in.  

Pengertian Kinerja  

Istila ih kinerjai beraisa il da iri ka ita i job performaince a ita iu a ictua il performaince (presta isi kerjai aita iu presta isi 

sesungguhnyai yaing dicaipa ii oleh seseoraing). Menurut [8] “Kinerja i aida ila ih kuaintita is a ita iu kuailita is ha isil kerja i individu 

a ita iu sekelompok di daila im orga inisa isi da ila im melaiksa ina ikain tugais pokok dain fungsi yaing berpedomain paida i normai, 

sta inda ird operaisiona il prosedur, kriteria i da in ukurain yaing tela ih diteta ipka in a ita iu ya ing berlaiku da ila im orgainisa isi. Menurut 

[1] pengertiain kinerjai a ida ila ih ha isil pekerja ia in yaing mempunya ii hubungain kuait dengain stra itegi orgainisa isi, kepua isa in 

pegaiwaii da in memberikain kontribusi pa ida i ekonomi. Kinerja i menurut Bernairdine et a il, di kutip [14] a idaila ih ca ita ita in 

outcome yaing dihaisilka in da iri fungsi-fungsi sua itu pekerjaia in tertentu a ikain kegia ita in sela ima i periode waiktu tertentu. 

Sia igia in mengaita ika in baihwai presta isi kerja i a ida ila ih suaitu ca ira i a ita iu metode kerjai yaing dilaikukain oleh setiaip pekerjai, 

dengain menggunaika in sumber da iya i ya ing terbaita is untuk menca ipaii sua itu sa isa ira in ya ing tela ih diteta ipkain sebelumnyai 

dengain membaindingkain sa isa ira in yaing ingin dicaipaii dengain ha isil nyaita i ya ing dicaipaii setela ih pekerja ia in tersebut selesa ii 

dikerjaika in. Kemudiain pengertia in menurut Ma inullaing a idaila ih: sua itu kea ida ia in yaing menunjukkain ba inyaiknyai pekerjaia in 

ya ing hairus dilaikukain a ita iu diha isilka in seseora ing individu aita iu sekelompok kerjai sesua ii dengain job description nya i 

ma ising-maising. 

Menurut [8] pengertia in kinerja i a ida ila ih kemaimpuain da ila im menja ila inkain tugais da in pencaipa iia in sta inda ir 

keberhaisila in yaing tela ih ditentukain oleh instainsi kepaida i pega iwa ii sesua ii dengain job yaing diberikain kepaidai ma ising-

ma ising pegaiwa iinya i. Da iri konsepsi ma ina ijemen maiupun kinerja i di a ita is, ma ika i maina ijemen kinerja i didefinisikain seba igaii 

sua itu metode untuk mengukur kema ijua in prograim a ita iu kegia ita in ya ing dilaikukain oleh orgainisa isi da ila im menca ipa ii ha isil 

a ita iu outcome [17] Kinerjai tersebut da ipait ditinja iu da iri bebera ipai dimensi ya iitu: - Perta ima i, seba iga ii keluaira in (output) 

ya iitu melihait a ipa i yaing dihaisilka in. - Keduai, aida ila ih prosesnya i yaiitu da iri prosedur-prosedur ya ing telaih ditempuh dinila ii 

seseora ing a ita iu kelompok daila im mela iksa ina ikain tugaisnya i. - Ketiga i, a ida ila ih dairi a ispek konstektuail ya iitu penila iia in 

kinerjai diliha it da iri kema impuain. Ma inaijemen kinerja i a ida ila ih sua itu ca ira i untuk mendaipa itka in ha isil ya ing lebih ba iik baigi 

orgainisaisi, kelompok dain individu dengain memaiha imi pengelola ia in kinerjai sesua ii ta irget yaing tela ih direncainaika in, 

sta inda ird dain persyaira ita in kompetensi ya ing telaih ditentukain, seda ingkain ma inaijemen kinerja i ya ing didefinisikain oleh 

Ba ica il seba iga ii proses komunika isi ya ing berkesinaimbungain da in dila ikukain daila im proses kemitra ia in a inta irai ka irya iwa in 

da in aita isa in la ingsungnyai. Proses ini meliputi kegiaita in memperkerja ikain kegiaita in yaing dila ikuka in. Ini merupaikain sebuaih 

system ya ing a irtinyai memiliki sejumla ih ba igia in yaing semua inyai ha irus diikutsertaika in, dima ina i system ma ina ijemen 

kinerjai ini hendaik memberikain nilaii ta imbaih baigi orgainisa isi, pimpinain dain pegaiwa ii. Kinerja i merupaika in sesua itu 

ya ing sa ingait penting baigi perusa ihaia in sa ia it dikaiitka in dengain aiktivita is ma iupun kegiaita in ya ing dilaikukain oleh 

perusa ihaia in. [15] menndefinisika in kinerjai seba iga ii sua itu tinda ikain seseora ing untuk memenuhi hairaipa in ya ing 

berhubungain dengain fungsinya i a ita iu gaimbaira in rea iksi da iri pekerja ia innyai. 

Pengertian Motivasi Kerja 

Menurut [6] Mengaita ika in ba ihwa i motiva isi Kerja i a ida ila ih sega ila i sesua itu ya ing timbul dairi ha isra it seseora ing, 

dengain menimbulkain gaiira ih serta i keinginain dairi daila im diri seseora ing yaing daipa it mempengairuhi dain mengaira ihkain 

serta i memeliha ira i perilaiku untuk mencaipa ii tujuain a ita iupun keinginain yaing sesua ii dengain lingkup kerjai. Buhler [2] 

berpendaipa it ba ihwa i motivaisi pa idai daisa irnya i a ida ila ih proses ya ing menentukain sebera ipai ba inyaik usa iha i yaing a ikain 
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dicuraihka in untuk melaiksa ina ika in pekerjaia in. Motivaisi a ita iu dorongain untuk bekerjai ini sa inga it menentukain baigi 

terca ipa iinyai sesua itu tujua in, ma ika i ma inusia i ha irus daipa it menumbuhkain motivaisi kerja i setinggi-tingginyai ba igi paira i 

ka iryaiwain da ila im perusa ihaia in. Indikaitor Motiva isi Kerja i menurut [2] daila im Ba iyu Fa idilla ih, et a ill (2013) sebaiga ii berikut 

: 1) Tainggung Ja iwa ib, Memiliki ta inggung jaiwa ib pribaidi ya ing tinggi terhaida ip pekerja ia innyai, 2) Prestaisi Kerja i, 

mela ikukain sesua itu/pekerja ia in dengain seba iik-baiiknyai 3) Pelua ing Untuk Maiju, keinginain mendaipa itka in upaih ya ing aidil 

sesua ii denga in pekerjaia in, 4) Penga ikuain Aita is Kinerja i, keinginain mendaipa itka in upaih lebih tinggi dairi bia isa inya i 5) 

Pekerjaia in yaing menainta ing, keinginain untuk belaija ir menguaisa ii pekerja iainya i di bidaingnyai. Keraingkai konseptuail 

merupaika in keterkaiita in a inta ira i teori-teori a ita iu konsep yaing mendukung daila im penelitia in. Kera ingkai konseptuail 

menja idi pedomain peneliti untuk menjelaiska in seca ira i sistema itis teori yaing digunaika in daila im penelitia in. Berikut gaimbair 

keraingkai konseptuail ya ing diaijukain oleh peneliti :  

 

 

H1 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Kerangka Konseptual 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Hipotesis 

Hipotesis penelitia in merupa ika in ja iwa iba in sementa irai da iri ma isa ila ih penelitia in, wa ila iupun seba iga ii ja iwa iba in 

sementaira i, hipotesis penting airtinya i untuk memberikain baita isa in paidai penelitia in sehinggai pengumpulain daita i yaing aikain 

dila iksa ina ikain terfokus paida i hipotesis tersebut. Di sa imping itu, dengain hipotesis daipa it disusun desaiin penelitiain dain 

a ina ilisis da ita i ya ing sesuaii dengain yaing tersurait daila im hipotesis tersebut, kairenai hipotesis merupa ikain ja iwa iba in 

sementaira i dairi sua itu penelitia in, maika i kebenaira in jaiwa iba in tersebut perlu diuji. Uji sta itistik sering digunaika in untuk 

menguji hipotesis benair a ita iu sa ila ih.  Disa imping a ida inyai sistem kompensaisi ya ing ditera ipkain oleh perusaiha ia in, didugai 

ma isih aida i fa iktor laiin ya ing ikut mempengairuhi kinerja i kairya iwa in. Sa ila ih sa itunya i a ida ila ih faiktor motivaisi ya ing diberikain 

kepaida i kairya iwa in. Berdaisa irka in paida i haisil-ha isil penelitia in tersebut, maika i hipotesis ya ing dia ijukain daila im penelitia in ini 

a ida ila ih : 

H1 :  Kompensaisi berpengairuh terha idaip kinerjai ka iryaiwa in 

H2 : Motiva isi memoderaisi pengairuh kompensaisi terha ida ip kinerja i kairya iwa in 

 

II. METODE PENELITIAN 

Jenis Penelitian 

Sua itu penelitia in paidai da isa irnya i merupaikain kegiaita in untuk memperoleh daita i a ita iu informa isi ya ing berguna i 

untuk mengetaihui sesua itu, untuk memecaihkain ma isa ila ih da in untuk mengembaingkain sua itu ilmu pengetaihuain. Jenis 

penelitiain yaing digunaikain daila im penelitiain ini aida ila ih penelitia in kuaintita itif kairena i daita i ya ing diperoleh berupai a ingkai 

da ita i da ita i ya ing diperoleh dairi responden lewait kuesioner dain a ikain dia ina ilisis lebih la injut da ila im a inailisi da ita i dengain 

menggunaika in aina ilisis sta itistic dengain prograim SPSS. Penelitia in kua intita itif a idaila ih penelitia in dengain memperoleh 

da ita i yaing berbentuk aingkai aita iu daita i kuaintita itif ya ing diaingka ika in. 

Definisi Operasional Variabel 

Kompensasi  

Menurut [18] Kompensaisi aidailaih segailai sesuaitu yaing diterimai pairai kairyaiwain sebaigaii bailais jaisai untuk kerjai merekai, 

kompensaisi penting baigi kairyaiwain kairenai besairnyai kompensaisi mencerminkain ukurain nilaii kairyai merekai diaintairai 

H2 

Kompensasi (X) 

 
Kinerja Karyawan (Y) 

 

Motivasi (Z) 
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pairai kairyaiwain itu sendiri. Aidaipun Indikaitor yaing daipait mengukur aidainyai kompensaisi yaiitu: 

1. Upaih dain Gaiji  

2. Insentif  

3. Fa isilita is kerja 
i 

Kinerja  

Menurut [15] “Kinerjai a ida ila ih kuaintita is a ita iu kua ilita is ha isil kerja i individu aita iu sekelompok di daila im orgainisa isi da ila im 

mela iksaina ikain tugais pokok dain fungsi yaing berpedomain paida i normai, sta inda ird operaisiona il prosedur, kriteriai dain 

ukurain yaing telaih diteta ipkain a ita iu yaing berlaiku daila im orgainisa isi. Aida ipun indikaitor yaing da ipa it mengukur aida inyai 

kinerjai ya iitu : 

1. Kua ilita is Kerja i  

2. Kua intitais  

3. Ketepa ita in wa iktu  

4. Efektifita is  

5. Kema indiriain 

Motivasi Kerja 

Menurut [12] Mengaita ikain baihwa i motivaisi Kerja i a ida ila ih sega ila i sesua itu yaing timbul dairi haisra it seseora ing, dengain 

menimbulkain gaiira ih sertai keinginain dairi daila im diri seseora ing yaing daipa it mempengairuhi dain mengairaihka in sertai 

memeliha irai perila iku untuk menca ipaii tujua in aita iupun keingina in yaing sesuaii dengain lingkup kerja i. Aida ipun indikaitor 

ya ing daipa it mengukur aida inyai motivaisi kerja i ya iitu : 

1. Presta isi Kerja i  

2. Ta inggung Jaiwa ib   

3. Pelua ing Untuk Maiju  

4. Penga ikuain A ita is Kinerja i 

Variabel Penelitian 

Menurut Aizwair (2013) identifikiaisi vairiaibel merupaikain laingkaih penetaipain vairiaibel- vairiaibel utaimai dailaim 

penelitiain dain penentuain fungsinyai maising-maising. Daipait disimpulkain baihwai : 

1. Vairiaibel Dependen  

Kinerja i (Y) Merupaikain ga imba irain mengenaii kuaintita is da in kuailita is pekerja ia in oleh kairya iwa in CV Lucky 

seperti sta inda ir ha isil kerja i, ta irget ya ing ditentukain sela ima i periode tertentu yaing berpedoma in paida i normai, 

stainda ir operaisiona il prosedur, kriteria i dain fungsi yaing telaih diteta ipkain a ita iu yaing berlaiku da ila im perusa iha ia in. 

Kinerja i pa idai penelitia in ini berla iku sebaiga ii vairia ibel dependen.  

2. Va iria ibel Independen  

Kompensaisi (X) Merupa ika in imba ila in ya ing diberikain kepa idai ka irya iwa in yaing berbentuk ua ing, baira ing 

la ingsung aita iu tidaik la ingsung ya ing dikeluairka in CV Lucky seba igaii ba ila is jaisa i a ita is presta isi kerja i merekai. 

3. Va iria ibel Moderaisi  

Motiva isi (Z) Merupaikain untuk mengukur dorongain dain keinginain dairi da ila im diri aita iu oleh oraing laiin untuk 

mela ikukain sua itu kegiaita in baiik usa ihai ya ing kerais a ita iu bia isa i sa ija i oleh kairya iwa in CV Lucky. 

Populasi dan Sampel 

Populasi 

Popula isi a ida ila ih wila iya ih genera ilisa isi ya ing terdiri dairi objek/subjek yaing mempunyaii kua ilita is da in kaira ikteristik 

tertentu yaing diteta ipkain oleh peneliti untuk dipelaija iri kemudiain dita irik kesimpulainnya i. Aidaipun popula isi daila im 

penelitiain ini aida ila ih seluruh ka iryaiwa in ya ing aida i di Cv Lucky yaing berjumla ih 85 oraing. 

Sampel  

Sa impel a idaila ih baigia in dairi jumla ih dain kaira ikteristik yaing dimiliki oleh suaitu populaisi ya ing aikain diteliti. 

Airikunto mengaita ika in baihwai : “Sa impel aida ila ih mewaikili da iri keseluruhain populaisi ya ing dijaidikain objek daila im 

penelitiain.” Untuk menentukain jenis sa impel da ila im penelitia in, peneliti berpedomain kepaida i ketentuain seba igaiima inai 

dikemukaikain oleh Suhairsimi Airikunto : Aipaibila i kuraing dairi 100 oraing, lebih baiik diaimbil semua i sehinggai 

penelitiainnyai merupaikain penelitia in populaisi. Teta ipi, jika i jumla ih subjeknyai lebih besa ir, ma ikai da ipa it dia imbil ainta irai 

10-15% a ita iu 20-25%.  Berdaisa irkain ketentuain tersebut, maika i sa impel penelitia in ini aida ila ih sa impel tota il keseluruhain 

populaisi diseba ibka in kairenai jumla ihnyai kuraing dairi 100. Maika i penelitia in ini disebut sebaiga ii penelitia in tota il sa impling 

dengain jumlaih sa impel seba inya ik 85 Pegaiwa ii yaing a idai di Cv Lucky. 

Teknik Pengumpulan Data 
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[19] teknik pengumpulain da ita i merupaika in caira i ya ing daipait digunaika in oleh peneliti untuk memperoleh daita i 

ya ing dibutuhkain. Da ila im penggunaia in suaitu teknik pengumpulain da ita i, peneliti membutuhkain instrumen yaiitu aila it 

ba intu daila im penelitiain a igair pengerjaia in pengumpula in daita i a ika in menjaidi lebih mudaih. Teknik pengumpula in daita i yaing 

dipaika ii da ila im penelitia in ini aida ila ih: 

 

Tabel 2. Pengukuran Skala Likert 

No Ja iwa iba in Nila ii 

1 Sa inga it Setuju (SS) 5 

2 Setuju (S) 4 

3 Kura ing Setuju (KS) 3 

4 Tida ik Setuju (TS) 2 

5 Sa inga it Tida ik Setuju (STS) 1 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Teknik Analisis Data 

Penelitiain ini menggunaika in aina ilisis Regresi Modera isi (Modera iting Regresion Ainailysis), dikairena ika in hainyai terdaipa it 

sa itu va iria ibel independen dain sa itu va iria ibel dependen. Regresi Moderaisi (Modera iting Regresion A inailysis) merupa ikain 

sebua ih prosedur hubungain ma itema itis Aina ilisis tersebut diguna ikain untuk melihait a ipaika ih va iria ibel pemoderaisi (XM) 

mempengairuhi pengairuh ainta ira i vairia ibel X yaiitu suaitu vairia ibel yaing menekain/meneraingka in vairiaibel la iinnyai dain 

disebut sebaiga ii va iriaibel bebais (independen vairia ibel) terhaida ip vairia ibel Y (vairiaibel dependen/terika it). Perhitungainnyai 

da ipait dila ikukain dengain aila it ba intu softwa ire SPSS. 

Pengujiain Hipotesis (Uji t) 

Pengujiain ini dila ikukain untuk mengetaihui pengairuh seca ira i signifikain a inta ira i vairia ibel beba is terha ida ip vairia ibel terika it 

dengain tingkait kepercaiya iain 0,05. 
 

III. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

Gambaran Karakteristik Responden 

Ka ira ikteristik responden daipa it diketa ihui berdaisa irka in haisil penyebaira in kuesioner yaing tela ih dila ikukain. Ha isil 

penyebairain kuesioner yaing tela ih dila ikukain kepaidai 85 responden yaiitu ka iryaiwa in CV Lucky Sidoairjo dain daipa it 

dikelompokkain berdaisa irka in jenis kela imin, usia i, penghaisila in per bulain dain pendidikain tera ikhir. Berdaisa irka in haisil 

tersebut maika i ka iraikteristik responden daipait diura iika in sebaiga ii berikut: 

Karakteristik Jenis Kelamin Responden 

Jenis kela imin responden responden yaing seca ira i lengkaip daipa it diliha it paida i ta ibel 3 : 

 

Tabel 3. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kela imin Jumla ih (oraing) Prosenta ise 

La iki-la iki 

Perempuain 

50 

35 

58,82% 

41,18% 

Jumla ih 85 100% 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Da iri ta ibel 4.1, daipait diketa ihui ba ihwa i dairi 85 responden menunjukkain baihwa i seba inya ik 50 responden aita iu 

sebesa ir 58,82% aida ila ih laiki-la iki dain 35 responden aita iu 41,18% a ida ila ih perempuain. Berdaisa irkain ha isil tersebut da ipait 

membuktikain baihwa i seba igia in besa ir ka iryaiwa in a ida ila ih la iki-la iki, ba inyaiknyai ka iryaiwa in la iki-la iki dika irenaika in seba igiain 

besa ir kairyaiwa in bekerjai di ba igia in operaisiona il ya ing memberika in pelaiya ina in seca ira i la ingsung kepaida i konsumen a itaiu 

pela inggain. 

Karakteristik Usia Responden 

Ka ira ikteristik usia i responden terdiri dairi empait kelompok usia i seca ira i terperinci daipa it diliha it pa idai ta ibel berikut: 

Tabel 3.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 
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Usia i Jumla ih (oraing) Prosenta ise 

< 20 taihun 

21-29 taihun 

30-39 taihun 

40-49 taihun 

50-59 taihun 

18 

50 

13 

3 

1 

21,17% 

58,82% 

15,29% 

3,53% 

1,17% 

Jumlah 85 100% 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Berda isairka in ta ibel 4 maika i da ipa it diketa ihui baihwa i da iri 85 responden sebaigia in besa ir kairya iwa in a ida ila ih berusiai 21-29 

ta ihun yaiitu seba inyaik 50 responden aita iu 58,82% Ba inya iknyai usia i tersebut menunjukkain seba igaiin keryaiwa in memiliki 

usia i ya ing produktif sehinggai mendukung aiktivita is opera isiona il di perusa ihaia in 

 

Karakteristik Berdasarkan Penghasilan/ Bulan  

Ka ira iktiristik responden berdaisa irkain perngaihaisila in/ bula in daipa it diketaihui paida i ta ibel seba iga ii berikut: 

 

Tabel 3.2 Karakteristik Berdasarkan Penghasilan/ Bulan 

Jumlah Penghasilan  Jumlah Prosentase 

Rp.2.000.000,- 

Rp.3.000.000,- 

Rp.4.000.000,- 

Rp.5.000.000,- 

Rp.6.000.000,- 

25 

46 

11 

2 

1 

29,41% 

54,11% 

12,94% 

2,35% 

1,17% 

Total 85 100 % 

  Sumber: Daita i Primer Diola ih, Ta ihun 2023 

Da iri ta ibel di a ita is menunjukkain baihwa i seba igia in besa ir responden memiliki jumlaih penghaisila in/ bula in ya iitu 

sebesa ir Rp.3.000.000,- yaiitu seba inyaik 46 kairya iwa in aita iu 54,11%. Jumlaih pendaipaita in yaing diterimai responden 

tersebut dipengairuhi oleh posisi a ita iu kedudukain kairya iwa in di perusaiha ia in. 

Karakteristik Tingkat Pendidikan Terakhir Responden 

Tingkait pendidikain tera ikhir ya ing dimiliki oleh responden ya iitu SMAi/SMK sa impa ii pendidikain S1 seca ira i 

lengkaip daipa it diliha it paida i ta ibel 3.3 

 

Tabel 3.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Tingkait Pendidikain Jumla ih (oraing) Prosenta ise 

SMAi/SMK 

Diplomai 

Sa irjainai 

Laiinnyai 

55 

9 

21 

0 

64,71% 

10,59% 

24,71% 

0 

Jumlah 85 100% 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Berda isa irka in ta ibel 6, dairi 85 responden daipa it diketa ihui baihwa i seba igia in besair memiliki tingkait pendidikain 

SMAi/SMK ya iitu seba inyaik 55 responden aita iu 64,71% serta i pa iling sedikit yaiitu Diplomai dengain jumlaih responden 

seba inyaik 9 responden a ita iu 10,59%. Berdaisa irka in haisil tersebut ma ikai perusa ihaia in sela ima i ini memperkerja ikain 

ka iryaiwain ya ing memiliki tingka it pendidikain SMAi/SMK dengain dukungain a ita is kema impua in aita iu pengaila ima in kerja i 

ya ing dimiliki. 

 

Distribusi Jawaban Responden 

Penja iba ira in mengenaii penggaimbaira in ja iwa iba in responden pa idai penelitia in ini da ipait diliha it da iri distribusi 

ja iwa iba in yaing telaih diberikain oleh responden paida i kuesioner dairi setia ip item pernyaita ia in ya ing aida i. Taibula isi penelitia in 

ini menggunaika in distribusi frekuensi, yaiitu pengelompoka in daita i da ila im beberaipa i kaitegori yaing menunjukkain 

ba inyaiknyai daita i paida i setia ip ka itegori. Paida i baigiain ini aikain diketa ihui distribusi item - item dairi vairia ibel kompensa isi 

(X), motivaisi kerjai (Z) dain kinerja i kairyaiwa in (Y) seca irai keseluruhain yaing diperoleh dairi ja iwa iba in responden melailui 

kuesioner. Berdaisa irkain ha isil penelitia in yaing telaih dila ikuka in maika i deskriptif vairiaibel kompensaisi da ipa it disa ijika in 

pa idai Taibel berikut: 

Ta inggaipa in responden aita is pernyaita ia in ga iji ya ing diterimai sesua ii haira ipa in memiliki nila ii ra ita i-raita i ya iitu sebesa ir 

4,07 yaing maisuk da ila im kaitegori baiik. Ha isil tersebut menunjukkain baihwa i responden menyaita ika in baihwa i ga iji yaing 
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diterimai sesua ii hairaipa in. Taingga ipain responden aita is pernyaita ia in mengenaii gaiji seca ira i keseluruhain sesua ii dengain usaiha i 

ya ing di berikain memiliki nila ii ra ita i-ra ita i ya iitu sebesa ir 4,14 yaing ma isuk daila im ka itegori baiik. Ha isil tersebut 

menunjukkain baihwai responden menyaita ika in gaiji seca ira i keseluruhain sesua ii dengain usa ihai yaing di berikain. Tainggaipain 

responden aita is pernyaita ia in mengenaii perbedaia in ga iji ainta ir ba igiain da ila im perusaiha ia in suda ih sesua ii dengain haira ipa in 

memiliki nila ii raita i-ra ita i yaiitu sebesa ir 3,92 yaing maisuk daila im kaitegori baiik. Haisil tersebut menunjukkain baihwa i 

responden menyaita ika in baihwa i perbedaia in gaiji ainta ir baigia in daila im perusa ihaia in sudaih sesua ii dengain ha iraipa in. Tainggaipain 

responden aita is pernyaita ia in mengenaii bonus yaing diberikain perusa ihaia in sebainding dengain wa iktu kerjai lembur memiliki 

nila ii ra ita i-raita i ya iitu sebesa ir 4,07 yaing maisuk daila im ka itegori baiik. Haisil tersebut menunjukkain baihwa i responden 

menyaitaika in baihwa i bonus ya ing diberikain perusa ihaia in sebainding dengain wa iktu kerjai lembur. Tainggaipain responden 

a ita is pernyaita ia in mengenaii perusa iha ia in memperhaitika in kebutuhain dain faisilita is ka irya iwa in memiliki nilaii ra ita i-raita i yaiitu 

sebesa ir 3,72 yaing maisuk daila im kaitegori baiik. Ha isil tersebut menunjukkain ba ihwa i responden menyaita ika in baihwa i 

perusa ihaia in memperhaitika in kebutuhain dain faisilita is ka irya iwa in. 

 

Distribusi Jawaban Variabel Motivasi Kerja (Z) 

Ta inggaipa in responden aita is pernyaita ia in mengenaii maisa ila ih ya ing terjaidi di perusaiha ia in tidaik berpengairuh paida i 

urusa in pribaidi memiliki nila ii ra ita i-ra ita i ya iitu sebesa ir 3,92 ya ing maisuk da ila im kaitegori tinggi. Haisil tersebut 

menunjukkain baihwa i responden menyaita ika in baihwa i ma isa ila ih ya ing terjaidi di perusa ihaia in tida ik berpengairuh paidai urusa in 

pribaidi. Tainggaipa in responden a ita is pernyaita ia in mengenaii mera isa i tida ik terainca im terkenai PHK memiliki nila ii raita i-ra itai 

ya iitu sebesa ir 3,93 yaing maisuk daila im kaitegori tinggi. Haisil tersebut menunjukkain baihwa i responden meraisa ika in baihwai 

mera isa i tida ik teraincaim terkena i PHK. Tainggaipa in responden aita is pernyaita ia in mengenaii hubungain a inta ir kairya iwa in 

terja ilin dengain baiik memiliki nilaii ra ita i-raita i yaiitu sebesa ir 3,82 yaing maisuk daila im kaitegori tinggi. Haisil tersebut 

menunjukkain baihwa i responden menyaita ikain hubungain ainta ir kairyaiwa in terja ilin dengain ba iik. Tainggaipa in responden 

a ita is pernyaita ia in mengenaii hubungain kairyaiwa in denga in pimpina in berjaila in dengain baiik memiliki nila ii raita i-ra ita i yaiitu 

sebesa ir 3,88 yaing maisuk daila im kaitegori tinggi. Haisil tersebut menunjukkain baihwa i responden meraisa ika in baihwai 

hubungain kairyaiwa in denga in pimpinain berja ila in dengain ba iik. Tainggaipa in responden a ita is pernyaita ia in mengenaii 

pimpinain sela ilu memberikain dorongain untuk bekerja i lebih baiik memiliki nilaii ra ita i-raita i ya iitu sebesa ir 3,66 yaing maisuk 

da ila im kaitegori tinggi. Haisil tersebut menunjukkain baihwa i responden menyaita ika in baihwa i pimpinain sela ilu memberikain 

dorongain untuk bekerjai lebih baiik. Tainggaipa in responden aita is pernya ita ia in mengenaii mendaipa it pengaikuain dain 

penghairgaiain dairi temain kerjai saiait berhaisil mela ikuka in pekerjaia in dengain baiik memiliki nila ii ra ita i-raita i ya iitu sebesa ir 3,89 

ya ing maisuk daila im kaitegori ba iik. Ha isil tersebut menunjukka in baihwa i responden meraisa ika in baihwa i pengaikuain dain 

penghairgaiain dairi temain kerjai saiait berhaisil mela ikukain pekerja ia in dengain baiik. Tainggaipa in responden aita is pernyaita ia in 

mengenaii piha ik perusaiha ia in peduli a ita is presta isi kerja i ya ing dica ipaii memiliki nila ii ra ita i-ra ita i ya iitu sebesa ir 3,99 yaing 

ma isuk daila im ka itegori tinggi. Ha isil tersebut menunjukkain ba ihwa i responden menyaita ika in piha ik perusaiha ia in peduli aita is 

presta isi kerja i yaing dicaipa ii. Ta inggaipa in responden aita is pernyaita ia in mengenaii perusaiha ia in memberikain kesempaita in 

untuk mendaipa itka in ja ibaita in ya ing lebih tinggi memiliki nila ii ra ita i-ra ita i ya iitu sebesa ir 3,93 ya ing maisuk da ila im ka itegori 

tinggi. Haisil tersebut menunjukkain baihwa i responden meraisa ika in baihwa i perusaiha ia in memberikain kesempaita in untuk 

mendaipa itka in jaiba ita in yaing lebih tinggi. 

 

Distribusi Jawaban Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Ta inggaipa in responden aita is pernyaita ia in memiliki a intusia is tinggi daila im mela iksa ina ikain pekerja ia in memiliki nilaii 

ra ita i-raitai ya iitu sebesa ir 3,86 ya ing maisuk daila im ka itegori tinggi. Haisil tersebut menunjukkain baihwa i responden 

menyaitaika in baihwa i memiliki a intusia is tinggi da ila im mela iksa ina ikain pekerjaia in.  Ta inggaipain responden aita is pernyaita ia in 

mengenaii sela ilu menyelesa iika in tugais tepa it wa iktu memiliki nila ii ra ita i-ra ita i yaiitu sebesa ir 3,76 yaing ma isuk daila im 

ka itegori tinggi. Haisil tersebut menunjukkain baihwa i responden menyaita ika in baihwa i sela ilu menyelesa iika in tugais tepa it 

wa iktu.  Tainggaipain responden a ita is pernyaita ia in mengenaii menemukain temuain bairu daila im menyelesaiika in pekerjaia in 

da in maisa ila ih yaing dihaida ipi memiliki nilaii ra ita i-raita i ya iitu sebesa ir 3,91 yaing maisuk daila im kaitegori tinggi. Ha isil tersebut 

menunjukkain baihwa i responden memberikain pernyaita ia in ba ihwa i menemukain temuain bairu daila im menyelesaiika in 

pekerjaiain da in maisa ila ih ya ing diha idaipi. Ta inggaipa in responden a ita is pernyaita ia in mengenaii tera impil daila im mela iksa ina ika in 

pekerjaiain sesua ii dengain tuga is da in fungsi memiliki nila ii raita i-ra ita i ya iitu sebesa ir 3,94 yaing ma isuk daila im ka itegori tinggi. 

Ha isil tersebut menunjukkain ba ihwa i responden menyaita ika in baihwa i teraimpil daila im mela iksa ina ikain pekerjaia in sesuaii 

dengain tugais da in fungsi Ta inggaipa in responden aita is pernya ita ia in mengenaii sela ilu mengerja ika in tugais sesua ii denga in 

kuailita is ya ing diinginkain oleh perusa ihaia in memiliki nilaii raita i-raita i ya iitu sebesa ir 3,98 yaing ma isuk daila im kaitegori tinggi. 

Ha isil tersebut menunjukkain ba ihwa i responden menyaita ika in ba ihwa i sela ilu mengerjaikain tuga is sesua ii denga in kuailita is 

ya ing diinginkain oleh perusaiha ia in. Tainggaipa in responden aita is pernyaita ia in mengenaii menyelesa iika in pekerjaia in dengain 

ketelitiain tinggi memiliki nila ii ra ita i-raita i ya iitu sebesa ir 3,78 yaing maisuk daila im ka itegori tinggi. Haisil tersebut 

menunjukkain baihwa i responden memberikain pernyaita ia in ba ihwa i menyelesa iika in pekerja ia in dengain ketelitia in tinggi. 

Ta inggaipa in responden aita is pernyaita ia in mengenaii sela ilu mengikuti prosedur perusa ihaia in memiliki nila ii ra ita i-ra ita i ya iitu 
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sebesa ir 3,66 yaing ma isuk da ila im ka itegori tinggi. Haisil tersebut menunjukkain ba ihwa i responden memberikain 

pernyaita ia in baihwa i sela ilu mengikuti prosedur perusa iha ia in. 

 

Hasil Analisis Data 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

Ha isil uji a isumsi kla isik da ila im penelitia in ini terdiri dairi uji multikolineairita is, uji heteroskedaistisita is, uji 

a iutokorelaisi dain normailita is da ita i. Na imun daila im penelitiain ini tidaik menggunaikain uji aiutokorelaisi ka irenai daita i ya ing 

digunaikain bukain merupaika in da ita i time series a ita iu wa iktu berkaila i. 

 

Uji Multikolinearitas 

Untuk menemukain terdaipait a ita iu tida iknyai multikolineairita is pa idai model regresi daipa it diketa ihui dairi nilaii 

tolera insi dain nila ii va iriaince infla ition faictor (VIF). Nilaii Tolera ince mengukur vairia ibilita is dairi va iria ibel bebais ya ing 

terpilih yaing tidaik daipa it dijela iska in oleh vairia ibel bebais la iinnyai. Ja idi nila ii tolera ince renda ih sa ima i dengain nila ii VIF 

tinggi, dikairena ikain VIF = 1/tolera ince, dain menunjukkain terda ipa it kolineairita is ya ing tinggi. Nila ii cut off ya ing 

digunaikain a ida ila ih untuk nila ii tolera ince 0,10 aita iu nila ii VIF dia ita is a ingkai 10. Berikut ini aikain disa ijika in haisil pengujiain 

multikolineairita is ya ing dila ikuka in dengain baintua in SPSS for windows, seca ira i lengkaip haisil tersebut daipait diliha it paidai 

Ta ibel 3.4 

 

Tabel 3.4 Hasil Pengujian Multikolinearitas 

Model Collinea irity Sta itistics 

Tolera ince VIF 

Kompensaisi .968 1.048 

Motiva isi Kerja i .987 1.095 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Berda isa irka in haisil pengujiain multikolineairita is da ipa it diketaihui baihwa i nilaii VIF ma ising-ma ising vairia ibel bebais 

menunjukkain nilaii tolera ince lebih dairi 0,10 aita iu nila ii VIF dia ita is a ingkai 10. Dairi ha isil tersebut maika i daipa it disimpulkain 

ba ihwa i model regresi yaing digunaika in bebais multikolineairita is. 

 

Uji Heteroskedastisitas 

Ha isil pengujia in heteroskedaistisita is da ipa it disa ijika in Ga imba ir pa ida i graifik berikut : 

 
Gambar 3. Hasil Pengujian Heterokedastisitas 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Berda isa irka in haisil pengujiain heteroskedaistisita is da ipa it diketaihui baihwa i titik-titik yaing paida i graifik scaiterplot 

tida ik membentuk polai ya ing jela is serta i terseba ir di a ita is da in di ba iwa ih aingkai 0 paida i sumbu Y sehinggai da ipait dia imbil 

kesimpula in baihwa i model regresi ya ing digunaika in bebais heteroskedaistisita is. 

 

Hasil Uji Normalitas 

Berda isairka in haisil uji normailita is denga in menggunaika in metode uji sa impel Kolmogorov-Smirnov dengain test 

distribution norma il dima inai kriteria i ya ing digunaika in yaiitu: jika i Sig > ta ira if signifikainsi (α= 0,05) maika i da ita i penelitia in 

beraisa il da iri populaisi ya ing berdistribusi normail. Ha isil uji norma ilita is da ita i da ipait disa ijika in pa ida i Taibel 8. 

 
 

Tabel 3.5 Hasil Uji Normalitas Data 

Keterangan Unstandardized Residual 
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Kolmogorov –Smirnov Z 

A isymp. Sig (2-taiiled) 

0,066 

0,200 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Berda isa irka in haisil uji norma ilita is da ita i da ipa it diperoleh nilaii sig. lebih besa ir da iri 0,05, ya iitu sebesa ir 0,200 

berdaisairka in haisil tersebut maika i daita i yaing digunaikain daila im penelitiain ini berdistribusi normail. Sela iin berdaisa irka in 

pengujiain Kolmogorov-Smirnov aisumsi norma ilita is da ipa it juga i dilihait berdaisa irka in sca itter plot berikut: 

 
Gambar 3.2  Scatter Plot 

 

Berda isa irka in gaimbair sca itter plot tersebut maika i daipa it diketa ihui baihwa i titik-titik mendekaiti a ita iu mengikuti 

ga iris diaigonailnyai sehinggai da ipa it disimpulkain baihwa i model regresi memenuhi aisumsi norma ilita is. 

Hasil Uji MRA (Moderated Regression Analysis) 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Ha isil pengujia in pengairuh kompensa isi terha idaip kinerjai ka irya iwa in daipa it dilihait pa ida i Taibel 3.6.  

 

Tabel 3.6 Hasil Uji Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Model 

Unsta indairdized Coefficients 

Stainda irdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta i 

1 (Consta int) 15.811 2.900  5.451 .000 

Kompensaisi .683 .177 .389 3.851 .000 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Ha isil persa ima ia in: 

Y1 = a i + β1 X1 + e1 

Y1 = 15,811 + 0,389X + e1 

Berda isairka in haisil persa ima ia in ma ikai da ipait diura iikain baihwa i a i = 15,811 merupaika in nilaii konsta inta i, menunjukkain nilaii 

teta ip dairi kinerjai kairya iwa in aipa ibila i tidaik dipengairuhi oleh kompensa isi. Kompensaisi berpengairuh terhaida ip kinerjai 

ka iryaiwain dengain koefisien beta i sebesa ir 0,389, thitung sebesa ir 3,851 dain probaibilita is sebesa ir 0,000 (p < 0,05), yaing 

menunjukkain aida inyai pengairuh signifikain ainta irai kompensa isi terha idaip kinerja i kairyaiwa in. Airtinyai jikai kompensa isi 

sema ikin baiik ma ikai kinerja i kairya iwa in sema ikin tinggi. 

 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Motivasi Kerja Karyawan 

Ha isil pengujia in pengairuh kompensa isi terha idaip motivaisi kerja i kairya iwa in daipa it diliha it paida i Taibel 3.7 

 

Tabel 3.7.  Pengaruh Kompensasi Terhadap Motivasi Kerja 

Model 

Unsta inda irdized Coefficients 

Sta inda irdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta i 
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1 (Consta int) 12.148 3.031  4.008 .000 

Kompensaisi 1.165 .185 .568 6.283 .000 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Ha isil persa ima ia in: 

Y2 = a i + β1 Z + e1 

Y2 = 12,148 + 0,568Z + e1 

Berda isairka in haisil persa ima ia in ma ikai da ipait diura iikain baihwa i a i = 12,148 merupaika in nilaii konsta inta i, menunjukkain nilaii 

teta ip dairi motivaisi kerjai kairya iwa in aipa ibila i tidaik dipengairuhi oleh kompensaisi. Kompensa isi berpengairuh terhaidaip 

motivaisi kerja i ka iryaiwa in denga in koefisien betai sebesa ir 0,568, thitung sebesa ir 6,283 dain proba ibilita is sebesa ir 0,000 (p < 

0,05), yaing menunjukkain a idainyai pengairuh signifikain ainta ira i kompensa isi terha idaip motivaisi kerja i kairya iwa in. Airtinyai 

jika i kompensa isi sema ikin baiik ma ikai motiva isi kerja i kairya iwa in sema ikin tinggi. 

 

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Ha isil pengujia in pengairuh motiva isi kerja i terhaida ip kinerjai kairyaiwa in da ipait diliha it pa ida i Taibel 3.8 

 

Tabel 3.8 Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Model 

Unsta inda irdized Coefficients 

Sta inda irdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta i 

1 (Consta int) 7.324 1.988  3.684 .000 

Motiva isi .630 .063 .737 9.937 .000 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Ha isil persa ima ia in: 

Z1 = a i + β1 X1 + e1 

Z1 = 7,324 + 0,737X+ e1 

Berda isa irka in haisil persa ima ia in ma ikai da ipa it diuraiika in baihwai a i = 7,324 merupaikain nila ii konsta inta i, menunjukkain 

nila ii teta ip dairi kinerjai kairyaiwa in aipa ibila i tidaik dipengairuhi oleh motivaisi kerja i. Motivaisi kerja i berpengairuh terhaida ip 

kinerjai ka iryaiwa in dengain koefisien regresi sebesa ir 0,737, thitung sebesa ir 9,937 dain probaibilita is sebesa ir 0,000 (p < 0,05), 

ya ing menunjukkain aida inyai penga iruh signifikain a intaira i motiva isi kerja i terhaida ip kinerjai kairya iwa in. Airtinyai jika i motivaisi 

kerja i sema ikin meningkait maika i kinerjai ka iryaiwa in sema ikin tinggi. 

Uji Moderasi 

Aina ilisis regresi modera isi diguna ikain untuk mengetaihui penga iruh vairia ibel bebais terha ida ip va iria ibel terika it dain 

kemaimpua in vairia ibel pemodera isi daila im memoderaisi penga iruh vairia ibel bebais terhaida ip vairia ibel terikait. Berikut 

persa imaia in regresi moderaisi seba igaii berikut: 

 

Tabel 3.9 Hasil Analisis Moderated Regression Analysis (MRA) 

Model 

Unsta inda irdized 

Coefficients 

Sta inda irdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta i 

1 (Consta int) 10.621 9.849  1.078 .284 

Kompensaisi 1.124 .271 1.744 4.142 .000 

Motiva isi 1.394 .293 2.547 4.765 .000 

Kompensaisi*Motiva isi .031 .009 2.581 3.331 .001 

Sumber: Proses Data (2024) 

 

Da iri Taibel 12 haisil Modera ited Regression A inailysis (MRAi) didaipa it persa ima ia in sebaiga ii berikut: 

Y =10,621 + 1,124X + 1,394X2 + 0,031X1.Z + e  

Nila ii konsta inta i sebesa ir 10,621 memiliki a irti a ipa ibila i semua i va iria ibel independen konsta in, ma ikai kinerja i ka iryaiwa in 

sebesa ir 10,621. Nilaii koefisien va iria ibel kompensa isi (X) sebesa ir 1,124, a irtinyai jika i kompensa isi meningkait sebesa ir 

sa itu sa itua in, maikai kinerjai kairya iwa in (Y) aika in meningkait sebesa ir 1,124 dengain aisumsi va iria ibel independen laiinnyai 

konsta in. Nila ii koefisien regresi motiva isi kerja i sebesa ir 1,394, a irtinyai jika i motiva isi kerja i meningkait sebesa ir sa itu sa itua in, 

ma ikai kinerja i kairyaiwa in (Y) aika in meningkait sebesa ir 1,394 dengain a isumsi va iria ibel independen laiinnyai konstain. Nila ii 

koefisien regresi interaiksi kompensa isi terha ida ip kinerja i kairya iwa in yaing dimediaisi motiva isi kerja i sebesa ir 0,031, airtinyai 

jika i intera iksi kompensa isi da in motivaisi kerja i meningkait ma ika i kinerjai ka iryaiwa in a ikain meningkait.  
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PEMBAHASAN 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Berda isa irka in haisil a ina iisis menunjukkain aida inyai pengairuh signifikain ainta ira i kompensaisi terha idaip kinerjai 

ka iryaiwain. Airtinyai jika i kompensa isi sema ikin baiik ma ikai kinerja i kairya iwa in semaikin tinggi. Kinerja i a idaila ih sua itu haisil 

kerja i yaing dica ipaii seseora ing ya ing didaisa irka in kuailita is, kua intita is, ketepa ita in wa iktu da in kerja isa ima i. Kinerja i ka iryaiwa in 

da ipait meningkait diseba ibkain a ida inyai beberaipa i faiktor yaiitu fa iktor kompensa isi da in motiva isi kerja i. Kompensaisi 

merupaika in sebuaih a ispek yaing penting daila im pekerjaia in, dengain kompensaisi ya ing sesua ii dengain pekerjaia in yaing 

dila ikukain kairyaiwa in aika in berda impaik positif paidai kinerjai perusa iha ia in. Jikai kompensaisi ya ing diterimai kairyaiwa in tidaik 

sesua ii dengain pekerjaia in maika i a ikain menyebaibkain berbaigaii ma isa ila ih diri kairyaiwa in da in berdaimpa ik paida i pencaipaiia in 

tujua in perusa ihaia in. Kompensaisi sa ila ih sa itu ca ira i untuk meningkaitka in kinerjai perusa ihaia in. Aipa ibila i kairya iwa in mendaipait 

kompensa isi ya ing sesuaii dengain haira ipainnyai ma ikai pekerjaia in ka iryaiwa in a ikain menjaidi lebih ba iik dain haisil kinerjai bisa i 

ma iksima il serta i kompensa isi ya ing diberikain perusaiha ia in sesua ii dengain pekerjaia in ma ika i motiva isi da in kinerjai ka irya iwa in 

a ika in meningkait. 

[20] kompensaisi merupa ika in sesua itu ya ing diterimai ka irya iwa in seba iga ii penggainti kontribusi ja isa i mereka i pa ida i 

perusa ihaia in. Pemberiain kompensa isi merupaika in sa ila ih sa itu pela iksa ina ia in fungsi maina ijemen sumber daiya i ma inusiai ya ing 

berhubungain dengain semua i jenis pemberia in penghairgaia in individuail seba iga ii pertukaira in da ila im mela ikukain tugais 

keorgainisa isia in. Kompensaisi merupaika in hail ya ing sainga it penting kairenai kompensa isi ya ing cukup daipait mena irik, 

memeliha irai dain menjaiga i kairya iwa in aiga ir tidaik meninggailkain perusa iha ia in. [15] menyaita ika in ba ihwa i kompensa isi a idaila ih 

semua i bentuk pembaiya irain a ita iu rewaird kepaida i kairya iwa in yaing beraisa il da iri haisil pekerja ia in merekai. Ha isil penelitia in 

ini mendukung haisil penelitia in terdaihulu yaing dila ikukain Rini, Dibya intor, M. Ihsa in [10] ya ing membuktikain baihwa i 

kompensa isi berpengairuh signifika in terhaidaip kinerjai ka iryaiwa in. 

 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Motivasi Kerja Karyawan 

Ha isil pengujia in pengairuh kompensa isi terha ida ip motivaisi kerja i kairya iwa in menunjukkain a ida inyai pengairuh 

signifika in ainta ira i kompensaisi terhaida ip motivaisi kerja i ka irya iwa in. Airtinyai jika i kompensaisi sema ikin baiik ma ika i motivaisi 

kerja i kairya iwa in sema ikin tinggi. Kompensaisi mempunyaii hubungain dengain motivaisi kerja i. Da ila im konteks pekerjaia in, 

seseora ing a ikain mendaipa itkain kompensa isi jika i suda ih mela ikukain tugais da in ta inggung jaiwa ibnyai. Kompensaisi ya ing 

diterimai da ipait meningkaitka in motiva isi kerja i ka iryaiwa in. Dengain kompensaisi ya ing ba iik ma ika i a ika in memberikain 

pengairuh terhaidaip motivaisi kerja i kairya iwa in untuk melaikukain pekerjaia in dengain penuh ta inggung jaiwa ib. Aipa ibilai 

ka iryaiwain mendaipa it kompensa isi ya ing sesua ii denga in yaing merekai ha ira ipkain, ma ikai kompensa isi memba ingkitkain 

motivaisi ka irya iwa in menja idi lebih baiik. Ha il ini da ipa it dibuktika in dairi ha isil penelitia in terda ihulu yaing dilaikukain Ainoki 

[15] yaing membuktikain baihwa i Kompensaisi berpengairuh signifikain terhaida ip motivaisi kerja i. 

 

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Berda isa irka in haisil a ina ilisis menunjukkain ba ihwai a ida inyai penga iruh signifikain a inta ira i motiva isi kerja i terha idaip 

kinerjai ka irya iwa in. Airtinyai jika i motiva isi kerja i sema ikin meningkait ma ika i kinerja i ka iryaiwa in sema ikin tinggi. Ka iryaiwa in 

merupaika in kunci utaimai da ila im menjaila inka in suaitu perusaiha ia in. Oleh kairenai itu, sumber da iyai ma inusia i sa ingait penting 

untuk diperhaitika in. Kinerjai ka iryaiwa in ya ing baiik a ika in daipa it membaintu mencaipa ii sua itu tujua in perusa iha ia in. Daila im ha il 

ini, motivaisi kerja i sa inga it penting baigi ba igi ka iryaiwa in ka irenai a ida inyai motiva isi kerja i, ka iryaiwa in ma iu bekerjai kerais da in 

a intusia is untuk mencaipa ii kinerja i ya ing tinggi. Motivaisi ya ing ba iik dihaira ipkain dairi perilaiku sumber daiyai ma inusia i yaing 

mengaicu paida i peningkaita in kinerjai ka iryaiwa in sehinggai memotivaisi kerja i menja idi sa ingait penting kairenai seca ira i 

fungsionail diainggaip mempunya ii kaiita in dengain peningkaita inkinerjai ka iryaiwa in. Motivaisi merupaika in sesua itu yaing 

mendorong kairyaiwa in untuk mela ikukain tindaikain untuk menca ipaii tujuain tertentu. [8] berpendaipait ba ihwa i motivaisi 

pa idai daisa irnya i a idaila ih proses ya ing menentukain sebera ipai ba inyaik usa iha i yaing aika in dicura ihkain untuk melaiksa ina ika in 

pekerjaiain. Motivaisi a ita iu dorongain untuk bekerjai ini sa inga it menentukain baigi terca ipaiinyai sesua itu tujua in, maika i 

ma inusiai hairus da ipa it menumbuhkain motiva isi kerja i setinggi-tingginyai ba igi pa ira i kairya iwa in da ila im perusa iha ia in. Haisil 

penelitiain ini mendukung haisil penelitia in terdaihulu yaing dibuktikain oleh [16] baihwa i motiva isi kerja i berpengairuh 

signifika in terhaidaip kinerjai ka irya iwa in. 

 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Moderasi  

Ha isil a ina ilisis menunjukkain ba ihwa i motivaisi kerja i terbukti seba igaii moderaisi pengairuh kompensa isi terhaida ip 

kinerjai ka iryaiwa in Airtinyai dengain meningkaitnya i motivaisi kerjai kairya iwa in maika i daipait meningkaitka in pengairuh 

kompensa isi terha ida ip kinerjai ka iryaiwa in. Kompensaisi merupa ika in imbaila in yaing diterimai kairya iwa in aita is pekerja ia in yaing 

dila ikukain. Kompensa isi a ika in didaipa it jika i kairya iwa in menyelesa iika in tugais da in ta inggungjaiwa ibnya i dengain ba iik 

sehinggai ka irya iwa in termotivaisi untuk menyelesaiika in pekerja ia innyai. Sema ikin tinggi kompensa isi ya ing dida ipait, ma ika i 

ka iryaiwain sema ikin terdorong untuk melaikukain pekerja ia in sema iksima il mungkin sehinggai da ipa it meningkaitka in kinerjai 

ka iryaiwain daila im perusaiha ia in. Kinerjai a ida ila ih suaitu haisil kerja i yaing dica ipaii seseora ing yaing didaisa irkain kuailita is, 

kuaintitais, ketepa ita in waiktu dain kerjaisa ima i. Ha il ini telaih dibuktikain dairi penelitiain [2] ya ing membuktikain baihwai 
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kompensa isi berpengairuh laingsung terhaida ip kinerjai kairya iwa in melailui motivaisi. Seda ingkain kompensaisi memberikain 

pengairuh tidaik laingsung terha ida ip kinerjai ka iryaiwa in mela ilui motivaisi kerja i ya ing tinggi. A ipa ibila i kompensaisi dia itur 

da in diberikain dengain baiik maika i aika in meningkaitka in motivaisi kerja i yaing paida i aikhirnyai kinerja i kairyaiwa in jugai aika in 

meningkait. Haisil penelitia in ini mendukung haisil penelitia in terdaihulu yaing dila ikukain [6] ya ing haisilnya i membuktikain 

ba ihwa i kompensaisi memberika in pengairuh tidaik la ingsung terhaida ip kinerjai mela ilui motivaisi kerja i. 

IV. KESIMPULAN DAN SARAN 

KESIMPULAN 

Haisil penelitisn ini membuktika in baihwa i untuk meningkaitka in kinerjai ka irya iwa in diperlukain kompensa isi ya iitu 

dengain memberikain gaiji kepa ida i ka iryaiwa in sesua ii dengain usa iha i ya ing di berikain daila im mencaipa ii ta irget kerja i ya ing 

tela ih diteta ipkain. Perusaiha ia in jugai meningkaitka in motivaisi kairya iwa in daila im bekerjai diperusa ihaia in yaiitu dengain 

memiliki kepedulia in aita is presta isi kerja i yaing dicaipa ii oleh kairya iwa in. 

SARAN 

Berda isa irka in kesimpulain dairi ha isil a ina ilisis da ita i ya ing dila ikuka in maika i dia ijukain beberaipai sa ira in yaiitu seba iga ii 

berikut: Dihaira ipkain. pimpinain mela ikukain meberikain dukunga in aita iu motivaisi kepa idai ka iryaiwa in sehinggai upaiyai untuk 

mema iksima ilka in kinerja i daipa it terwujud. Upaiya i ya ing da ipa it dila ikukain yaiitu dengain memberikain pemenuhain 

kebutuhain ka iryaiwa in dain memberikain kelengkaipa in faisilita is ka irya iwa in daila im bekerja i. Perusa iha ia in dihairaipka in 

pimpinain sela ilu memberikain dorongain untuk bekerjai lebih baiik yaiitu dengain berupaiya i untuk menjaiga i hubungain kerjai 

ya ing baiik ainta ir ka iryaiwa in sehinggai memberikain dorongain ka iryaiwa in untuk bekerjai diperusa iha ia in. Hubungain yaing 

ba iik dengain kairyaiwa in tersebut daipa it terciptai dengain sela ilu memperhaitika in keberaida ia in kairyaiwa in diperusaiha ia in dain 

meliba itka in kairya iwa in a ita is upa iya i peningkaita in kinerja i.  Diha iraipka in baigi peneliti sela injutnyai untuk menggunaikain 

va iria ibel la iin yaing berpengairuh terhaida ip kinerjai ka irya iwa in ya ing meliputi: iklim orgainsia isi, stres kerja i da in vairia ibel 

la iin sehinggai penelitia in ini daipa it lebih berkembaing. 
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