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Hasil dan Pembahasan

a. Uji Validitas Konvergen Outher Model

Gambar. 1 Output Smart Partial Squer (PLS)

versi 3.0.(2023) Gambar di samping menunjukan, suatu indikator pada nilai loading

factor > 0,700, dimana indikator loading factor besar menunjukan
sebagai pengukur variabel terkuat ( Dominan ). Setiap indikator,
Manajemen Talenta ( X1 ), Perencanaan SDM ( X2 ), Pengembangan
Karir ( X3 ) dan Kinerja Karyawan ( Y ) memiliki nilai > 0,700. Hal
ini, mendasari bahwa penelitian ini dapat di lanjutkan ke tahap
berikutnya,
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Hasil dan Pembahasan

Tabel 1. Average Variance Extracted (AVE)
Sumber : Output Smart Partial Squer ( PLS) versi 3.0.(2023)

0.566

0.570

0.553

0.561

Dapat diketahui bahawa nilai dari Average Variance Extracted (AVE ) diatas > 0,5 di setiap variabel. Hal
ini menunjukan bahwa nilai indikator Average Variance Extracted (AVE ) adalah valid. Dapat
disimpulkan, bahwa apabila semua variabel diatas > 0,5 dapat digunakan untuk mengukur besarnya
indikator yang didukung oleh konstruk[35].
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Hasil dan Pembahasan

b. Uji Validitas Diskriminan
Tabel 2. Hasil Fornell Larcker Criterion

Sumber : Output Smart Partial Squer ( PLS)
versi 3.0.(2023)

Uji validitas diskriminan dilakukan untuk memastikan setiap konsep pada jenis variabel berbeda dengan
variabel lainya. Dan Uji Validitas Diskriminan ini, untuk mengetahui ketepatan alat ukur dalam melakukan
fungsi pengukurannya. Pengujian Validitas Diskriminan dengan penerapan Uji Fornell Larcker Criterion
dapat dilihat pada table 4 dibawabh ini. Terlihat pada tabel 4, dimana nilai dari Fornell Larcker Criterion di atas
> 0,7 itu menandahkan bahwa telah memenuhi persyaratan dan dapat dikatakan valid.

@ www.umsida.ac.id umsida1912 W umsida1912 § miheamiayen @ umsidal912 .




Hasil dan Pembahasan

c. Uji Reabilitas Composite

Tabel 3. Hasil Cronbach*s Alpha dan Reabilitas Konstruk
Sumber : Output Smart Partial Squer ( PLS) versi 3.0.(2023)

0.847 0.848 0.887 0.566

_ 0.811 0.823 0.868 0.570
_ 0.799 0.803 0.861 0.533
_ 0.804 0.805 0.864 0.561

Pada table 3, memperlihatkan bahwa nilai Cronbachs Alpha dan Reabilitas Konstruk memiliki
nilai di atas 0.7, hal ini menandahkan bahwa nilai pada Uji Cronbachs Alpha dan Reabilitas
Konstruk adalah reliabel.
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Hasil dan Pembahasan

d. Uji R-Square

Tabel 4. Nilai R-Square
Sumber : Output Smart Partial Squer ( PLS ) versi 3.0.( 2023 )

Kinerja Karyawan 0.650 0.634

R-Square digunakan untuk mengukur hasil baik atau tidaknya suatu variabel independent. Kriteria nilai koefisien
determinasi 0.67 adalah Baik, nilai 0.33 adalah Moderat ( Sedang ) dan nilai 0.19 adalah Lemah [35].

Diketahui nilai R-Square untuk variabel kinerja karyawan (Y ) adalah 0.650 atau 65 %. Nilai pada variabel ( Y )
mengidentifikasikan bahwa 0.650 dikategorikan moderat ( Sedang ). Dari tabel 6 maka dapat diketahui variabel Manajemen
Talenta ( X1 ), Perencanaan SDM ( X2 ) dan Pengembangan Karir ( X3 ) sebesar 65%. Dan sisanya 35% di pengaruhi oleh
variabel lain yang tidak di teliti dalam penelitian ini.
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Hasil dan Pembahasan

Inner Model

Tabel 7. Path Coefficient
Sumber : Output Smart Partial Squer ( PLS) versi 3.0.(2023)

_ 0.011 0.034 0.117 0.095 0.924
_ 0.204 0.215 0.112 1.831 0.071
_ 0.626 0.607 0.144 4.359 0.000

Dalam penelitian ini perlu dilakukan uji hipotesis guna mengetahui nilai signifikan atau tidak dalam penelitian. Dengan memperhatikan nilai signifikan
dari Original Sample, Tstatistik dan P-Values.

> Uji Hipotesis

¢ Pengaruh Manajement Talenta terhadap kinerja karyawan pada tabel 7 menunjukan t hitung sebesar 0.095 <t tabel 1.66, dan hasil nilai signifikan
( P Values ) sebesar 0.924 > 0.05, dimana Hol diterima dan H1 di tolak. Dapat disimpulkan bahwa Manajemen Talenta ( X1 ) secara parsial
memiliki pengaruh positif dan tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y').

¢ Pengaruh Perencanaan SDM terhadap kinerja karyawan pada tabel 7 menunjukan t hitung sebesar 4.359 > t tabel 1.66, dan hasil signifikan ( P
Values ) sebesar 0.000 < 0.05, dimana Ho2 diterima dan H2 diterima. Dapat disimpulkan bahwa Perencanaan SDM ( X2 ) secara parsial memiliki
pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y').

o

Pengaruh Pengembangan Karir terhadap kinerja karyawan pada t table 7 menunujukan t hitung sebesar 1.831 > 1.66 dan hasil signifikan ( P
Values ) sebesar 0.071 > 0.05, dimana Ho3 diterima dan H2 di tolak. Dapat disimpulkan bahwa Pengembangan Karir ( X3 ) secara parsial
memiliki pengaruh positif dan tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y').
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Pembahasan

Pengaruh Manajemen Talenta Terhadap Kinerja Karyawan

Dari hasil pengujian terkait manajement talenta, terhadap kineja karyawan, dapat disimpulkan bahwa memiliki pengaruh positif dan tidak
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya. Penelitiam ini memperlihatkan bahwa Manajemen Talenta
pada PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya memilliki nilai tertinggi pada indikator ( X1.p5 ) dengan pernyataan “Proses pengembangan
talenta sangat diperlukan untuk mengurangi turunya kinerja karyawan* dan ( Y1.p4 ) “Semua karyawan dapat mengunakan fasilitas
yang ada untuk menunjang kinerja perusahaan* dengan nilai dari responden tertinggi, maka PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya
memiliki hasil positif, yang dimana melalui proses pengembangan talenta yang efektif, semua karyawan dapat memanfaatkan fasilitas yang
tersedia guna meningkatkan kinerja perusahaan dan intelektual karyawan, serta mengurangi risiko penurunan produktivitas, tetapi fasilitas itu
tidak berdampak signifikan terhadap kinerja karyawan, karena karyawan sudah memiliki fasilitas pribadi dalam perkembangan intelektual berupa
hanphone, Laptop untuk menunjang kinerja.

Penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya[36] yang menyatakan bahwa Manajement Talent bepernagruh positif dan tidak signifikan
terhadap Kinerja Karyawan. Berbeda dengan penelitian lain yang menyatakan[12] bahwa Manajement Talenta berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja Karyawan. Manajemen talenta dapat diterapkan secara signifikan apabila karyawan di tempatakan sesuai talentanya masing-
masing, sehingga menghasilkan kontribusi kinerja yang professional dalam bidangnya.
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Pengaruh Perencanaan SDM Terhadap Kinerja Karyawan

Dari hasil pengujian terkait variabel perencanaan SDM terhadap kinerja karyawan, dapat disimpulkan bahwa secara parsial memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya, maka hipotesis dari kedua variabel ini diterima.
Artinya perencanaan SDM dapat memberikan pengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan, di ambil dari nilai tertinggi pada indikator (
X2.p3 ) “ Perusahaaan wajib memberikan gaji sesuai dengan ketentuan yang ada* dan pada ( Y1.p4 ) “Semua karyawan dapat
mengunakan fasilitas yang ada untuk menunjang kinerja perusahaan dalam hal ini PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya menerima
penerapan perencanaan SDM yang dimana dalam menunjang kinerja karyawan perusahaan memberikan gaji sesuai dengan ketentuan, serta dalam
menunjang kinerja karyawan diberi kebebasan dalam pengunaan fasilitas perusahaan dalam bekerja. Hal ini, memiliki dampak positif yang
signifikan bagi keberlangsungan kinerja karyawan PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya. Dimana fasilitas ini dapat dimanfaatkan denga baik
dan benar oleh karyawan, dan fasilitas yang tersediah diantaranya ruang confrens, zoom, olaraga, laptop dll.

Penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya[37] menyatakan bahwa Perencanaan SDM memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan dan [30] menyatakan Perencanaan Sumber Daya Manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan.
Namun berbeda dengan penelitian lain yang menyatakan [15] perencaan sumber daya manusia tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada
PT. Manado Mitra Mandiri.
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Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Karyawan

Dari hasil pengujian terkait variabel pengembangan karir terhadap kinerja karyawan, dapat diartikan bahwa secara parsial memiliki pengaruh
positif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya. Pengembangan Karir tidak signifikan terhadap
kinerja karyawan dapat dilihat dari nilai tertinggi pada indikator ( X3.p5 ) “Setiap individu merasa senang dan puas jika mendapatkan
promosi jabatan di perusahaan“ dan ( Y1.p4 ) “Semua karyawan dapat mengunakan fasilitas yang ada untuk menunjang kinerja
perusahaan* dalam hal ini PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya memberikan kesempatan untuk mendapatkan promosi jabatan di perusahaan
bagi setiap individu karyawan yang terpilih, sementara itu semua karyawan dapat dengan bebas memanfaatkan fasilitas yang ada untuk
mendukung kinerja perusahaan dan promosi jabatan. Hal ini di rasa kurang efektif bagi karyawan yang tidak terpilih dalam promosi jabatan
sehingga memiliki hasil yang tidak signifkan terkait pengembangan karir terhadap kinerja karyawan, karena proses pemilihanya berbasis suka dan
suka ( like and like ).

Penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya [38] yang menyatakan bahwa pengembangan karir berpengaruh psoitif tetapi tidak signifikan
terhadap PT. Rosalia Express Surabaya dan menurut penelitian [39] menyatakan pengembangan Karir tidak berpengaruh signifikan dan positif
terhadap kinerja karyawan. Berbeda dengan penelitian lain dimana menyatakan [40] pengembangan Karir berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan.
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Hasil dan Pembahasan

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan peneliti di lapangan terkait Pengaruh Management Talent, Perencanaan SDM dan Pegembangan Karir Terhadap Kinerja
Karyawan Pada PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya, dapat disimpulkan bahwa :

Management Talent berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT Pelindo Terminal Petikemas Surabaya. Hal ini dapat disimpulkan dari
responden tertinggi, maka PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya memiliki hasil positif, yang dimana melalui proses pengembangan talenta yang efektif, semua
karyawan dapat memanfaatkan fasilitas yang tersedia guna meningkatkan kinerja perusahaan dan intelektual karyawan, serta mengurangi risiko penurunan produktivitas,
tetapi fasilitas itu tidak berdampak signifikan terhadap kinerja karyawan, karena karyawan sudah memiliki fasilitas pribadi dalam perkembangan intelektual berupa
hanphone, Laptop untuk menunjang kinerja.

Perencanaan SDM berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya. Dapat disimpulkan bahwa dimana dalam
menunjang kinerja karyawan perusahaan memberikan gaji sesuai dengan ketentuan, serta dalam menunjang kinerja karyawan diberi kebebasan dalam pengunaan fasilitas
perusahaan dalam bekerja. Hal ini, memiliki dampak positif yang signifikan bagi keberlangsungan kinerja karyawan PT. Pelindo Terminal Petikemas Surabaya. Dimana
fasilitas ini dapat dimanfaatkan denga baik dan benar oleh karyawan, dan fasilitas yang tersediah diantaranya ruang confrens, zoom, olaraga, laptop dil.

Pengembangan Karir berpengaruh positif dan tidak signifkan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. PelindoTerminal Petikemas Surabaya. Dan dapat disimpulkan bahwa PT.
Pelindo Terminal Petikemas Surabaya memberikan kesempatan untuk mendapatkan promosi jabatan di perusahaan bagi setiap individu karyawan yang terpilih, sementara
itu semua karyawan dapat dengan bebas memanfaatkan fasilitas yang ada untuk mendukung kinerja perusahaan dan promosi jabatan. Hal ini di rasa kurang efektif bagi
karyawan yang tidak terpilih dalam promosi jabatan sehingga memiliki hasil yang tidak signifkan terkait pengembangan karir terhadap kinerja karyawan, karena proses
pemilihanya berbasis suka dan suka ( like and like ).
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