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Pendahuluan

PT. XYZ merupakan perusahaan industri yang memproduksi beton pracetak. Salah satu
produksinya yaitu membuat produk tiang pancang yang merupakan sebuah pondasi paku besar yang
ditancapkan ke tanah dengan alat pemancang. Produkfivitas merupakan elemen penting bagi
perusahaan untuk meningkatkan daya saing perusahaan. Peningkatan produktivitas adalah
peningkatan efisiensi hasil output (barang dan jasa) yang dibagi dengan input (sumber daya). Dengan
meningkatnya produktivitas hal tersebut meningkatkan efisiensi pada perusahaan. Penelitian
menggunakan metode Marvin E. Mundel dikarenakan metode ini memberikan hasil perhitungan yang
lebih spesifik. Selain itu metode yang digunakan yaitu metode analisis SWOT untuk menganalisis faktor
kekuatan, kelemahan, peluang, serta ancaman yang ada pada perusahaan. Mengukur produktivitas
agar mengetahui efisiensi produktif meningkat atau menurun, hal ini sangat berguna untuk menyusun
strategi bersaing dengan perusahaan lain, sebab perusahaan yang produktivitasnya rendah akan sulit
bersaing dari perusahaan yang produktivitasnya tinggi. Setelah itu dilakukan analisa SWOT sehingga
dapat memperoleh strategi perbaikan dan dapat dilakukan pemeriksaan produkftivitas secara rutin
yang dilakukan oleh audit internal. Adapun tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui nilai
produktivitas PT. XYZ dengan menggunakan metode Marvin E. Mundel dan Analisa SWOT dan
mengidentifikasi faktor-faktor penyebab menurunnya produktivitas.
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

“Bagaimana hasil analisa pengukuran
produktivitas pada PT.XYZ dengan
menggunakan metode Marvin E. Mundel
dan Analisa SWOT?”
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Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatit dan
jenis penelitian deskripftif. Penelitian ini dilakukan di PT. XYZ yang
beralaomat di Kabupaten Pasuruan, Jawa Timur, Indonesia. Data
diambil secara langsung dengan melihat produktivitas yang
ada di perusahaan. Data primer didapatkan dari histori
perusahaan tentang produktivitas pada tahun 2018, dan 2019 di
departemen Perencanaan dan Evaluasi Produksi. Data sekunder
penelifian ini didapatkan dart pembagian kuesioner dan
wawancara seluruh stakeholder yang ada di perusahaan untuk
mengambil data analisa Strengths, Weaknesses, Opportunities,
dan Threats (SWOT).
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Matrik IFAS

Faktor Strategis Internal

Bobot Rating Bobotx Rating

Strength / Kekuatan
1. Mutu dan kualtas produk tejamm 0.23 3.63 0.83
2. Tidak terpengaruh kondisi cuaca 0.19 2.88 0.353
3. Kemampuan managemen perusahaan 20 3,13 0,63
4. Lokasiyang strategss 0.17 2,63 0,44
5 Penerapan teknik dan teknologi pada setiap 021 325 0.68
proyeknya
Total 1,00 15,50 3,14
Faktor Strategis Internal . .
No. Weaknesses | f(elemahan Bobot Rating Bobotx Rating
1.  Harga lebth mahaldan segi produk 027 2,88 0,77
2.  Sumberdava manusia vang kurang memadai 0,23 2,30 0,58
3. Terdapat pelanggaran disiplin pegawai 024 2,63 0.64
" Upayg peningkatan kualitas SDM belum 026 275 0.70
maksimal
Total 1,00 10,75 2,69
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Matrik EFAS

Faktor Strategis Eksternal . .
No. Oppo ties | Peluang Bobot Rating Bobotx Rating
1 Baﬂ}fa_kn},-'a proyek pembangunan mfrastruktur 035 3.75 131
saat mi
5 C_u_aca yang tidak menentu menjadikan beton 031 338 1.06
pilthan yang baik
3. Kepuasan konsumen 0.34 3.63 122
Total 100 10,75 3,59
Faktor Strategis Eksternal . .
No. Threats | Ancaman Bobot Rating Bobotx Rating
1. Pertumbuhan pesamg yang cepat 037 3,13 1,15
2. Kompetitor yang kompeten di bidangnya 0,54 288 097
3. Langkanya bahan baku 0.29 250 0.74
Total 1,00 8,50 1,86
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Manfaat Penelitian

Manfaat dari penelitian ini yaitu dapat mengetahui faktor-
faktor yang mempengaruhi penyebab ferjadinya penurunan
produkfivitas yang bisa digunakan oleh perusahaan untuk

memperbaiki produktivitasnya.
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