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Hubungan antara Kerjasama Tim, Komunikasi, dan Disiplin Kerja Terhadap

Kinerja Karyawan pada CV Ayo Berjaya Berkarya

Pendahuluan

Perusahaan dituntut memiliki kualitas sumber daya manusia yang bagus agar mcncapnlujuan
dengan baik. Upaya yang dapat dilakukan agar tujuan tersebut tercapai yaitu dengan melakukan berbagai
macam pengetahuan, inovasi di tempat kerja, dan manajemen yang baik sehingga, perusahaan dapat
berkembang dengan pesat. Kinerja yang tinggi dan efektif dapat membantu dalam mencapai tujuan yang
ditetapkan [1]. Kinerja karyawan dipengaruhi oleh kuantitas dan kualitas yang dilakukan oleh karyawan atau
bawahan serta keadaan yang terjadi dalam perusahaan tertentu. Kinerja terbaik adalah yang sesuai dengan
standar perusahaan dan membantu dalam pencapaian tujuan organisasi [2]. Hasil dari kerja atau pencapaian
seseorang karena mereka dapat menyelesaikan tugas atau bagian dari pekerjaan yang diberikan kepada
mereka disebut juga sebagai kinerja karyawan. Perusahaan mengambil berbagai langkah untuk meningk atkan
efisiensi nf agar dapat menghasilkan hasil kerja berkualitas tinggi bagi bisnis [3].

Untuk mencapai tujuan perusahaan, tentunya harus ada kerjasama yang baik antara pimpinan dan
karyawan, komunikasi yang baik, bekerja sesuai dengan peraturan perusahaan, dan gotong royong antar
pegawai, dan berbagail macam strategi dilakukan untuk mencapai suatu tujuan dalam perusahaan. Kerjasama
yang bagus dapat menciptakan energi yang positif sehingga kinerja pegawai dapat meningkat [4]. Selain 1tu,
dengan adanya kerjasama tim yang solid tersebut, pegawai dapat menyelesaikan tugasnya secara efektif dan
tepat waktu. Kerjasama tim dikatakan baik dan efektif apabila dapat menyelesaikan berbagai macam
masalah, dapat bertanggung jawab, memiliki komiten yang tinggi, kualitas yang bagus, dan komunikasi yang
baik [5].

Komunikasi memiliki pengaruh yang sangat penting bagi peningkatan kinerja karyawan.
Misscommunication antar pegawai dapat dihindari dengan adanya komunikasi yang efektif. Suatu penyaluran
dan penyebaran informasi yang dapat memodifikasi pesan yang diberikan oleh atasan kepada bawahannya
disebut juga sebagai komunikasi [6]. Anggota yang tidak dapat berkomunikasi dengan baik akan
menghasilkan hasil yang negatif. Kinerja karyawan dapat dimaksimalkan dengan melihat seberapa baik atau
tidaknya dari keberhasilan tujuan yang telah ditetapkan melalui komunikasi yang efektif. Jika perusahaan
menginginkan hasil kinerja yang sangat baik baik maka mereka mampu menjalin tingkat komunikasi yang
layak diantara semua pegawai yang ada [7].

Faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja yaitu disiplin kerja. Setiap perusahaan pasti
mempunyai peraturan yang berbeda-beda dalam meningkatkan kinerja karyawan mereka. Salah satu upaya
yang dilakukan yaitu dengan menetapkan standar perilaku secara tidak tertulis maupun tertulis agar semua
karyawan memiliki disiplin kerja yang tinggi dan dapat mematuhinya. Banyak pegawai yang memiliki
disiplin kerja yang rendah sebagai akibat dari adanya peraturan yang tidak tegas. Jika hal in terus dibiarkan,
maka dapat mempengaruhi kinerja dan menghambat tercapainya tujuan dari perusahaan tersebut [8].

Fenomena yang sering dialami oleh perusahaan adalah tingkat kerja sama tim yang rendah dan
sedang dialami oleh CV Ayo Berjaya Berkarya saat ini. CV ini memiliki banyak cabang di beberapa kota
dan melakukan berbagai macam bisnis usaha. Mengingat banyaknya cabang dan bisnis yang sedang dijalani
dengan kerja sama tim yang rendah dapat menurunan tingkat kinerja pegawai. Sehingga, membuat para
karyawannya terlambat dalam mengumpulkan tugas yang diberikan oleh atasan dan tujuan yang telah dibuat
sebelumnya menjadi gagal.

Selain itu, fenomena yang terjadi di CV ini memiliki tingkat disiplin kerja yang rendah (berdasarkan
informasi dari HRD, 2023). Hal ini dapat dilihat dari banyaknya karyawan yang sering datang terlambat.
Bahkan banyak karyawannya yang menginginkan untuk segera pulang lebih awal dari jam operasional
perusahaan yang sudah ditentukan. Selain itu ketika jam istirahat sudah berakhir, masih banyak karyawan
yang tidak langsung kembali ke tempat kerjanya. Hal ini dapat dilihat dari tabel berikut ini:




II.

Tabel 1 Daftar Keterlambatan dan Pulang Cepat Karyawan Tahun 2022

Daftar Keterlambatan dan Pulang Cepat Karyawan Tahun 2022
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Sumber: HRD CV Ayo Berjaya Berkarya, 2022

Data di atas menjelaskan bahwa disiplin kerja di setiap bulannya cenderung rendah. Pada Bulan
Januari empat orang datang terlambat dan enam orang pulang lebih awal dari jam operasional yang telah
ditetapkan perusahaan. Pada Bulan Februari dan Maret karyawan yang datang terlambat berturut-turut
sebesar 4 dan 6 orang karyawan. Sedangkan karyawan yang pulang lebih awal pada Bulan Februari dan
Maret berjumlah 7 dan 9 orang karyawan. Secara keseluruhan, jumlah pegawai yang memiliki tingkat
keterlambatan dan pulang cepat paling tinggi yaitu pada Bulan Desember sebesar 16 orang dan 17 pegawai.

Alasan peneliti memilih judul ini adalah berdasarkan saran dari peneliti terdahulu yang
menyarankan untuk mengikuti saran yang dilakukan oleh Ni. Komang Krisnawati dan I Gusti Ayu Wimba
(2023) [8] untuk menggunakan variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Selain itu, alasan
untuk memilih judul ini karena adanya Research gap yang dilakukan oleh Rahmat Hidayat (2021)] [3]
dengan hasil penelitian kerjasama tim berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Pernyataan ini berbeda
dengan Ramadhan Abdillah dan Eka Purnama sari, (2023) [9] yang menyebutkan bahwa tidak ada pengaruh
yang signifikan antara kerjasama tim dengan kinerja karyawan. Selain itu, dapat dilihat dari penelitian yang
telah dilakukan oleh Petrick Imanuel Sasauw, Bernhard Tewal, dan Irvan Trang (2023) [10] yang
memberikan hasil secara signifikan antara komunikasi terhadap kinerja. Berbeda dengan Siti Rini Wahyuni
dan Tika Nirmalasari, (2023) [11] yang tidak memiliki pengaruh secara signifikan antara komunikasi dengan
kinerja karyawan. Sesuai dengan latar belakang tersebut, tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis
kerja sama tim, komunikasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.

Rumusan Masalah : Menganalisis hubungan kerjasama tim, komunikasi, dan disiplin kerja terhadap
kinerja karyawan

Pertanyaan Penelitian : Bagaimana analisis pengaruh kerjasama tim, komunikasi, dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan?

Kategori SDGs : Berdasarkan uraian pengembangan dalam pendahuluan dan rumusan masalah

dalam penelitian ini sesuai dengan salah satu sustainable development goals yang meliputi poin 8 berpusat
pada decent work and economics growth

Biteratur Review
Kerjasama Tim
Menurut [12],[13] kerja sama tim dapat didefinisikan sebagai suatu kelompok yang lebih senang untuk
melakukan kinerja secara bersama-sama dalam menyelesaikan target. Menurut [ 1] hubungan antar karyawan
yang efektif agar tujuan dapat tercapai disebut kerjasama tim. Pengertian lain dari kerjasama tim Pola
interaksi antar anggota dalam mencapai tujuan perusahaan [2].
Dua elemen yang menjadi indikator kerjasama tim [13] antara lain:
a. Kepercayaan: keyakinan karyawan untuk merealisasikan target.
b. Kekompakan: hubungan solidaritas dengan teman sejawat dalam mencapai target.
Beberapa penelitian menemukan bahwa kerjasama tim yang tinggi akan meningkatkan kinerja karyawan
[14]. Menurut [ 1 2] menghasilkan penelitian tentang kerjasama tim terhadap kinerja karyawan berpengaruh
secara signifikan. Penelitian sebaliknya menunjukkan bahwa tidak ada pengaruh yang signifikan antara
kerjasama tim dengan kinerja karyawan [9].




Komunikasi
Menurut [11] proses penyampaian informasi kepada karyawan agar tujuan dapat tercapai disebut
dengan istilah komunikasi. Menurut [14] interaksi dengan teman sejawat untuk merealisasikan target
perusahaan disebut komunikasi. Pengertian lain dari komunikasi adalah penyampaian ide untuk mengerjakan
tugas.
Lirnele,men yang menjadi indikator komunikasi [15] antara lain:
1) Hubungan yang baik: relasi yang terjalin diantara sesama karyawan dalam bertukar informasi dan
gagasan,
2) Kesenangan: perasaan gembira seorang karyawan dalam mencapai tujuan perusahaan.
3) Pengaruh pada sikap: umpan balik atas tindakan yang sudah dilakukan dan berdampak pada
keberhasilan dalam merealisasikan sasaran perusahaan.
4) Tindakan: perilaku yang dilakukan karyawan dalam menyelesaikan tugasnya.
5) Pemahaman: Kemampuan untuk menyampaikan informasi kepada karyawan lain.
Beberapa penelitian menemukan bahwa komunikasi yang bagus dapat meningkatkan kinerja karyawan [16].
Berdasarkan [17]; [18] menunjukkan bahwa secara signifikan komunikasi berpengaruh terhadap Kinerja
karyawan. Penelitian sebaliknya menunjukkan bahwa komunikasi tidak berpengaruh terhadap kinerja [11].

Disiplin Kerja

Menurut [19] kepatuhan karyawan untuk mengikuti aturan perusahaan disebut sebagai disiplin kerja.
Menurut [20] tanggung jawab untuk menyelesaikan tugas diartikan dengan disiplin kerja. Pengertian lain
dari [21] suatu tindakan tunduk dan patuh pada peraturan perusahaan.

Tiga elemen yang menjadi Indikator disiplin kerja [22], [23] yaitu:

1) Ketaatan pada peraturan kerja: kepatuhan karyawan untuk mengikuti prosedur perusahaan.

2) Frekuensi kehadiran: jumlah kadatangan karyawan untuk bekerja.

3) Etika Kerja: standar yang dijadikan pedoman dalam bekerja.
Beberapa penelitian menemukan bahwa disiplin kerja yang tinggi dapat meningkatkan kinerja, antara lain
penelitian dari [20] yang menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan . Penelitian
sebaliknya menunjukkan bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan [24].

Kinerja Karyawan

Menurut [25] hasil kerja yang diperoleh setelah menjalankan tugasnya disebut juga kinerja karyawan.
Menurut [26] kemampuan karyawan dalam menjalankan tanggung jawabnya disebut kinerja karyawan.
Pengertian lain dari [27] hasil kerja yang diperoleh karyawan dalam melaksanakan pekerjaannya.

Empat elemen yang menjadi indikator kinerja karyawan [26] yaitu:

1) Kemandirian: dapat diukur dari tingkat seorang karyawan yang pada akhirnya akan dapat melakukan
fungsi pekerjaannya. Ini adalah tingkat ketika pekerja memiliki komitmen kerja dan tanggung jawab

kantor.
2) Kuantitas: jumlah target yang harus dicapai.
3) Kualitas: tingkat kesesuaian pekerjaan dengan target.

4) Efektivitas: dengan tujuan meningkatkan hasil masing-masing unit dalam hal pemanfaatan sumber

daya, tingkat penggunaan sumber daya organisasi dimaksimalkan.

Kerangka Konseptual

— Kerjasama Tim (X1)

K Kinerja Karyawan (Y)

Disiplin Kerja (X3)

Gambar 1 Kerangka Konseprual
Hipotesis Penelitian

Hipotesis 1: Kerjasama tim berpengaruh terhadap kinerja karyawan
Hipotesis 2: Komunikasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan




IIL.

Hipotesis 3:Disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan
Hipotesis 4: Kerjasama tim, komunikasi, dan disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan

Metode Penelitian

Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif yaitu penelitian yang dilakukan dengan
mengambil kesimpulan berdasarkan hasil dari uji hipotesis menggunakan statistik dan mengumpulkan data
melalui pengukuran data empirik [28]. Sumber data yang digunakan adalah data primer dan sekunder. Data
primer yang digunakan berupa kuesioner yang akan dibagikan kepada seluruh karyawan CV Ayo Berjaya
Berkarya sedangkan data sekunder didapatkan melalui buku artikel, jurnal, dokumentasi yang relevan dengan
penelitian ini, dan lain-lain.

Subjek atau bahan penelitian ini yaitu kerjasama tim (X1) yang diukur dengan kepercayaan,
kerjasama, dan kekompakan. Komunikasi (X2) diukur melalui indikator hubungan yang baik, kesenangan
pengaruh pada sikap, tindakan, dan pemahaman. Disiplin kerja (X3) dapat diukur dengan ketaatan pada
peraturan kerja, frekuensi kehadiran, dan etika kerja. Sedangkan kinerja karyawan diukur dengan
menggunakan indikator kemandirian, kuantitas, kualitas dan efektivitas. Selain itu subjek penelitian ini
adalah seluruh karyawan CV Ayo Berjaya Berkarya. Subjek penelitian menjadi hal yang paling penting
dalam sebuah penelitian karena variabel tersebut mencerminkan data yang akan diolah.

Lokasi atau objek penelitian dari penelitian ini adalah di CV Ayo Berjaya Berkarya yang terletak di
jalan Pondok Jati No. 3a Kecamatan Sidoarjo, Kabupaten Sidoarjo, Jawa Timur 61226. Penelitian ini
dilakukan selama Bulan Maret sampai April 2023. Desain penelitian ini menggunakan metode deskriptif
kuantitatif melalui penyebaran link kuesioner yang terdapat di google forms. Kemudian hasil tersebut dinilai
dengan menggunakan skala likert.

Subjek atau objek yang memiliki karakteristik dan kualitas tertentu yang ditunjuk peneliti untuk
suatu studi dan kesimpulan lebih lanjut yang dapat disebut sebagai populasi. Seluruh karyawan CV Ayo
Berjaya Berkarya yang berjumlah 58 anggota karyawan menjadi populasi dalam penelitian ini. Sampel adalah
anggota dari populasi. sampel yang digunakan berjumlah 58 anggota karyawan karena menggunakan teknik
pengambilan sampel berupa metode sampel total. Sampel total diartikan sebagai banyaknya jumlah sampel
sama dengan jumlah populasi [29]. Rencana pengujian dari kuesioner yang akan dibagikan adalah dengan
menggunakan skala likerr yang sesuai dengan variabel yang akan diuji yaitu variabel independen kerjasama
tim (X1), komunikasi (X2), dan disiplin kerja (X3) terhadap variabel dependen (Y) kinerja karyawan.

Teknik analisis data yang digunakan yaitu menggunakan uji validitas dan reliabilitas, uji asumsi
klasik (normalitas, multikolinieritas, heteroskedastisitas, dan uji regresi linier berganda), dan uji hipotesis
(uji t, uji f, dan koefisien determinasi).

2. Definisi Operasional Variabel:
Vaffibel independen (X)
1. Kerjasama Tim (X1)
Kerjasama tim merujuk pada pendapat yang dikemukakan oleh [13] yang didefinisikan secara
operasional adalah pola komunikasi antar anggota sesuai dengan target perusahaan disebut kerjasama
tim. Indikator kerjasama tim merujuk pada pendapat yang dilakukan oleh [30], antara lain:
a. Kepercayaan: karyawan yakin dapat mencapai target perusahaan
n. Kekompakan: solidaritas karyawan untuk mencapai tujuan.
2. Komunikasi (X2)
Komunikasi merujuk pada pendapat yang dikemukakan oleh [11] yang diartikan secara operasional
adalah interaksi antar karyawan agar tujuan dapat tercapai. Indikator komunikasi merujuk pada
pendapat yang dilakukan oleh [18], antara lain:
a. Hubungan yang baik: ikatan yang terjalin antar karyawan dalam menyelesaikan tugas.
b.  Kesenangan: karyawan merasa puas ketika berinteraksi dengan teman sejawat.
¢.  Pengaruh pada sikap: tindakan karyawan yang memberikan dampak bagi karyawan lain.
d. Tindakan: sikap karyawan kepada teman sejawat untuk bertukar informasi.
e. Pemahaman: kemampuan karyawan untuk menyelesaikan masalah.
3. Disiplin Kerja (X3)
Disiplin kerja merujuk pada pendapat yang dikemukakan oleh [20] yang didefinisikan secara
operasional adalah kepatuhan karyawan untuk mengikuti prosedur perusahaan. Indikator disiplin kerja
merujuk pada pendapat yang dilakukan oleh [31], antara lain:
a. Ketaatan pada peraturan kerja: karyawan patuh pada standar operasional prosedur perusahaan
b. Frekuensi kehadiran: intensitas absensi karyawan dalam bekerja.
¢. Etika kerja: karyawan memiliki moral yang baik saat bekerja.




4. Kinerja karyawan
Kinerja karyawan merujuk pada pendapat yang dikemukakan oleh [25] yang didefinisikan secara

operasional adalah hasil kerja karyawan dalam memenuhi target perusahaan. Indikator kinerja karyawan
antara lain: [26]

a. Kemandirian: kesadaran dan tanggung jawab karyawan untuk menyelesaikan pekerjaannya

sendiri.

b. Kuantitas: kemampuan karyawan untuk menghasilkan target perusahaan yang tinggi.

¢. Kualitas: tercapainya mutu kerja yang bagus saat bekerja.

d. Efektivitas: keberhasilan karyawan untuk mencapai target dan keinginan perusahaan.

IV. Jadwal Penelitian
Adapun jadwal penelitian yang telah dibuat oleh peneliti yaitu bisa dilihat pada tabel 2 berikut ini:
_a Tabel 4.1 Jadwal Penelitian

No | Tahap dan Kegiatan Waktu (Bulan)
Penelitian
1 2 3 4 5 6
1 Persiapan Menyusun
Proposal

2 Mengumpulkan Data
Primer dan Sekunder
3 Mengolah dan
Menganalisis Data

4 Menyusun Laporan

5 Dan Lain-Lain

V. Hasil dan Pembahasan

A. Uji Validitas

Variabel Item R Hitung R Tabel Keterangan
Kerjasama Tim X1.1 0,692 02586 Valid
X1)

X12 0,770 02586 Valid
X13 0,737 02586 Valid
X14 0,337 02586 Valid
Komunikasi (X2) X21 0,559 02586 Valid
X22 0,610 02586 Valid
X23 0,711 02586 Valid
X24 0,532 02586 Valid
X25 0,703 02586 Valid
X26 0,595 02586 Valid
X273 0,545 02586 Valid




X238 0,518 02586 Valid

X29 0.685 02586 Valid

X2.10 0,718 02586 Valid

Disiplin Kerja X3.1 0,736 02586 Valid
(X3)

X32 0,678 0.2586 Valid

X33 0,775 02586 Valid

X34 0,760 02586 Valid

X35 0,818 02586 Valid

X36 0,833 02586 Valid

Y1.1 0.687 02586 Valid

Y12 0,616 02586 Valid

Y13 0,669 02586 Valid

Y14 0,676 02586 Valid

Y15 0,593 02586 Valid

Y16 0,701 02586 Valid

Y17 0,561 02586 Valid

0 Y18 0,601 02586 Valid

1

Tal;al. Hasil Uji Validitas spss 25, data diolah penulis 2023

Dari total item pernyataan kuesioner yang disebar terhadap responden mulai dari variabel X dan Y
didapatkan R tabel di atas 0,2586 (>0,2586), maka dapat disimpulkan butir pernyataankuesioner yang
digunakan semua dinyatakan valid dan data penelitian yang diambil dapat dipercaya.

Uji Reliabilitas

Variabel N Nilai Cronbach Nilai Keterangan
Alpha
Kerjasama Tim 4 0,733 0,6 Reliabel
Komunikasi 10 0,823 0,6 Reliabel
Disiplin Kerja 6 0,860 0.6 Reliabel
Kinerja Karyawan 8 0,792 0.6 Reliabel

Till:nZ. Hasil Uji Reliabilitas spss 25, data diolah penulis 2023

Dalam perhitungan terdapat ketentuan apabila nilai cronbach alpha lebih besar dari 0.6 dan dapat
dinyatakan mempunyai reliabilitas. Hasil tabel di atas didapatkan nilai koefisien reliabilitas pada
variabel kerjasama tim 0,733, komunikasi dengan nilai 0,823; disiplin kerja 0,860; dan kinerja karyawan
sebesar 0,792, Sehingga, data disimpulkan dari pengujian tersebut dapat dikatakan reliable karena nilai
cronbach alphanya lebih dari 0,60(>0,60).




C. Uji Asumsi Klasik

1.

2.

Uji N()rmaliﬁ

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 58
Normal Parameters*® Mean 0000000
Std. Deviation 259782616
Most Extreme Differences Absolute 106
Positive 097
Negative -.106
Test Statistic 106
Asymp. Sig. (2-tailed) d61¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c¢. Lilliefors Significance Correction.
1bel 3. Hasil Uji Normalitas spss 25, data diolah penulis 2023
Hasil uji normalitas pada penelitian ini mendapatkan nilai sig sebesar 0,161 >0,05. Dengan demikian
data tersebut terdistribusi normal jika p>0,05 maka, disimpulkan adanya semua variabel ini memiliki
data distribusi yang normal.

Uji Autokorelasi

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate Durbin-Wz“‘ on
1 913¢ .833 824 1.20106 1.962

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kerjasama Rim, Komunikasi

b. Denldent Variable: Kinerja Karyawan

TEBel 4. Uji Autokorelasi spss 25, data diolah penulis 2023
Tabel diatas menjelaskan VIF yang diperoleh dari nilai durbin watson (d) sebesar 1962 dengan
nilai du =1,6860, k=3 dan n=58. Dengan melihat tabel DW, durbin watson nya berada di
(1,6860<1,962<2 314).dapat disimpulkan bahwa model regresi ini tidak terjadi autokorelasi.

3. Uji Heteroskedastisitas
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.366 1.876 728 470
Kerjasama Tim -.154 109 -216 -1.411 164
Komunikasi -001 049 -005 -.029 ]
Disiplin Kerja 125 073 259 1.706 .094

a. Depeﬂcnt Variable: abs_res
bel 5. Uji Heteroskedastisitas spss 25, data diolah penulis 2023
Dari tabel di atas variabel kerjasama tim memiliki signifikansi 0,164; komunikasi 0,977; dan disiplin
kerja 0,094. Sehingga model regresi ini tidak terjadi heteroshedastisitas karena tingkat signifikansi
=0,05.




4. Uji Multikolinearitas

Coefficients®
Unstandardized  Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
‘ﬁ()dcl B Error Beta t Sig.  Tolerance VIF
1 (Constant) 9.372 926 10.127 000

Kerjasama 531 056 432 9.528 000 735 1.360
Tim

Komunikasi 085 027 154 3.085 003 605 1.654
Disiplin A58 038 582 12.197 000 664 1.505
Kerja

#iDependent Variable: Kinerja Karyawan
bel 6. Uji Multikolinearitas spss 25, data diolah penulis 2023
Hasil pengujian menunjukkan bahwa nilai VIF untuk variabel kerjasama tim 1,360 (<10);
komunikasi 1654 (kurang dari 10); dan disiplin kerja 1,505 (<10) dengan tolerance value
kerjasama tim 0,735 (>0,10); komunikasi 0,605 (> 0,10); dan variabel disiplin kerja (>0,10).
Sehingga, dapat ditarik kesimpulan bahwa hubungan antarvariabel tidak terjadi korelasi sehingga
bebas dari multikolinearitas.

5. Uji Regresi Linear Berganda

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients  Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 9.372 926 10.127 000
Kerjasama Tim 531 056 432 9.528 000
Komunikasi 085 027 154 3.085 003
Disiplin Kerja 458 038 582 12.197 000

a. Dependenffj ariable: Kinerja Karyawan

Tabel 7. Uji Regresi Linear Berganda spss 25, data diolah penulis 2023

Y =9.372+ 0,531 X1 +0.,085 X2 + 0458 X3

Berdasarkan persamaan regresi tersebut, maka dapat diartikan sebagai berikut:

a. Konstanta (a)
Dengan nilai positif 9,372 . hal tersebut mencerminkan ketika variael kerjasama tim (X1),
komunikasi (X2), dan disiplin kerja (X3) naik satu-satuan dan berpengaruh, maka variabel
kinerja karyawan juga baik.

b. Kerjasama Tim (bl)
Nilai bl diperoleh 0,531 yang berarti menunjukkan adanya variabel kerjasama tim berpengaruh
positif terhadap kinerja karyawan dan variabel kerjasama tim meningkat satu-satuan sebesar
0.531.

¢. Komunikasi (b2)
Nilai b2 diperoleh 0,085 mencerminkan variabel komunikasi berpengaruh positif terhadap
kinerja karyawan dan variabel ini dapat meningkatkan satu-satuan dengan nilai 0,085.

d. Disiplin Kerja (b3)
Nilai b3 sebesar 0 458 berarti menunjukkan variabel disiplin kerja berpengaruh secara positif
terhadap kinerja karyawan dan dapat meningkatkan satu-satuan dengan nilai 0,458.




6. Uji Hipotesis

1. UjiT
Coefficients*
Unstandardized Standardized
d:()efﬁciems Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 9.372 926 10.127 000
Kerjasama Tim 531 056 432 9.528 000
Komunikasi 085 027 154 3.085 003
Disiplin Kerja A58 038 582 12,197 000

a. Dcpcrn:m Variable: Kinerja Karyawan
nbel 8. Uji Hipotesis spss 25, data diolah penulis 2023
T tabel =t (a/2; n-k-1)
=1(0,05/2; 58-3-1)
=t(0,025; 54)
=2,78
a) [[rjasama Tim
Nilai t hitung sebesar 9,528 dengan t tabel 2,78 dan t hitung > t tabel (9,528 > 2,78) dan nilai
sig. yang dihasilkan adalah 0,000 < 0,05. sehingga, dapat ditarik kesimpulan bahwa terdapat
pengaruh secara positif dan signifikan antara kerjasama tim dan kinerja karyawan.
b) Komunikasi
T hitung yang didapatkan sebesar 3,085 dan signifikansinya yaitu 0,003 dengan t hitung > t
tabel (3,085 > 2,78) dengan nilai sig. 0,003 < 0,05. Sehingga kesimpulannya adalah terdapat
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
¢) Disiplin Kerja
Nilai t hitung yang diperoleh yaitu 12,197 dan t tabel nya 2,78 t hitung > t tabel (12,197 > 2,78)
dan sig. nya adalah 0,000 < 0,05. Sehingga, dapat ditarik kesimpulan variabel disiplin kerja
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

2. UjiF
ANOVA?
Model m of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 389410 3 129.803 202.461 000"
Residual 34.621 54 641
Total 424031 57

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kerjasama Tim, Komunikasi
lbel 9. Uji F spss 25, data diolah penulis 2023
F hitung yang didapatkan yaitu 202461 kemudian f tabel menunjukkan nilai 2,77, f hitung >
f tabel 202461 >2.77 dan nilai sig. yang dihasilkan adalah 0,000 < 0,05. Dengan demikian
dapat dinyatakan bahwa variabel X secara simultan terdapat pengaruh terhadap variabel Y.

Df = f (k; n-k)
=£(3; 58-3)
=1(3;55)
=277




3. Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 913 .833 .824 1.20106

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kerjasama Tim, Komunikasi

. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

bel 10. Uji Koefisien Deerminasi spss 25, data diolah penulis 2023
R square yang diperoleh yaitu sebesar 0.833 atau sebesar 83.3% yang artinya persentase vaeriabel
bebas terhadap variabel terikat dilihat dari r square yakni besar pengaruhnya antara variabel
kerjasama tim, komunikasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan sebesar 83 ,3% sedangkan
sisanya 16,7% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti pada penelitian ini.

Pembahasan
Hasil olah data pada penelitian ini diketahui seberapa besar pengaruh kerjasama tim, komunikasi, dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan.

1.
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Hipotesis pertama (H1) : kerjasama tim berpengaruh terhadap kinerja karyawan

Dari hasil analisis yang ditunjukkan bahwa kerjasama tim dapat meningkatkan satu satuan terhadap kinerja
karyawan, yang artinya bahwa CV Ayo Berjaya Berkarya memiliki kerjasama tim yang baik. Hal ini dapat dilihat
dari adanya kepercayaan dan kekompakan yang terjalin diantara sesama karyawan untuk dapat mencapai target
perusahaan dengan mudah. Kemudian dapat ditarik kesimpulan bahwa dengan adanya kerjasama tim yang tinggi
dapat meningkatkan kinerja. Sehingga, kerjasama tim berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hasil ini relevan
dengan pendapat dari Farhan Elang Ibrahim, Tjipto Djuhartono, Nur Sodik, (2021) [13] dengan judul “Pengaruh
Kerjasama Tim Terhadap Kinerja Karyawan Di PT Lion Superindo” yang mengungkapkan bahwa kerjasama
tim berpengaruh terhadap kinerja.

Hipotesis kedua (H2) : komunikasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan

Dari hasil analisis yang telah dilakukan, komunikasi dapat meningkatkan satu-satuan terhadap kinerja karyawan,
yang berarti bahwa CV Ayo Berjaya Berkarya memiliki komunikasi yang baik. Hal ini dapat ditunjukkan dari
adanya hubungan yang terjalin secara baik diantara atasan dan bawahan sehingga tidak ada miss communication.
Selain itu, diantara sesama pegawai saling memotivasi untuk semangat bekerja dan mencapai target. Kemudian
dapat dilihat dari keaktifan karyawan dalam menjalankan tugas yang diberikan atasan. Dengan sikap yang
dimiliki pada setiap karyawan semakin mempermudah tercapainya sasaran perusahaan. Sehingga, dapat ditarik
kesimpulan bahwa komunikasi yang rendah dapat memperlambat tercapainya target yang telah ditetapkan
sebelumnya. Hasil ini relevan dengan pendapat dari Siti Rini Wahyuni dan Tika Nirmalasari (2023)] [11] dengan
judul “Pengaruh Kompetensi Dan Stres Kerja Terhadap Kinerja” yang berpendapat komunikasi berpengaruh
terhadap kinerja.

Hipotesis ketiga (H3): disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan

Hasil analisis data yang telah dilakukan menunjukkan disiplin kerja yang dapat meningkatkan satu satuan
terhadap kinerja yang mencerminkan pada CV Ayo Berjaya Berkarya ini memiliki disiplin yang tinggi. Hal ini
dapat dilihat dari bagaimana cara karyawan dalam mentaati aturan dan SOP yang berlaku. Kemudian dilihat dari
jumlah kehadiran karyawan saat bekerja di setiap harinya dan tidak lebih dari batasan keterlambatan kerja yang
telah ditentukan. Selain itu juga dilihat dari kesiapan karyawan dalam menerima dan menjalankan sanksi ketika
melanggar aturan yang telah disepakati sebelumnya. Sehingga, disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan. Hasil ini relevan dengan pendapat dari Pamed Abdul Sadat, Susi Handayani dan M.Kurniawan
Program) [20] dengan judul “Disiplin Kerja dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan” yang menyatakan bahwa
disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja.

Hipotesis keempat (H4) : kerjasama tim, komunikasi, dan disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan
Hasil analisis yang telah dilakukan menunjukkan antara variabel kerjasama tim, komunikasi, dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan dapat meningkatkan satu-satuan terhadap kinerja karyawan. Hal ini mencerminkan
mayoritas karyawan CV Ayo Berjaya Berkarya memiliki kerjasamatim, komunikasi, dan disiplin kerja pada
tingkat yang tinggi. Tingginya kerjasmaa tim mmebuat semua target dapat tercapai dengan baik dan lancar.
Selain kerjasmaa tim, komunikasi menjadi hal yang sangat penting agar tujuan dapat terealisasi. Kerjasmaa tanpa
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komunikasi yang baik membuat semakin terhambat dalam mencapai target perusahaan. Komunikasi yang ada di
CV Ayo Berjaya Berkarya baik karena dilihat dari lancarnya hubungan yang terjalin antara bawahan dan atas
yang baik, kemudian disiplin kerja juga menjadi salah satu faktor yang sangat penting untuk diperhatikan.
Tingkat disiplin kerja yang ada di CV Ayo Berjaya Berkarya ini sudah baik karena banyaknya karyawan yang
siap akan konsekuensi yang akan ditanggung ketika melanggar SOP peruahaan Kemudian, bisa dilihat dari
tingkat kehadiran karyawan di setiap harinya yang tidak melebihi jam operasional karyawan. Sehingga, dapat
diismpulkan bahwa kerjasama tim, komunikasi, dan disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hasil
ini relevan dengan pendapat dari Rahmat Hidayat, (2020) [3] yang berjl.nll “Pengaruh Komunikasi Internal,
Disiplin Kerja Dan Kerjasama Tim Terhadap Kinerja Karyawan™ dengan hasil kerjasama tim, komunikasi, dan
disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja.

VI Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pengaruh kerjasama tim, komunikasi, dan disiplin kerja maka dapat
disimpulkan, 1) adanya pengaruh antara kerjasama tim dan kinerja, 2) terdapat pengaruh pada variabel komunikasi
terhadap kinerja karyawan, 3) adanya pengaruh antara variabel disiplin kerja dan kinerja karyawan, 4) terdapat
pengaruh pada variabel keejasama tim, komunikasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.

Dari uraian di atas, menunjukkan bahwa dengan kerjasama tim dapat menyelesaikan target yang telah ditetapkan,
komunikasi membuat adanya hubungan yang terjalin dengan baik antara atasan dan bawahan. Dengan harapan agar
membuat kinerja dapat meningkat. Selain itu, dengan adanya disiplin kerja membuat karyawan memiliki moral dalam
bekerja. Hasil penelitian ini dapat dijadikan bahan referensi lain yang topiknya sama mengenai karyawan, untuk
peneliti selanjutnya dapat menambahkan variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan.

VII.  Ucapan Terima Kasih

Penyelesaian penelitian ini tidak akan terwujud dengan baik tanpa adanya bimbingan dan dukungan dari berbagai
pihak. Oleh karena itu, penulis ingin mengucapkan terimakasih kepada pihak yang mendukung dan memberi
bimbingan penulis selama proses penyusunan penelitian ini lC(ulilﬂnpildil pihak CV Ayo Berjaya Berkarya, para
responden yang telah membantu peneliti dalam mengisi kuisioner, orang tua yang saya cintai, saudara, serta para
teman-teman yang sudah memberikan dukungannya untuk penulis.
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kerjasamanya, saya mengucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Tuffah Hati Umniyyah
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e.

Identitas Responden

Beri tanda ( \."] pada identitas bapak/ibu/saudara(i) :

1. Nama :
2. Jenis Kelamin : |:| Laki-Laki EI Perempuan
3. Umur :

Pada setiap item kuesioner, berilah penilaian seberapa jauh bapak, ibu, saudara/i setuju dengan
pernyataan yang tersedia. Isilah jawaban atas pernyataan pada kuesioner ini dan jangan ada yang
terlewatkan. Pilih salah satu keternagan yang paling sesuai dengan keadaan saudara. Keterangan tersebut
terdiri dari:

1. Sangat Tidak Setuju

2. Tidak Setuju

3. Ragu-Ragu atau Netral
4. Setuju

5. Sangat Setuju
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B. Bagian Isi Kuesioner

Terima kasih bapak, ibu, saudara/i yang telah meluangkan waktu untuk mengisi daftar pernyataan ini.
Dimohon untuk saudara memberikan tanggapan yang sesuai dengan keadaan yang saudara alami. Jawaban
dituangkan dalam bentuk skala berupa angka 1 sampai 5, dimana semakin besar angka menunjukkan
semakin setuju responden terhadap pernyataan yang tersedia.

1. Kerjasama Tim

Dimohon untuk bapak, ibu, saudara/i untuk memilih salah satu dari pernyataan yang sesuai dengan
pendapat saudara.

No Pernyataan 1 2 3 4 5
Kepercayaan
1 Mampu dan yakin untuk menyelesaikan pekerjaan

dengan baik

2 | Setiap anggota tim memiliki dan memegang
prinsip kepercayaan
Kekompakan

3 Setiap pekerjaan dilakukan secara bersama.
4 | Kerja tim yang dibangun merupakan komitmen
bersama dalam mencapai tujuan yang akan dicapai.

2. Komunikasi

Dimohon untuk bapak, ibu, saudara/i untuk memilih salah satu dari pernyataan yang sesuai dengan
pendapat saudara.
No Pernyataan 1 2 3 4 5

Hubungan yang Baik

1 Pegawai dan atasan sering melakukan interaksi
2 | Pegawai dan atasan memiliki hubungan yang
harmonis dalam bekerja

Kesenangan

3 Saya senang menjalin hubungan yang baik dengan
seluruh pegawai
4 | Saya selalu melakukan interaksi dengan semua
orang yang ada di perusahaan

Pengaruh pada Sikap

5 Saya sering memberi motivasi kepada rekan kerja
untuk terus bekerja lebih baik

6 | Dalam berhubungan sesama rekan kerja dikantor,
saya berusaha untuk memberikan masukan dan
solusi dalam pekerjaan

Tindakan

7 Saya berusaha semaksimal mungkin untuk
mentaati segala aturan yang diberikan atasan

8 | Pegawai bisa menerima instruksi atau perintah
kerja

Pemahaman
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9 Saya cepat tanggap dalam menjalankan perintah
atasan
10 | Saya memahami segala arahan yang diberikan oleh
atasan

3. Disiplin Kerja

Dimohon untuk bapak, ibu, saudara/i untuk memilih salah satu dari pernyataan yang sesuai dengan
pendapat saudara.
No Pernyataan 1 2 3 4 5

Ketaatan pada Peraturan Kerja

1 Saya selalu berusaha melaksanakan tugas dengan
baik dan sesuai aturan

2 Saya siap menerima sanksi apabila melakukan
kesalahan

Frekuensi Kehadiran

]

Saya selalu hadir untuk bekerja di setiap harinya
4 | Saya selalu hadir tepat waktu saat bekerja.
Etika Kerja

5 Saya menggunakan seragam sesual dengan
peraturan perusahaan.

6 | Saya menjaga tingkah laku sesual norma yang
berlaku.

4. Kinerja Karyawan

Dimohon untuk bapak, ibu, saudara/i untuk memilih salah satu dari pernyataan yang sesuai dengan
pendapat saudara.

No Pernyataan 1 2 3 4 5
Kemandirian
1 Dapat memahami setiap pekerjaan anda sendiri

2 Dapat menyelesaikan pekerjaan sendiri

Kuantitas

3 Mampu menyelesaikan pekerjaan sesual dengan
jumlah standar yang ditetapkan perusahaan

4 | Pekerjaan yang anda hasilkan sesuai dengan target
yang telah ditetapkan perusahaan

Kualitas

5 Dapat menyelesaikan setiap pekerjaan dengan teliti
dan rapi

6 | Mampu menyelesaikan pekerjaan yang lebih baik
dari standar

Efektivitas




Dapat berprestasi dalam bekerja

Dapat memberi nilai lebih atau manfaat bagi
perusahaan
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Uji Validitas X1

Correlations

X141 X1.2 X1.3 X1.4 Total. X1
X1.1 Pearson Correlation 1 519" 237 3377 692"
Sig. (2-tailed) 000 073 010 000
N 58 58 58 58 58
x1.2 Pearson Correlation 5197 1 .369” 4337 7707
Sig. (2-tailed) .000 004 .001 .000
N 58 58 58 58 58
X1.3 Pearson Correlation 237 369" 1 652" 737
Sig. (2-tailed) .073 .004 .000 .000
N 58 58 58 58 58
X1.4 Pearson Correlation .3377 .433"7 .552" 1 7837
Sig. (2-tailed) .010 .001 .000 .000
N 58 58 58 58 58
Total. X1  Pearson Correlation .692” 7707 7377 783" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 58 58 58 58 58

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

19




Uji Validitas X2

Correlations

2.1 222 %23 pery x5 X286 X7 ¥28 229 X240 Totalxz
=R Pearson Comelation 1 505 a96 264 ars 0,135 0,235 0,072 0,205 0217 560
Sig. (2-tailed) 0,000 0,010 0,045 0,004 0311 0,075 0,590 0,123 0,101 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X2 Paarson Comalation 505 1 P a0 0,254 0,192 204 0,213 0,239 277 8107
Sig. (2-tailed) 0,000 0,030 0,012 0,054 0,148 0,025 0,109 0,071 0,035 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
23 Pearson Comelation 338" 285 1 263 435" 418" A28 a42” KEEN 678" 7117
Sig. (2-tailed) 0,010 0,030 0,046 0,001 0,001 0,013 0,009 0,003 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X4 Pearson Comelation 264 azg’ 263 1 3517 268 297 0,078 0,191 316 5327
Sig. (2-tailed) 0,045 0,012 0,046 0,007 0,042 0,024 0,559 0,150 0,016 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
x5 Pearson Comelation ars” 0,254 438" 351" 1 275 4607 4137 577 408~ 703"
Sig. (2-tailed) 0,004 0,054 0,001 0,007 0,036 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
26 Pearson Comelation 0,135 0,192 418" 268 275 1 a0 291 4847 426" 5857
Sig. (2-tailed) 0,311 0,148 0,001 0,042 0,036 0,018 0,026 0,000 0,001 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Xy Pearson Comelation 0,235 294’ azg 297 4607 a1 1 aas” 412" aad” 645"
Sig. (2-tailed) 0,075 0,025 0,013 0,024 0,000 0018 0,003 0,001 0,003 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
xs Pearson Comelation 0,072 0,213 a4a” 0,078 4137 201 aga” 1 4447 409" 5187
Sig. (2-tailed) 0,590 0,109 0,009 0,559 0,001 0,026 0,003 0,000 0,001 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
xes Pearson Comelation 0,205 0,239 388" 0,191 e 484" 4127 4447 1 489" 685"
Sig. (2-tailed) 0,123 0,071 0,003 0,150 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
X210 Pearson Comelation 0217 277 678" 318 408" 426" 84" 409" 48" 1 7187
Sig. (2-tailed) 0,101 0,035 0,000 0,016 0,001 0,001 0,003 0,001 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Total X2 Pearson Comelation 559" &107 ot 532" 703" 595" 645" 518" 685" 718" 1
Sig. (2-tailad) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58

**.Cormelation is significantatthe 0.01 level (2-tailed).

. Comelation is significant at the 0 05 level (2-tailed).
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Uji Validitas X3

Correlations

X3.1 X3.2 X33 X3.4 X35 X3.6 Total X3
%3.1 Pearson Carrelation 1 497" 415" 487" 4307 580" 736"
Sig. (2-tailed) 0.000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58
X3.2 Pearson Correlation 497" 1 396 206 4417 5617 678"
Sig. (2-tailed) 0,000 0,013 0,024 0,001 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58
X3.3 Pearson Correlation 4157 326" 1 602" 644" 582" 775"
Sig. (2-tailed) 0,001 0,013 0,000 0,000 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58
X3.4 Pearson Correlation 487" 296 602" 1 608" 490" 760"
Sig. (2-tailed) 0,000 0.024 0,000 0,000 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58
X3.5 Pearson Correlaion 430" 4417 644" 608" 1 624" 818"
Sig. (2-tailed) 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58
X3.6 Pearson Correlation 580" 561" 582" 490" 624 1 833"
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58
Total. X3  Pearson Correlation 736" 678" 775" 7607 818" 833" 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58

**. Correlation is significantat the 0.01 level (2-tailed).

*.Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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Uji Validitas Y

Correlations

Y11 Y12 ¥1.3 Y14 Y15 Y1.6 ¥1.7 ¥1.8 Total.¥
Y1.1 Pearson Correlation 1 492" 333 366 0,150 450 269 390" BBT
Sig. (2-tailed) 0,000 0,011 0,005 0,261 0,000 0,041 0,002 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Y1.2 Pearson Correlation 492" 1 a91” a7 0,244 410" 0,083 0,105 616
Sig. (2-tailed) 0,000 0,002 0,012 0,065 0,001 0,534 0,433 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
¥1.3 Pearson Correlation 393’ 891" 1 310 501 208 0,209 208" BBO
Sig. (2-tailed) 0,011 0,002 0,018 0,000 0,024 0,115 0,002 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Y1.4 Pearson Correlation 366" 327 310 1 392" 399" 359" 328 676"
Sig. (2-tailed) 0,005 0,012 0,018 0,002 0,002 0,006 0,012 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Y1.5 Pearson Correlation 0,150 0,244 501 299" 1 0252 299 0,252 503
Sig. (2-tailed) 0,261 0,065 0,000 0,002 0,057 0,026 0,057 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Y1.6 Pearson Correlation 450" 4107 296 399" 0,252 1 428" 326 Fo1°
Sig. (2-tailed) 0,000 0,001 0,024 0,002 0,057 0,001 0,013 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Y1.7 Pearson Correlation 269 0,083 0.209 359" 292" azg” 1 290 561
Sig. (2-tailed) 0,041 0,534 0,115 0,006 0,026 0,001 0,027 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
¥1.8 Pearson Correlation 300" 0,105 308" 328" 0,252 325 290" 1 601
Sig. (2-tailed) 0,002 0,433 0,002 0,012 0,057 0,013 0,027 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Total.Y Pearson Correlation 687 616 669 676 593" 701" 561 601 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58

**. Correlation is significantatthe 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Uji Reabilitas X1

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.733

4

Item-Total Statistics

Cronbach's

Scale Mean if Scale Variance  Corrected ltem- Alphaif ltem

Item Deleted if ltem Deleted  Total Correlation Deleted
X1.1 11.2241 3.230 452 712
X1.2 11.4655 2.990 572 .645
X1.3 11.6034 2.980 .493 .692
X1.4 11.4828 2.886 .582 .638
Uji Reliabilitas X2

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.823 10
Item-Total Statistics
Cronbach's

Scale Mean if Scale Variance Corrected ltem- Alpha if ltem

Item Deleted if Item Deleted  Total Correlation Deleted
X2.1 33.8276 20.180 .395 .823
X2.2 33.8103 19.806 464 .813
X2.3 33.3276 19.593 612 .795
X2.4 33.4310 21.407 414 .816
X2.5 33.3448 20.511 .625 797
X2.6 33.4828 20.675 477 .810
X2.7 33.4138 20.282 536 .804
X2.8 33.3966 21.858 413 .815
X2.9 33.3276 20.154 .580 .799
X2.10 33.3448 19.984 .633 794

23




Uji Reliabilitas X3

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems
0,860 6

Item-Total Statistics

Corrected Cronbach's
Scale Variance if Item Item-Total Alphaif Item
Scale Mean if ltem Deleted Deleted Correlation Deleted
X341 19,1897 8,823 0,614 0,843
X3.2 19,3966 9,015 0,529 0,858
X33 19,3448 8,581 0,665 0,834
X3.4 19,3793 8,520 0,637 0,839
X35 19,2414 8,186 0,718 0,823
X3.6 19,2241 8,247 0,744 0,819
Uji Reliabilitas Y
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
792 8
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance  Corrected ltem- Alphaif ltem
ltem Deleted if tem Deleted  Total Correlation Deleted
Y1.1 27.3103 10.323 .553 .760
Y1.2 27.4483 10.603 .453 T77
Y1.3 27.4310 10.636 .543 762
Y1.4 27.4310 10.600 .662 761
Y1.5 27.3276 11.031 .449 776
Y1.6 271724 10.321 575 .756
Y1.7 27.2586 11.248 415 781
Y1.8 27.1897 10.893 4562 776
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Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 58
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 2.59782616

Most Extreme Differences Absolute 106
Positive .097

MNegative -.106

Test Statistic 106
Asymp. Sig. (2-tailed) 161¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

Uji Autokorelasi
Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson

1 .9132 .833 824 1.20106 1.962

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kerjasama Rim, Komunikasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Uji Heteroskedastisitas
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.366 1.876 728 470
Kerjasama Tim -.154 .109 -.216 -1.411 164
Komunikasi -.001 .049 -.005 -.029 977
Disiplin Kerja 125 .073 .259 1.706 .094

a. Dependent Variable: abs_res

Uji Multikolinearitas
Coefficients?
Standardize
Unstandardized d Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Toleranc
Model B Std. Error Beta t Sig. e VIF
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1 (Constant) 9.372 .926 10.127 .000
Kerjasama 531 .056 432 9.528 .000 735 1.360
Tim
Komunikasi .085 .027 154 3.085 .003 .605 1.654
Disiplin Kerja 458 .038 582 12.197 .000 .664 1.505
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Uji Regresi Linear Berganda
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 9.372 .926 10127 .000
Kerjasama Tim 531 .056 432 9.528 .000
Komunikasi .085 .027 154 3.085 .003
Disiplin Kerja 458 .038 .582 12.197 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

UjiT
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 9.372 .926 10.127 .000
Kerjasama Rim 531 .056 432 9.528 .000
Komunikasi .085 .027 154 3.085 .003
Disiplin Kerja 458 .038 .582 12.197 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Uji F

ANQVA?2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 389.410 3 120.803 202.461 .000®
Residual 34.621 54 641
Total 424.031 57

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kerjasama Rim, Komunikasi

Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 9132 .833 .824 1.20106

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Kerjasama Tim, Komunikasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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