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Pendahuluan

Keberhasilan Lembaga Pendidikan di tentukan oleh Pendidik

Kedisiplinan menjadi salah satu factor meningkatnya mutu Lembaga Pendidikan

Contoh Kedisiplinan ; Kehadiran dan ketidaktepatan waktu

Diterapkannya Reward and Punishment
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Rumusan Masalah

• Tingkat disiplin guru yang dianggap masih kurang baik

• Kehadiran pendidik di kelas yang melewati waktu

• Pendidik yang tidak ada di sekolah saat tidak memiliki jammengajar

• hingga tidak hadir di sekolah tanpa izin
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Metode Penelitian

Jenis 

Penelitian

Fokus Penelitian Lokasi 

Penelitian

Teknik Pengumpulan 

Data

Penelitian Kualitatif dengan

Pendekatan Fenomenologi

MI Muslimat NU Pucang 

Sidoarjo

Mendeskripsikan pelaksanaan 

Reward dan Punishment yang 

dilakukan di lembaga pendidikan 

MI Muslimat NU Pucang 

Sidoarjo untuk mengetahui 

profesionalisme pendidik

a. Wawancara

b. Observasi 

c. Dokumentasi

Dengan Teknik

Pengambilan data 

“POAC”



5

Planning

Hasil

* Permasalahan yang timbul di MI Muslimat NU Pucang seperti pendidik 

datang terlambat masuk kelas. 

* Keluar madrasah tanpa izin dari wakil kepala madrasah bidang humas.

* Tidak hadir di lingkungan madrasah tanpa keterangan

Kepala madrasah dan wakil kepala madrasah bidang 

humas merencanakan reward dan punishment yang 

diterapkan kepada pendidik di madrasah tersebut.
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Kepala madrasah menunjuk wakil kepala madrasah bidang humas untuk membuat poin-poin punishment 

yang diterapkan di madrasah. Selain itu wakil kepala bidang humas juga betanggung jawab untuk mengetahui 

dan merekap kehadiran pendidik dan tenaga pendidik melalui group whatsapp madrasah. Wakil kepala bidang 

humas juga mengarsipkan surat izin yang telah ditandatangani oleh seluruh pimpinan madrasah

Organizing
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Poin punishment diberikan kepada pendidik dan tenaga pendidik jika terjadi pelanggaran.

Dimana dalam satu periode tahun ajaran sekolah pendidik dan tenaga pendidik dapat diberikan surat

peringatan secara berjenjang sesuai kumulatif poin punishment yang diperoleh. Jika poin sudah mencapai 45

maka pendidik dan tenaga pendidik diberikan surat peringatan 1. Jika poin sudah mencapai 48 mendapatkan surat

peringatan 2. Dan ketika sudah mencapai 50 poin mendapatkan surat peringatan 3 hingga pemberhentian secara

tidak hormat.

Actuating

Reward yang diberikan berupa pujian atas keberhasilan menjaga integritas pendidik dan tenaga pendidik 

di lingkungan madrasah, serta reward berupa uang dengan nominal satu juta rupiah setiap orang. Selain 

itu reward dapat diberikan kepada pendidik apabila tugas kelompok kerja guru setiap pekannya selesai 

tepat waktu, reward yang diberikan sebesar tiga ratus ribu rupiah.
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Controlling

Setiap tahun mengalami penurunan jumlah punishment. Pada tahun 2020 ke 2021 terjadi penurunan punishment

sebesar 88% sedangkan pada tahun 2021 hingga 2022 terdapat penurunan sebesar 92%. Dengan harapan, semakin

menurun grafik punishment, maka grafik rewardnya bertambah. Terdapat treatment dari Kepala Madrasah dan Wakil

Kepala Madrasah Bidang Humas terhadap pendidik dengan jumlah punishment yang tinggi.
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Temuan Penting 

Dalam penelitian ini, ditemukan beberapa temuan, yaitu

Komitmen Kepala Madrasah dengan pendidik tentang

pelaksanaan dan evaluasi pemberlakuan poin. Kedua,

Konsisten antara Kepala Madrasah dengan Wakil Kepala

Bidang Humas terkait jadwal penilaian pelanggaran yang

dilakukan pendidik. Ketiga, continuitas antara Kepala

Madrasah dengan Wakil Kepala Bidang Humas terhadap

reward dan treatment punishment yang diberikan
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Manfaat Penelitian

Untuk menganalisis implementasi reward and 

punishment sebagai salah satu upaya meningkatkan 

profesionalisme pendidik.
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