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Pendahuluan
Dewasa ini persaingan di dunia bisnis semakin ketat dan bertambah maju. Untuk mempertahnkan dan

mengembangkan perusahaan agar tidak kalah dalam bersaing maka perusahaan harus megolah perusahaan dengan
baik. Di dalam persaingan sumber daya manusia memiliki peran yang sangat penting dalam suatu perusahaan.
Dilihat dari segi perubahan lingkungan bisnis, ekonomi, dan politik saat ini memiliki pengaruh besar pada
perusahaan-perusahaan di Indonesia.

Penelitian ini memilih PT Sinar Bukit Jayaland beralamat di Jl. Raya Kenongo No.14, Kenongo, Kec.
Tulangan, Kabupaten Sidoarjo, Jawa Timur 61273 Perusahaan ini didirikan pada tanggal 21 Agustus 2013. PT
Sinar Bukit Jayaland merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang developer dan agen property
komersil yang membangun serta memasarkan beberapa type perumahan yang ada di Kabupaten Sidoarjo.

Dari hasil observasi awal yang dilakukan oleh peneliti, terdapat permasalahan yang ada pada PT Sinar
Bukit Jayaland peneliti menemukan adanya sikap kurang perhatian dari perusahaan kepada para karyawan.
Berdasarkan informasi dari salah satu karyawan PT. Sinar Bukit Jayaland, menjelaskan bahwa prestasi kerja
sering diabaikan oleh pemimpin perusahaan, hal tersebut sangat mempengaruhi kurangnya loyalitas karyawan dan
berdampak pada prestasi kerja karyawan. Sehingga berpengaruh pada proses berjalannya promosi jabatan di
perusahaan.
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

1. Apakah senioritas berpengaruh terhadap promosi jabatan karyawan?

2. Apakah loyalitas berpengaruh terhadap promosi jabatan karyawan?

3. Apakah prestasi kerja berpengaruh terhadap promosi jabatan karyawan?

4. Apakah senioritas, loyalitas, prestasi kerja secara simultan berpengaruh ?
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Metode

Kuantitatif karena data penelitian berupa angka serta membutuhkan analisis menggunakan statistika, 

sehingga informasi yang dihasilkan lebih terukur dan objektif.

J e n i s P e n e l i t i a n

Lokasi penelitian dilakukan di PT. Sinar Bukit Jayaland yang berlokasi di Jl Raya Kenongo no 16 Kecamatan

Tulangan Kabupaten Sidoarjo.

L o k a s i P e n e l i t i a n

Populasi : 185 

Teknik Sampel : Teknik proportional stratified random sampling

Besar Sampel :65 

P o p u l a s i d a n S a m p e l
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Hasil
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Pembahasan
1. Pengaruh Senioritas (X1) terhadap Promosi Jabatan (Y)

Berdasarkan hasil analisis data membuktikan bahwa senioritas(X1) berpengaruh terhadap promosi jabatan(Y). Hasil dari analisis deskriptif jawaban 
responden mayoritas karyawan setuju dengan pernyataan bahwa pengalaman kerja yang dimiliki karyawan menjadikan karyawan tersebut lebih cekatan 
karena sudah sangat paham dan mengerti tentang tugas yang dikerjakan karena sudah berpengalaman pada pekerjaan yang serupa sebelumnya. 

2. Pengaruh Loyalitas (X2) terhadap Promosi Jabatan (Y)

Berdasarkan hasil analisis data yang dilakukan oleh peneliti membuktikan bahwa variabel Loyalitas (X2) berpengaruh signifikan terhadap variabel Promosi
Jabatan (Y) PT. Sinar Bukit Jayaland . Hal ini dapat didukung dari tanggapan responden mengenai karyawan yang memiliki ketaatan yang kuat, maka 
semakin tinggi loyalitas dapat meningkatkan peluang promosi jabatan. Hal tersebut disebabkan oleh loyalnya waktu jam kerja terhadap perusahaan untuk 
meningkatkan tanggung jawab maupun pengabdiannya. Selain itu dengan adanya ketaatan, kepatuhan dan kedisiplinan dari karyawan terhadap 
perusahaan, maka akan memberi kemudahan untuk tercapainya suatu tujuan yang akan dicapai di PT Sinar Bukit Jayaland dan sudah sesuai dengan porsi 
kriteria promosi jabatan. 

3. Pengaruh Prestasi Kerja (X3) terhadap Promosi Jabatan (Y)

Berdasarkan hasil analisis data yang dilakukan oleh peneliti membuktikan bahwa variabel Prestasi Kerja (X3) berpengaruh signifikan terhadap variabel
Promosi Jabatan (Y) pada PT. sinar Bukit Jayaland. Hal ini didukung dengan adanya pernyataan bahwa responden bahwa karyawan yang memiliki inisiatif 
yang baik, semakin tinggi loyalitas maka dapat meningkatkan peluang promosi jabatan. Selain itu dengan adanya rasa kesetiaan dari karyawan terhadap 
karyawan lainnya dan perusahaan, akan membawa rasa nyaman dalam bekerja dan memberikan kemudahan dalam mencapai tujuan kesuksesan di PT 
Sinar Bukit Jayaland.

4. Pengaruh Senioritas (X1), Loyalitas (X2), dan Prestasi Kerja (X3) Terhadap Promsi Jabatan (Y)

Berdasarkan hasil analisis data yang dilakukan oleh peneliti membuktikan bahwa secara bersama-sama variabel Senioritas (X1), Loyalitas (X2), dan Prestasi
Kerja (X3) berpengaruh secara simultan terhadap variabel Promosi Jabatan (Y) pada PT. sinar Bukit Jayaland, sehingga model regresi dapat dipakai untuk
memprediksi pengaruh ketiga variabel bebas yang telah dikemukakan diatas secara bersama-sama.
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Temuan Penting Penelitian
Berdasarkan pembahasan serta hasil dari penelitian yang sudah dilakukan
oleh peneliti, maka dalam penelitian ini dapat ditarik kesimpulan, sebagai
berikut:

1. Senioritas (X1) mampu memberikan pengaruhnya pada Promosi Jabatan
(Y) PT Sinar Bukit Jayaland.

2. Loyalitas (X2) mampu memberikan pengaruhnya pada Promosi Jabatan
(Y) PT Sinar Bukit Jayaland

3. Prestasi Kerja (X3) mampu memberikan pengaruhnya pada Promosi
Jabatan (Y) PT Sinar Bukit Jayaland

4. Senioritas (X1), Loyalitas (X2), dan Prestasi Kerja (X3) mampu memberikan
pengaruhnya dengan bersamaan pada Promosi Jabatan (Y) PT Sinar Bukit 
Jayaland



8

Manfaat Penelitian

Dengan adanya penelitian ini dapat memperoleh pengetahuan
serta gambaran dari pokok permasalahan yang ada di objek
penelitian (instansi) dan teori yang telah didapatkan semasa
dibangku perkuliahan dapat diterapkan pada kenyataan diluar.
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