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Pendahuluan 
Pt. Global Genika Mandiri sedang menghadapi masalah tentang kinerja karyawan. Berdasarkan 

absensi kerja PT. Global Genika Mandiri selama 1 tahun terakhir menunjukkan penurunan kinerja 
pada karyawan PT. Global Genika Mandiri. Alasan yang membuat terjadinya penurunan kinerja 
karyawan adanya ketidak mampuan seorang pemimpin dalam memimpin karyawannya seperti 
tidak adanya aturan yang jelas juga adanya double jobdesk yang muncul secara tiba tiba. Salah 
satu masalah lain yang ada di PT. Global Genika Mandiri adalah kurangnya teamwork yang baik 
serta lingkungan kerja yang kurang mendukung seperti fasilitas karyawan yang minim sehingga 
membuat semangat kerja dari para karyawan yang ada di PT. Global Genika Mandiri mengalami 
penurunan.  

Meningkatkan kualitas kerja pegawai merupakan salah satu faktor utama untuk menjadikan karyawan 
lebih terarah, karena karyawan merupakan faktor berhasil tidaknya suatu perusahaan untuk 
menjalankan suatu aktivitas dalam rangka mencapai tujuan dan visi dan misi perusahaan. Kinerja 
karyawan merupakan hasil kerja secara kuantitas dan kualitas yang dicapai pegawai selama 
periode tertentu sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang diberikan.  
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Pendahuluan 
• Dalam membangun fungsi dan tujuan suatu perusahaan dibutuhkan seorang pemimpin. Pemimpin 

mempunyai pengaruh penting terhadap peningkatan kinerja karyawan. Kepemimpinan merupakan 
hubungan antara satu individu dengan individu yang lain, pemimpin perusahaan dapat 
mempengaruhi karyawan lain agar bersedia bekerja dengan sepenuh hati secara bersama-sama 
untuk mencapi tujuan yang diinginkan perusahaan.  

• Selain, kepemimpinan, salah satu faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan adalah 
teamwork (Kerjasama tim). Seluruh orang yang terdapat didalam tim tersebut harus berfungsi 
sebagai pemain yang koorporatif dan produktif guna menuju tercapainya hasil yang diinginkan 
oleh perusahaan  

• Selain kepemimpinan dan teamwork, variable lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan 
adalah lingkungan kerja. Lingkungan kerja yang menyenangkan sangat penting dalam 
meningkatkan kinerja karyawan, sehingga lingkungan kerja dikatakan baik apabila ketika karyawan 
dapat memberikan kontribusi yang besar kepada perusahaan, baik secara langsung maupun tidak 
langsung dalam kemajuan perusahaan. Lingkungan kerja yang kurang menyenangkan akan 
membuat karyawan memiliki performa yang menurun dan waktu pencapaian tugas yang telah 
diberikan dapat berjalan tidak sesuai dengan target yang diberikan sehingga hal hasil sistem kerja 
yang diterapkan menjadi tidak efektif dan efesien dan sebaliknya sebaliknya. 
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah) 

Apa pengaruh kepemimpinan, 

teamwork, dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan? 
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Metode 
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Metode 
• Jenis penelitian ini menggunakan jenis penelitian kuantitatif 

deskriptif 

• Populasi pada penelitian ini merupakan 55 karyawan yang 
ada di PT. Global  Genika Mandiri 

• Sampel dalam penelitian ini seluruh karyawan yaitu sebanyak 
55 sampel yang ada di PT. Global  Genika Mandiri 

• Teknik pengumpulan data menggunakan kuisioner dengan 
skala likert. Sumber data pada penelitian ini yaitu data primer 
yang diperoleh dari hasil kuisioner yang disebarkan kepada 
responden. Penelitian ini untuk menguji variable independent 
terhadap variable dependen dengan menggunakan aplikasi 
SPSS 25.  
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Hasil dan Pembahasan 

 

Kategori Jenis Jumlah Presentase% 

Jenis Kelamin 

Laki - laki 29 52,73% 

Perempuan 26 47,27% 

Usia 

> 20 Tahun 1 1,81% 

20 - 30 Tahun 34 61,81% 

31 - 40 Tahun 10 18,18% 

41 - 50 Tahun 8 14,54% 

< 51 Tahun 2 3,63% 
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Hasil dan Pembahasan 

• Uji Validitas 

 
Variable Item 

R 

hitung 
R table Keterangan 

X1 X1.1 0.941 

0.3 

Valid 

Kepemimpinan X1.2 0.976 Valid 

X1.3 0.948 Valid 

X1.4 0.961 Valid 

X2 X2.1 0.970 

0.3 

Valid 

TeamWork x2.2 0.965 Valid 

X2.3 0.964 Valid 

X2.4 0.971 Valid 

X3 X3.1 0.914 

0.3 

Valid 

Lingkungan X3.2 0.948 Valid 

Kerja X3.3 0.974 Valid 

X3.4 0.904 Valid 

Y Y.1 0.885 

0.3 

Valid 

Kinerja Karyawan Y.2 0.850 Valid 

Y.3 0.825 Valid 

Y.4 0.829 Valid 
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Hasil dan Pembahasan 

• Uji Reliabilitas 

Variabel Nilai Crobach's Alpha 
Standard 

Reliabilitas 
Keterangan 

Kepemimpinan (X1) 0,969 0,70 Reliable 

Teamwork (X2) 0.977 0.70 Reliable 

Lingkungan Kerja (X3) 0.952 0.70 Reliable 

Kinerja Karyawan (Y) 0.867 0.70 Reliable 
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Hasil dan Pembahasan 

• Uji Normalitas 

 
  Unstandardized Residual 

N 55 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.82625642 

Most Extreme Differences Absolute .083 

Positive .054 

Negative -.083 

Test Statistic .083 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distributioniis Normal. 

b. Calculatedifrom data. 

c. LillieforsiSignificance Correction. 

d. This is a lower boundiof the true significance. 
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Hasil dan Pembahasan 

• Uji Autokorelasi 

 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .265a .070 .016 2.908 1.662 

a. Predictors: (Constant), lingkungan kerja, kepemimpinan, team work 

b. Dependent Variable: kinerja karyawan 

DL DU 4-DU 4-DL DW Interpretasi 

1.452 1.640 2.36 2.548 1.662 Tidak terjadi autokorelasi 



12 

Hasil dan Pembahasan 

• Uji Multikolinieritas 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance 

V

I

F 

1 (Constant) 16.372 .991   16.522 .000     

Kepemimpinan .146 .170 .316 .859 .394 .135 7

.

3

9

6 

team work -.332 .190 -.736 -1.742 .087 .102 9

.

7

9

2 

lingkungan kerja .140 .185 .275 .758 .452 .138 7

.

2

3

4 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 
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Hasil dan Pembahasan 

• Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance 

V

I

F 

1 (Constant) 16.372 .991   16.522 .000     

kepemimpinan .146 .170 .316 .859 .394 .135 7

.

3

9

6 

team work -.332 .190 -.736 -1.742 .087 .102 9

.

7

9

2 

lingkungan kerja .140 .185 .275 .758 .452 .138 7
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2

3

4 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 
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Hasil dan Pembahasan 

• Uji T 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance 

V

I

F 

1 (Constant) 16.372 .991   16.522 .000     

kepemimpinan .146 .170 .316 .859 .394 .135 7

.

3

9

6 

team work -.332 .190 -.736 -1.742 .087 .102 9

.

7

9

2 

lingkungan kerja .140 .185 .275 .758 .452 .138 7

.

2

3

4 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 
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Hasil dan Pembahasan 

• Uji F 

 

 
  

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 32.663 3 10.888 1.287 .289b 

Residual 431.337 51 8.458 
    

Total 464.000 54 
      

a. DependentiVariable: kinerjaikaryawan 

b. Predictors: (Constant), ilingkungan kerja, ikepemimpinan, team work 
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Kesimpulan 
Berdasarkan  hasil penelitianidan pembahasan dapat disimpulkan beberapa 
hal antara lain: 

• Kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Global 
Genika Mandiri 

• Teamwork berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Global Genika 
Mandiri 

• Lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Global 
Genika Mandiri 

• Kepemimpinan, teamwork dan lingkungan kerja tidak berpengaruh secara 
bersama - sama terhadap kinerja karyawan 
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