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The Influence of Work Environment, Leadership, and Compensation on the
Performance of Employees of the Karang Jati Village Office, Pandaan
District, Pasuruan Regency

Pengaruh Lingkungan kerja, Kepemimpinan, dan Kompensasi terhadap
Kinerja Pegawai Kantor Desa Karang Jati Kecamatan Pandaan Kabupaten
Pasuruan

I. Pendahuluan

Sumber daya manusia yaitu untuk melahirkan sumber daya yang berkualitas, sehingga dapat mewujudkan
layanan masyarakat yang maksimal. Manajemen sumber daya manusia sangat penting bagi organisasi dan perlu
di jaga dengan baik.[1] Kinerja pegawai adalah perbandingan atau penilaian dari hasil yang diperoleh pegawai
setelah sudah menyelesaikan pekerjaannya yang sudah ditentukan oleh organisasi. Kinerja pegawai merupakan
perilaku nyata yang dihasilkan setiap orang sebagai prestasi kerja yang dihasilkan oleh pegawai sesuai dengan
perannya dalam kantor. Kinerja pegawai dapat menjadi faktor pendorong meningkatnya kinerja pegawai yang
pada gilirannya akan memberikan kontribusi kepada peningkatan kinerja organisasi.[2] Lingkungan kerja yang
bak dn onui mebat eaai aat bekra scraopimal, sehat snn,ma aneiien.[3] Gaya kepemimpinan memegang hal yang
penting dalam fungsi manajemen, yang dapat mempengaruhi pegawai dalam bekerja sehingga dapat mencapai
tujuan organisasi. Faktor kepemimpinan mempunyai pengaruh langsung terhadap strategi organisasi, yaitu saat
pada perencanaan , implementasi , dan evaluasi .

Kompenssaalh slh at aatyn ptnil utk mml@(rjel pegawai. Kompensasi muaan a pentig, yng meuaan oogn
atau motivsi tm erg pegawai untuk bekerja [4]. kompensasi yang layak, pemberian motivasi, dan menciptakan
lingkungan kerja yang kondusif serta memilki disiplin. Namun hasil tersebut berbeda dengan penelitian yang
dilakukan oleh Nurul ikhsan sahlan, Peggy A. Mekel, Irvan Trang menyatakan bahwa Lilmmg;m Keja scra paril
iak beregrh tehdp Kinra Kraa ada PT akSlt cbng Airaidi. Penelitian yang dilakukan oleh Kadek ary setiawan dan
Ni wayan mujiati menyatakan bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT. Astra Honda Nusa Dua Kabupaten Badung Bali. Namun hasil tersebut berbeda dengan
penelitian yang dilakukan oleh Indra marjaya, Fajar pasaribu menyatakan bahwa kepemimpinan berpengaruh
tidak signifikan terhadap kinerja pegawai PDAM Tirl@eli Kabupaten Deli Serdang.

Tabel 1.1 Research Gap

NO Variabel Peneiti Hasil Penelitian
Indri marita purnama Lingkungan kerja berpengaruh secara
(2019) signifikan terhadap kinerja karyawan
1 Lingkungan Kerja PT.PLN (Persero) Klaten.
(X)) Nurul ikhsan sahlan, Lgkungan Kja secara pasial tidak
Peggy A. Mekel, Irvan berenaruh tehdap ier Karyawan pada
Trang (2015 PT Bank Sulut caang Airmadidi
Kadek ry setiawan dan Ni | Kepeinan berngruh pitif dan signikan
waya ujiati (2016) terhadap kinerja karywan pada PT.
Astra Hond Nua ua Kabupaten
5 Kepemimpinan Badung Bai
- (%) Indra maraya, Fajar kepemimpinan berpengaruh tidak
pasaribu signifikan terhadap kinerja pegawai
PDAM Tirta Deli Kabupaten Deli
Serdang.
Veta Lia Deli Pasaribu, Berdasakan haslji t (parsial) diteman
Krisnaldy stu Nugroho bahwa kopnasiberparuh secara
. Waras (2020 signifikan terhadap kinerja pegawai.
3 Kompensast (X3) Mochamad risqon, Didik Kompensasi tiak berpengaruh
purwadi (2012) signifikan teradap kinerja karyawan
perum perhuani KPH Mantingn.




DaKrnjtmrupan sal sau desa yang tlek di wilayah adminiasi Kecamn Pdan Kabu Paruan.ber khususnya dari
sepupuh aupun tokoh masyarakat desa karang jati, konon kabarnya ada dua kelompok makat yang hidup dwah
pon jti md anyng au klpklg berada di hnkpuh kmudian darissepuh keuaklpok ini bermusyawarah maka
bergaunglah dua kelomk ini menjadi masyrakat yng hidup berdaingan di Des ag mereka ut engan Desa Karangjati.

Fenomena yang berkaitan dengan lingkungan kerja berdasarkan observasi awal dan wawancara terhadap
beberapa pegawai bahwa keadaan lingkungan kerja di Kantor Desa Karangjati kurang kondusif, terlihat pada
tempat penyimpanan dokumen yang tidak tertata dengan rapi sehingga menyusahkan pegawai dalam memberikan
pelayanan pada masyarakat. Dan juga hubungan antar pegawai yang dirasa kurang baik dalam hal berinteraksi.

Tabel 1.2
Tabel Absensi Pegawai Kantor Desa Karang Jati Kec.Pandaan Kab. Pasuruan

Tahun Jumlah Jumlah Jumlah hari Jumlah pegawai Jumlah hari Tingkat
pegawai hari kerja kerja tidak hadir kerja absensi

seharusnya senyatanya (%)
A B C D=b*¢ E F=d-e G=e/
d*100%

2018 52 186 9672 134 9538 1,38

2019 52 192 9984 237 9747 2,37

2020 52 192 9984 190 9794 1,90

Bedasarkan tabel diatas dapat diuraikan bahwa jumlah pegawai yang tidak masuk bekerja selama waktu
tiga tahun terakhir pada Kantor Desa Karang Jati Kecamatan Pandaan cenderung tidak stabil. Dapat dilihat dari
tingkat absensi pegawai, bahwa tingkat kehadiran absensi pada Kantor Desa Karang jati Kecamatan Pandaan juga
mengalami fluktuatif. Tidak stabilnya tingkat kehadiran pegawai disebabkan oleh Lingkungan kerja yang kurang
kondusif dan kurangnya sifat kepemimpinan dalam memimpin pada Kantor Desa Karang Jati Kecamatan
Pandaan, serta minimnya pemberian kompensasi yang layak untuk pegawai sehingga mengakibatkan kinerja
pegawai yang rendah.

Berdasarkan uraian diatas dapat ditarik kesimulan bahwa tidak setiap kejadian sesuai dengan teori yang
ada. Hal ini dapat menunjukan adanya pengaruh penelitian terdahulu. Maka penelitian mencoba mengangkat judul
skripsi bagaimana "Pengaruh Lingkungan Kerja, Kepemimpinan Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai
Kantor Desa Karangjati Kec. Pandaan Kab. Pasuruan "

II. Literature Review

a. Kinerja Pegawai (Y)
Dikutip oleh Siagan (2007:26) mendkan kinea pegai sebi suu keshan kepuan sesrang unk brja demikian
rupa shnga mnaai tuun kera scra piml an beraai saaan ag elh 1itk dengan pengorbanan secara rasio lebih
keci dibandikan denan hail yng dicaai. Dikutip oleh Bangun (2012:41)

b. Lingkungan Kerja (X1)
Dikutip oleh Sedarmayanti (2009:74) mengatakan Lingkungan kerja adalah keseluruhan alat perkakas dan
bahan yang dihadapi, lingkungan sekitarnya dimana seorang pekerja, metode kerjanya, serta pengaturan
kerjanya baik sebagai perseorangan maupun sebagai kelompok. Dikutip oleh (Saleh & Utomo, 2018)

c. Kepemimpinan (X2)
Dikutip oleh Bangun (2012:59) Kepemimpinan yaitu suatu proses untuk mengarahkan dan mempengaruhi
orang lain agar mau melaksanakan tugasnya untuk mencapai tujuan organisasi. Dikutip menurut Martoyo
dalam (Maniku et al., 2019)

d. Kompensasi(X3)
Dikutip oleh Hasibuan (2013:60) Kompensasi yaitu semua pendapatan yang berbentuk uang, barang
langsung atau tidak langsung yang diterima pegawai sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada kantor.
Dikutip oleh Hasibuan (2017:21)

111 Metode
Jenis dan Sumber Data
Penelitian ini merupakan penelitian dengan menggunakan pendekatan kuantitatif. Berdasarkan tingkat penjelasan,
mka jens eeiin il mrpkn peeiin asoitf atu peeiin yng egji pnauh nar varibl. Varael yng dtlti dlm penltan ini aaah
Lingkugn keja, Kpmmian,da ompenai seaai vaibel eas,dmnavrabe cas tersbt dbri ibl X, Xz, X5 scaganKneja caai scaai
vaibel teiat yng dier iblY penelitian asosiatif adalah suatu pertanyaan penelitian yang bersifat menanyakan hubungan
antara dua variabel atau lebih. Artinya penelitian ini dilakukan dengan menggunakan model-model statistik




menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpulan data utamakan memberikan penegasan pada teori yang telah
dibangun sebelumnya [5]
Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data merupakan cara—cara yang akan dilakukan untuk memperoleh data dan keterangan-
keterangan yang diperlukan [6]. Dalam penelitian ini menggunakan teknik pengumpulan data primer dan sekunder.

1. Data rimer adlah dta ynglnung diproleh dari resnden degan mengakan teknik pengumpulan data suvi melaui
obsrasi, wancara, dan peneaan kueinr. Daa pier aam peneltan ini merpkn dta yng dikmlan dri pegawai Kantor
Desa Karang Jati Kec. Pandaan.

2. Data Sekunder adalah data yang berhubungan dengan masalah-masalah yang diteliti tidak diperoleh secara
langsung dari responden yang menjadi objek penelitian. Data sekunder dalam penelitian ini diperoleh dari:
jurnal, artikel, Internet.

yang digunakan untuk memperoleh data dalam penelitian ini adalah Kuesioner (angket).kuesioner merupakan
teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan cara memberi seperangkat pertanyaan atau pernyataan tertulis
kepada responden untuk dijawab [7].

Racgan uiner yang peuis but dam penelin 11 adah kuesr tertut dima jan dibai atau sudah ditentukan oleh penis. Julh
kueinr ditnuan brasarkan iikator varael pelin. Jawbn repnen aan diur mengguaan sala likerr. Menurut Sugiyono
(2013:2255) skala likert digunan unuk megukur sikap, pendapat, dan persepsi seseorang atau sekelmok orng tetng
fnmna soial.

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan jenis instrumen kuesioner dengan bobot sebagai berikut.

Tabel 32
Skala likert
Kriteria penilaian Bobot
Sangat Setuju 5
Setuju 4
Netral 3
Tidak setuju 2
Sangat tidak setuju 1
Definisi Operasional, Identifikasi Variabel, dan Indikator Variabel
1. Definisi operasional
)
2. Indikator Variabel
Tabel 2.1
Indikator Variabel
NO Variabel Indikator Variabel Tingkat Pengukuran
. | Lingkungan Kerja (X)) 1. Penerangan Interval
Menurut Wulan (2011) 2. Suhu udara
3. Suara bising
4. Keamanan
5. Hubungan pegawai
2. | Kepemimpinan (Xz) 1. Kemampuan Analitis Interval
Menurut Martoyo dalam 2. Keterampilan Berkomunikasi
(Maniku et al., 2019) 3. Keberanian
4. Kemampuan Mendengar
5. Ketegasan
3. | Kompensasi (Xs) 1. Gaji Interval
Menurut Hasibuan (2017) 2. Upah
3. Insentif
4. Tunjangan
5. Fasilitas
4. | Kinerja pegawai (Y) 1. Jumlah Pekerjaan Interval
Menurut Bangun (2012) 2. Kualitas Pekerjaan
3. Ketepatan Waktu
4. Kehadiran
5. Kemampuan Kerja Sama

Populasi dan Sampel




Populasi adalah wilayah generelisasi yang terdiri atas obyek/subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik
tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya Sugiyono (2012 : 2254)
Populasi di kantor desa Karang Jati dalam penelitian ini adalah perangkat desa Karang Jati yang bekerja berjumlah
52 orang pegawai dan kepala desa. Seluruh populasi dan sample penelitian. Dengan demikian teknik sampling yang
digunakan adalah sensus atau sampling jenuh.

Sample adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh popli tebt. Smle dilauan kaeaketbtsn
peneltan aam meauan penltandai seidaa, atu, tnga dn julh poplsi yag snat bnak, oeh krn iu smleyng diamil aus beul-
eul dpatmwkli poplsi.Agota aple yng teat divaanDlam peeitian ini, Sugyno (2018:127) penelitian menggunakan
sample seluruh pegawai Kantor Desa Karang Jati Kec. Pandaan Kab Pasuruan yang berjumlah 52 orang.

Teknik Analisis

Analisis data pada penelitian kuantitatif menurut sugiyono (2018:147) mrpkn kgaan stlh dta dri seuuh epnen
tekmul. Kgaan aam anlss dta dlh menglmokn daa berdaakn varael an jeis rsoden etblsi beraakn variabel dari seluruh
repnen, meyjkandtatapdri vrael yng ditlti, mlkkan pehtnan nuk menaab ruuan maaah, dn melauan perhitnan nuk mnuji
hoti yn elah di ajukan. Uji validasi dan Relabilitas dihitung dengan menggunakan bantuan sofrware IBM SPSS
Statistics Version 22,

1. Analisis Deskriptif

Anaiis desitif dipelkn pda vaael-varael peneltan, ttpi sftya snri, tiak diatan degan vrael lin. Berdsran vaibel tereut,
anaiis daat dikkan nuk mendakan inorsi megnai ayak al (Uar, 210:4). Data penelitian yang akan diadakan analisis
deskriptif yaitu variabel-variabel penelitian Kinerja pegawai (Y), Lingkungan kerja (Xi), Kepemimpinan (Xz),
Kompensasi (XG).

a. Uji Validitas

Menurut Ghazali dalam [8] Uji validitas digunakan utuk menukur sah aau vald, jka pertanaanpada
kuesioer mapu untk mengugakn seutu yng aan diuur olh keoer treut Ui validias pda sat vaibl penetan diktkn
vaid aaia rhtng pstf, eta rhtn > rtbl Valias buir intuen aat dicauidnan aa memadnkn corete tem oal correaion
yng dipeoeh aau rhin egan nilai 0,30 (Cronbach Alpha).

b. Uji Reliabilitas

Menurut Ghazali (2013:45)megtkn ui relaiias divaan utuk mnuur sutu keiner yng meuaan iniaor dai vaibl
aau kntuk. Kuioer diaaan relael jia jaaan seeoag teraat perayan kossen aau tail ari wku kewku.Goai(2013:46)
menjelaskan “penuuan reliabiias daa penelitian ini dilakukan dengan menggunakan teknik pengukan skli sja
oeshot)”. Seanjutnya, hasil dar pengukuran dibandinan dgan pertaaan lan mgunakan ji stistik Cronbach

Alpa(a).
2. Uji Asumsi Klasik

Pengujian asumsi klasik dilakukan untuk melihat apakah data yang diperoleh dapat dianalisis lebih lanjut. Uji
asumsi klasik yang dilakukan adalah uji multikolonieritas, uji heteroskedastisitas, dan uji autokorelasi.

a. Uji Normalitas

Uji nomlts bruun unuk egjiaaa aammdel rersi, vrael pngngu aau reinal memlki disrbsi omal, seeti ieaui
bha ui tdan F easmian awa iai reiul meniui distiui nral. Aa da aa nuk mdtksiaaah reiual bedsribusi nrmal tau
tidayitudnan analiis gafik dn ui sttstik (Gholi, 2016). Peujian normitas yng digukdlam peltan ni dlgan
Kolgorov-Smirv.

b. Uji Multikolineritas

Uji mulioirts bertja tkmnuipkhmodel rgesi diteuanaanya korlsi atarvaibl bbs (Ineenden). Moel regei
yngbik sehrsny ia teadi koeai di antra varael idepdn. Jia vaibl indeednslng broeai, maa varibl-varibl ii tdk
ortogoal. Varael ineedn saa degn nol (Gz106). aam eeiin ii, mlilneias apt dlht dai nli trne an lwnya vrace
ifainfctr (I). Nlictof ag uum dpki nuk eujkan dna multiklneias alahnli Toeac <010 tausmadnannlai VIF = 10.

c. Uji Heteroskedastisitas

Menurut Ghozali (2016) Uji Heteskedastisitas btujuan mengi apakadam mdel rresi teadi ke tiak samaan
variance dari resival stu pegmtn ke pengmtan yang lin. Jiavariance dan reida aka disebut Homoskedastisitas
dan jika berbeda disebut Heteroskedastisitas. Model regresi yang baik adalah yang homoskedastisitas atau
yang tidak terjadi Heteroskedastisitas.

3. Uji Regresi Linier Berganda

Analisis regresi linier berganda mengansumsikan keadaan variabel dependen (naik dan turun) ketika dua atau
lebih variabel independen dimanipulasi sebagai prediktor (kenaikan dan penurunan nilai). Analisis ini digunakan




dengan melibatkan variabel dependen (Y) dan variabel Independen (Xi,X:.X5,Y), persamaan regresinya adalah
sebagai berikut.

Y = a+f3 Xt 2Xa 35X

Sumber : Sugiyono (2017:277)

Keterangan :

Y= Subeajelm variael dpenden yang diprediksikan
a= Hrga Y bila X=0 (haga kostan)
3 = Anka arah atau koefisien regresi yang menunjukkan angka peningkatan ataupun penurunan variabel
dependen yang didasaran pada variabel independen. Bila [ (+) maka naik, dan bila (3 (-) maka terjadi
penurunan.
X = Subjek pada varibel independen yang mempunyai nilai tertentu.
4. Uji Hipotesis
Pengujian hipotesis yag dimaksud dalam penelitian ini untuk mengetahui ada atau tidaknya pengaruh Lingkungan
Kerja (X)), Kepemimpinan (X:), dan Kompensasi (X) terhadap Kinerja Pegawai (Y) baik secara simultan maupun
parsial
Uji signifikan parsial (Uji t)
Uji statistik t pada dsarnya menjukkan sebepa jauh penruh satu variabel peas (Indeenden) secara idividual
dalam mrangkan varia vriabel depnden. Uji munyai nilai signifikan a = 5% Kriteri ngujian hipotesis degan
ggunakan uji stistik t adajika nilai sgnifikasi t (p-value) < 0,05, maka hipotesialternatierima, yang menyatakan
bahwa suatu aiabel idpnden sgm individual dan signifikan memngarui vbel deenden (Ghozali, 2016)
a. Uji signifkan simulan (Ujif)
Uji statisti F mengukur oodnss of fit yaitu ketepan fungsi regresi saml dalenaksir nilai aktual. Jika nilai sigfinsi
F< 0,0 akdl regresi dapat diguakn untuk memprediksi variabel indepeen. Uji statistik F juga menunjukkan
apakah sua variabel indendntau bebas yang dimasukkan dalam mode mempunyai pengaruh secara bema — ama
terhadap variabel deendn.Uji statistik F mempunyai signifikansi 005 (Ghozali 2016).
Krieia pegjan hiptis denn gunakan ttistik F dlah ka nilai sinfkansi F < 0,5 aka atrnatif ditrm, yng menyaan \wa
sma vaiel inenden scra simla an inifikan mempenauhi variael dpnden (Gzali, 201

IV HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Hasil Uji Analisi Data
1. Uji Instrumen
1.  Uji validitas
Menurut Ghazali dalam [8] U alid digunan ut mukur sh aau valid, jikpertayaan pda sioner mampu untuk
mengungkakan sesuatu yang akn diukur olh kuesioner tersebut Uji validitasadstu variabel penelitian
dikatakan alid apabila rhitung positif, erta rtug > rtabel Validitas bti nruen dapat diketahui dengan cara
membadngkan corrected item total r()reiaryemg diperoleh atau rhitung dengan nilai 0,30 (Cronbach
Alpha). enurut Gozali (2016), koefisienalits (kritis) itu kurang dari pada 0,30 biasanya dianggap sebagai tidak
memuaska. Dari uraian tersebutapat disimulan bahwa :
1. Jia nilai rhitung > 0,30 mak pernyaan dinyaakan vald
2. Jka nilai rhitung < 0,30 maa gimyata dinatakan tidak valid.

Tabel 4.10
Hasil Uji Validitas
Variabel Item Correlation (r- r-kritis keterangan
Variabel hitung)
Lingkungan kerja X1.1 0,509 03 Valid




X12 0,772 Valid
X13 0,677 Valid
X14 0,738 Valid
X135 0,748 Valid
X1.6 0,004 Valid
X1.7 0,741 Valid
X2.1 0,547 Valid
X22 0,589 Valid
X23 0,522 Valid
X24 0,639 Valid
X25 0,627 Valid
Kepemimpinan 03
X26 0427 Valid
X27 0,513 Valid
X28 0,648 Valid
X29 0,591 Valid
X2.10 0,698 Valid
3 1 0,604 Valid
X32 0,571 Valid
X33 0,749 Valid
X34 0,730 Valid
X35 0,663 Valid
Kompensasi X3.6 0,627 03 Valid
X37 0,584 Valid
X338 0,624 Valid
X39 0,611 Valid
X3.10 0,694 Valid
X3.11 0,593 Valid
Y.1 0,614 Valid
Y.2 0,642 Valid
Y.3 0,726 Valid
Kinerja pegawai 03
Y4 0,700 Valid
Y5 0,710 Valid
Y.6 0,668 Valid




Y7 0,659 Valid

Y.8 0,751 Valid

Y9 0,716 Valid

Y.10 0,708 Valid
Sumber: Output Data SPSS 22

Bedasarkan hasil penganliditas dapt dikatakan ahwa seluruh item pernyataan dari variabel (X) dan
Variabe (Y) mempuny@nilai lerasi dias rkritis 0,30 (>0,30). Sehina dat disilkan baa sruh item ernyataan
kuesioner adavariabel (X) dan variabel (Y) dinyatakan valid dan dapat digunakan unt mengukr variabel yang
akn dieliti.
Uji Reliabilita

Menurut Ghazali (2013:45) mengatakan uji reliabilitas digunakan untuk mengukur suatu kuesioner
yang merupakan indikator dari variabel atau konstruk. Kuesi(nr dikatakan reliabel jika jawaban seseorang
terdapat pertanyaan konsisten atau stabil dari waktu ke waktu. Suatu variabel dikatakan reliabel (handal) jika
memiliki nilai Cronbach Alpha = 0,60

Tabel 4.11
Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Nilai Kritis Hasil
Lingkngan kerja 0,807 Reliabel
Kepemimpinan 0,774 0.60 Reliabel
Kompensasi 0.885 Reliabel
Kinerja Pegawai 0,874 Reliabel

Sumber : OQutput Data SPSS 22

Berdasarkan hasil pengujian reliabilitas diperoleh nilai Cronbach alpha pada variabel Lingkungan
kerja (X1) sebesar 0,807, variabel Kepemimpinan (X2) sebesar 0,774, variabel Kompesasi 0,885. Variabel
Kinerja pegawai (Y) sebesar 0,874, Dari ke empat variabel tersebut diketahui bahwa nilai koefisien
reliabilitas Cronbach alpha lebih besar dari 0,60, maka butir pernyataan dari ke empat variabel tersebut dapat
dinyatakan reliabel.

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Uji normalitas bertujuan untu mengu apak ah dalam model regresi, variabel pengagu atau esidual mmiliki distribusi

normal, seperti dikehui bawa uji t dan F mengansumsikan bahwa nilai residual mengikuidiribusi normal. Ada dua

cara untuk mndeteki apakah residual berdistribusi normal atau tidak yaitu dengan aalsigrafik dan uji statistik
(Ghozali, 201).ntk mengetahui normal atau tidaknya sebuah data dapat dilakukan melauetode Kolmogrov Smirnov
(K.Sngan ketentuan jika Asymp Sig. (p.value) 0,05 maka dapat dikatakan data beritrbusi normal sedangkan jika
Asymp Sig. (p value) < a 0,05 maka dapat dikatakan data berdistribusi tidak norma

Tabel 4.12
Hasil Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 52
Normal Parameters™® Mean 0000000
Std. Deviation 3.50739373




Most Extreme Differences Absolute {080

Positive 048
Negative -.080
Test Statistic 080
Asymp. Sig. (2-tailed) 2004

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Berdsarkan hasil uji norlitas dapat diketahi bahwa nilai Asnlp Sig sebesar 0,200 artinya lebih besr dari
0,05.apat disimpulkanhwa data berdistribusinormal. Untuk metahui normal atau setidaknya juga dapat dilaelalui
metode grafis atau pengujian Noality P — P plot of regession Standardized Residual Normality. uatu data ditakan
berdistribusi normal apabila sebaran data tersebumembentuk titik — titik yang mendekati garis diagona

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Gambar 4.2
Hasl Uji ndfnalitas

Berdasrkan hsil uji normalitas dat dieahui bahwa grafik Nermal Probability Plot mnukkan bahwa data
menyebar di sekita hzontal serta menkti ah garis diagonal. Hasil tersebut dikatakan tlah memenuhi syarat Normal
Probability Plot eigga penelitan inedsiuioml
b. Uji Heteroskedastisitas

Menurut Ghozali (2016) Uji Heteroskedastisitas bertujuan menguji apakah dalam model regresi terjadi
ke tidak samaan variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang lain. Untuk mengetahui adanya
heteroskedastisitas atau tidak dapat dilihat dengan metode grafis scatferplot apabila pada scatterplot terlihat titik
— titik yang menyebar secara acak, baik dibagian atas angka 0 atau bagian bawah angka 0 dari sumbu vertikal atau
sumbu Y, maka tidak terjadi heteroskedastisitas




Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Gambar 4.3
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Berdasarkan gambar diatas daat diketahui bahwa titik — titik data yang diguakan pada penelitian ini
menyebar secara acak baik dibagia s angka nol atau dibagian bawah angka 0 dar subu vertal atau su'Y, dengan
demikian dapat disipul bahwa tidak terjadi gejala heteroskedastisitas.
3. Uji Multikolinieritas
Tabel 4.13
Uji Multikolinieritas

Coefficients®
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Lingkungan Kerja 606 1.650
Kepemimpinan 581 1.721
Kompensasi .802 1.248

a. Dependent Variable: Kinaiel Pegawai

Uji multikolinrtsbruunuuk menguji akah gresi ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas
(Independen) .odel rgresi yang baisauntidakerjadi korsi di antara variabel independen. Jika variabel independen
salin beorelasi, maka variabel-ril ini tidak togonal. riabel independen sama dengan nol (Ghozali 2016). Dalam
penelitian inimultikolonieritas dapat diliha ari nilorance dan annya variance inflation factor (VIF). ilaiut off yng
umm dipakai un mnjukkan adnya muikolonieitas dlah nilai Tolerance < 0,10 atau sama dengana V




Bdasarnhasi ji multikolinieritas diperoleh nlai Fai vriabel Lingkungan kerja sebesar 1,560 (<10), variabel Kmnan
sbesar 1,721 (<10), dan variabel Kompssi scbsn,248 (<10), dan nilai tolerance dari variabel Linkugan kerja,
Keemimpan dan Kompensi (>0,1), makdhasia dinyatakan bahwa regresi tidak terdapat gejala multikoliniritas.

Artinya bahwa diantara variael bebas (Lingkunan kerja, Kepemimpinan, dan Kompensasi) tidak saling empengar
3. Analisis Regresi Linier Bergand

Anlisis regresi linier bergana digunakan untuk mengetahi besarnya faktor variabel yang digunakan. Juga

betujuan untuk mengetahuiarh ubungan apakah varbel indenden dengan variabel dependen mengalami hubungan

psitif ataupun ngat

Tabel 4.14
Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig. |
(Constant) 228 5.651 040 968
Lingkungan Kerja 387 187 259 2073 044
Kepemimpinan 510 158 413 3.234 002
Kompensasi 204 097 228 2096 041

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Sumber : Output Data SPSS 22

Adapun persamaan regresi linier yang didapatkan sebagai berikut:

Y =a+ biXy + b:X2+ bsXs
Y =0,228 + 0,387, + 0,510; + 0,204,

Konstanta (a)

Nilaioanta itif menjukkan pengah potif varbel lingkun kea (X1), kepemimpinan (Xz), dan kompensasi
(X3), bla vabel linggan kea (X,), keimpinan (Xz), dan kompasi (X3) adalah 0 (nol), maka nilaibel kerja pewai
(Y) sebar 0,228.

Lingkungan kerja (Xi)

Kisien bernii posif (0,387) anra vaabel lingkgan kja (X1) dan varbel kirja pwai (Y) ainya variabel tersebut
memiliki nbungan yang positif. Dapat disimpulnbhavrae igkungan ea (X:) mempengaruhi variabel kinerja
pegawai (Y) jika variabel lingkungan kerja menlami kenaikan satu — satuan, maka variabel kinerja pegawai
akan mengalami kenaikan sebesar 0,387.

Kepemimpinan (Xz)

Koefisien bernilai positif (0,0) antar vaiabel kepemimpinan (Xz) dan variabel kinerja pegawai (Y) artinya
variabel terbut memilikiubn positif. Dapat n;impulk;m bahwa variabel kepemimpinan (Xz) mempengaruhi
variabel kne pegaka varabel kepemimpinan mengalami kenaikan satu — satuan maka variabel kinerja pegawai
akan megalami knaikan sebesar 0,510.

Kompensasi (X

isien bernilai positif (0,204) antara variabel kompensasi (Xs) dan variabel kinerja peg@&lai (). Artinya
vaiel treut mmlki huugnyn oii.Dptiipla aw aiabel kompsipengaruhi variabel kinerja pegawai (Y) jika variabel
Kompensasi mengalami kenaikan satu — satuan, maka variabel kinerja pegawai akan mengalami kenaikan
sebesr 0,204,
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4. Uji Hipotesis
Simultan (Uji f)

Tabel 4.15
Hasil Uji Simultan (Uji F)

ANOVA®
Sum of
Model Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 751.377 3 250459 19.162 .000P
Residual 627.392 48 13.071
Total 1378.769 51

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (C()nstema Kompensasi, Lingkungan Kerja, Kepemimpinan

Sumber : Output Data 22

Berdasarkan hasil uji simultan menunjukkan bahwa nilai Fhitung sebesar 19.162 sedangkan Ftabel pada tingkat
kepercayaan signifikan sebesar 5% dan df sebesar k=3 dan df 2= n-k-1 (52-3-1=48) maka didapat nilai Ftabel sebesar
2,80. Dengan begitu Fhitung lebih besar dari Ftabel 2 80. Dan pada tabel uji simultan diatas juga menunjukkan nilai
sig = 0,000 yang lebih kecil dari 0,05 maka dapat diartikan bahwa variabel bebas mempunyai pengaruh secara
simultan terhadap variabel terikat.Jadi variabel Lingkungan kerja (X)), Kepemimpinan (X:), dan Kompensasi (X3)
secara simultan mempunyai pengaruh terhadap variabel kinerja pegawai (Y) pada Kantor Desa Karang Jati Pandaan
Kabupaten Pasuruan.

b. Uji Parsial (Uji T)
Tabel 4.16
Hasil Uji Parsial (Uji T)

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 228 5651 040 968
Lingkungan Kerja 387 187 259 2073 044
Kepemimpinan 510 158 413 3.234 002
Kompensasi 204 097 228 2.096 041

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Sumber : Output Data SPSS 22

Dengan menguakan tingkat kepercan sesar 5% (0=0,05) dan degre of freedom sebesar k=3 dan df2 =n-k-1 (52-3-

1 =48) sehngga dapat diperoleh nilai ttabel sebesar 167722 berdakan hail ui sial dapat dmlkan sebagai berikut:

a. Pengaruh Lingkungan kerja Terhadap Kinerja pegawai
Ho : bi = 0 varbel lingkungan kerja sara parsial tidak berpenau signifikan erhadap kinerja pegawai.
Hi : by > 0 varael likungan kerja ecra parsial bepengarhsigniinehap Kinerja pegawai.
Berdasarkanabe uj dieroleh thiung sber(},hellimenunjukkem bahwa thitung 2,073 lebih besar dari ttabel
1,67722 da tabelji prsial diaas juga meunkkan bahwa nilai sig = 0,044 yang lebih kecil dari =0,05. Dengan
demikian o ditladan H, diterima,rnya bahwa secara parsial variabel lingkungan kerja mempunyai pengaruh
yang siifikaterhadap Kinerjpegawai pada Kantor Desa Karang Jati Kecamatan Pandaan Kabupaten Pasuruan.
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b. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai
Ho : bz = 0 vriabel kepemimpinan seara par tidak berpengaruh signikan terhadap kinerja pegawai.
Haz : b2 > 0 aial kepemimpinan scra parial berpengaruh signifikn erhadap kinerja pegawai.
Berdasarkn teluji tdiperoleh lam sebsar 3,234 hal ini menunukk bahwa thitung 3,234 lebih besar dari ttabel
1,67722 antabel uji pasial aas juga menunjukkan bahwa nili ig = 0,002 yang lebih keeil dari o =0,05. Dengan
demikin o ditoak da H. diterima, artinya bahwa secaa prsial variabel kepemimpinan mempunyai pengaruh
yang igikan terhadap kinerja pegawai pada Kanto Desa Karang Jati Kecamatan Pandaan Kabupaten Pasuruan
c¢. Penaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai
Ho : bs =0 variabelompensi secara arsia tpengaruh signifkan terhadap kinerja pegawai.
Hs bs > 0 variabelkopenssi ecaraasialberengaruhgnifikan teradap kinerja pegawai.
Berdasarkn tabeluji t ipeolehthitng ebsr 2,096, halini mcnukkim bahwa thitung 2,096 lebih besar dari ttabel
1,6722 da tabelujipsal dias juga mennjukkanbahwa niai sig = 0,041 yang lebih kecil dari a =0,05. Dengan
deikia Ho diok dan H, diterima,artinya bahw sa parsial variabel kompensasi mempunyai pengaruh
ygsignifika terhadap kinerja pegawi pada Kantor Desarang Jati Kecamatan Pandaan Kabupaten Pauruan.
4.1 Pembahasan

Berdasarkan hasil yang elah dilakknlh penelitak hasil yang diperoleh melalui program aplikasi SPSS statistic

versi 22, Bahwa varibel likunn rjapmipinan, dan kompensasi terhadap kinerja pegawai pada Kantor Desa Karang
Jati Kecamatan Panateasuruan sebagai berikut:

a) Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Berdasarkan hal analisis data menujukkan bahwa hipotis pertama Lingkungan kerja berpenruh
positif dan sgnifika erhadap kinerja gawai. Hasil analisseskriptif jawaban responden mayoitas pegawai
sangat setuuengn pernyatanbahwa Kantor Des arang Jati Kecamatan Pandaan saa ini menyediakan
ventilasi d ACitempatbeerja sehingga oksige tetap terjaga, dan pegawai measa aman dengan lingkungan
kerjpaa sat bekrja.Dengan keterseiaa dan kelengkapan fasilitas ang dipenuhi, berdampak pada kenyaman
bkerja,selai itu juga brpengarh pada tingkat pencapian kinerja. Hal ini di buktikan dengan pernyan
rsponen tntang vriabel kierja pegawai menunjuan bahwa Pegawai mempunyai kemampuan myelesan
tugasdenga telit

Menurut oahan Tjo, (203), lingkugan kerja dalah keseluuan alat perkakas dan bahayang diadapi,
linkungan sektarny di ana seseorng bekrja, metode kranya, serta pengaturan kerjaya baik bgai
pereorangan auun seai kelomok Dari beberap pendapat di atas, disimpulkan bahw lingungaerja
merupakan sla esuatu yag d di sekitar karyawan pada saat bekerja, baik yang berbetukfsik atapu non fi,
langsung at tik langsung, yang dapat mempengaruhi dirinya dan pekerjaya saa bekerj. Seaan dngan
pendaat diaas, Carina dan Angelique, (2021) juga menguatkan bahwa Lingkgan keja adlah tepat pegaai
melakukanaktivitasnya yag dapat membawa dampak baik poitif maupun natif agikinerja pewai untuk
mencapai asil yang diharapan.
Hasi penlitian mendukung pnelitian sebelumnya bahwa lingkungan kerja memberikan pengruh terhda
kinerja pegawai, yaitu peneliti dari : Indri marita purnama (2019), [10], [11], [2], [12]. Sebanya, hasil
penelitian ini tidak mendukung temuan dari : Nurul ikhsan sahlan, Peggy A. Mekel, Irvan Trang (2015),
[13].[9].[14]

b) Pengah Kepemimpinan Teradap Kinerja Pegawai

Beraarkan hasianalisis data menunjukka bahwa ipotesis kedua. Kepemimpinan berpengaruh positif
an sniin erhadp kinerja pegawa Hasil alisis deskriptif jawaban mayoritas pegawai setujudengan
peryataaahwa omunikasi atra atasa,serta bawahan sangat terbuka, menenangkan, dan Pemimpin ditempt
kesanat menghargi agasanbahan. Dengan cara pemipin yang menghargai gagasan bawahan dan
knikaiemimpn teraap bwahan tidak ada yang di tutup — tutupi. Akan berdampak pada kenyaman pegaai
an aa eingkatkan kinerja. Hal ini ibuktikan dengan pernyantaan responden tentang variabelkiner
pwienunjukkn bahwa kuatitas atau jumlah kerja yang dimiliki pegawai meningkat dalam sau prioda
Menurt [15] Kepemimpnanmerupkan sala satu faktor yang dapat mempengaruhi kinerja
pegawai Kepemipinan itu senir mempunyai siat yang diterapkan individu yang bertindak sebagai
pemimpn untuk meengaruhi ggota kelompokny untuk mencapai sasaran dan tujuan yang telah disepakti
bersama.Sejalan denn yang diatas [16] jua menguatkan bahwa kepemimpinan adalah proses mempaui
allelucmbcri contoholeh pemimpn kepada pengikutnya dalam upaya mencapai tujuan organisasi.

Hasil penelitian endukung penelitian sebmmya bahwa kepemimpinan memberikan penaruh
terhadap kinerja pegawi, yaitu penelitian dari : Kadek ary setiawan dan Ni wayan mujiati (2016),[10],
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c)

V.

[15], [16], [17]. Sebalinya hasil penelitian ini tidak mendukung temuan dari : Indra marjaya Fajar
pasaribu (2019), [1], [18]
Pengaruh kompensasi terhadap kinerja pegawai

Beasarkan hasi analisis data menunjukkan bahwhipotesi ketiga Komessberpengaruh positif dan
sinifikan terhadap kerja pegawai, Hasil analisisdskriptijwaban mayritas pgawai setuju dengn perny ataan
bahwa Kanor meberikan gaji secara rutn epadapeawai setp bulanya sesui ketentuan, dan Upah yang
diberikan Kntorkepada pegawi sesuaidenan hrpan. enga pimpin memberikan gaji tepat waktu dan kepada
peawai, erdaa padsanga alam bekerja, selain itu juga berpengaruh pada tingkatecapian kinerja. Hal ni
dibtikandengan pernyatan responden tentang variabel kinerja pegawai sbagain bsr sangat setjudengn
pernyatan bahwa pegwai selalu terbuka dengan pendapat orang lain

enur[20], Kompensasi adalahkntra prestasi terhadap penggunaan tenaga atau jasa yang telah dibrian
oleh tenga kerja kepada kantor. Sealan dengan yang diatas[21] kompensasi yaitu semua pendatan yang
berbenuk uang, barang langsung aau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalantas jasa
yang iberikan kepada kantor, Dengn kata lain pengertian kompensasi yaitu penghargan atau imbalan —
langung maupun tidak langsung, finsial maupun non-finansial- yang adil dan layak kda karyawan, bagi
balasan atas kontribusi/ jasanya terdap pencapaian tujuan organisasi. [22].

Hasil penelitian mendukung peneliian sebelumnya bahwa kompensasi memberikan pengaruh
terhadap kinerja pegawai, yaitu penelitian dari aetal Lidya Delimah Pasaribu, Krisnaldy, dan Hestu
Nugroho Warasto (2020), [23],[24], [25], [26]. Sebaliknya hasil penelitian ini tidak mendukung dari
temuan dari : Mochamad risqon, Didik purwadi (2012), [27], [28], [29].

KESIMPULAN

Berdaarkan asil analisis data mengnai lingkungan kerja, kepemimpinan dan kompensasi terhadap
knja pegawai yag dilakukan di KantoDesa Karang Jati Kecamatan Pandaan Kabupaten PasuruanMaa
dapt peneliti Sianll] sebagai berikt :
1. Brdaarkanhsil pengujian secara arsial menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja berpengaruh
poitifdn signifkan terhadap kinerjapegawai pada Kantor Desa Karang Jati Kecamatan Pandaan Kabupen
Pasuuan
2. erasrkanail pengujian secara parsial menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan berpengaruh positi
dan sigifin terhadap kinerja pegawai pada Kantor Desa Karang Jati Kecamatan Pandaan Kabpaten
Pasurua
3. erasarkan hasil engujian secra parsial menunjukkan bahwa variabel kompensasi berpengaruh psitif
dan sinifian trhadap kinerja pegawai pada Kantor Desa Karang Jati Kecamatan Pandaan Kabupaten
Pasurun. 52

Keterbatasan Penelitian

1. Peneliin ini telah disahakan dan dilaksanakan sesuai dengan prosedur ilmiah, namun demikian masih
memilik aitu variabel — variabe yang mempengaruhi kinerja pegawai dalam penelitian ini hanya
tediridari tigvariabel, yaitu Lingungan kerja, Kepemimpinan dan Kompensasi, sedangkan masih bnyak
vriabel laiyang mempengaruhi Kierja pegawai.

2. Jumlh mpel yang masi sedikit yitu 52 orang, sehingga diharapkan bagi peneliti selanjutnya untuk
menambh umlah samel agar data yang dihasilkan lebih valid dan akurat.

VI. UCAPAN TERIMAKASIH

Atas terselesaikannya penelitian ini maka penulis ucapkan terimakasih kepada seluruh Bapak/Ibu dosen

Universitas Muhammadiyah Sidoarjo, serta tidak lupa pula ucapan terimakasih sedalam-dalamnya yang ditujukan
kepada kedua orang tua, sahabat dan rekan yang telah membantu saya hingga terselesaikan nya penelitian ini dengan
baik hingga akhir.
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