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Abstrak  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan pengaruh supervisi 

kepala sekolah  dan iklim organisasi terhadap kinerja guru SMK Negeri 2  Kota 

Probolinggo. Untuk  mencapai tujuan tersebut peneliti meggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan sampel penelitian sebanyak 67 guru. ya Terdapat tiga variabel 

yang diteliti yaitu supervisi kepala sekolah, iklim organisasi  dan kinerja guru. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa hasil perhitungan yang dilakukan secara 

parsial diketahui ada pengaruh antara supervisi yang dilakukan oleh kepala 

sekolah dengan kinerja guru dengan tingkat kontribusi sebesar 17,1 %. Sedangkan 

varibel Iklim organisasi memiliki konstribusi terhadap kinerja guru sebesar 3,6 %. 

Terdapat pengaruh positif supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi terhadap 

kinerja guru. Besar pengaruh supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi secara 

bersama-sama terhadap kinerja guru sebesar 20,5% sedangkan 79,5% dipengaruhi 

oleh faktor lain yang tidak terdapat dalam variabel penelitian ini.  

Kata Kunci: Supervisi, Iklim organisasi, Kinerja, guru 

 

Abstract 

The purpose of this study was to describe the influence of the principal's 

supervision and organizational climate on teacher performance at SMK Negeri 2 

Probolinggo City. To achieve this goal, researchers used a quantitative approach 

with a sample of 67 teachers. yes There are three variables studied, namely the 

supervision of the principal, organizational climate or culture and teacher 

performance. The research results show that the results based on partial 

calculations found that there was an influence between the supervision of the 

school principal and teacher performance with a contribution rate of 17.1%. While 

the organizational climate variable has a contribution to teacher performance of 

3.6%. There is an influence of the principal's supervision and organizational 

climate together on teacher performance. The influence of the principal's 

supervision and organizational climate together on teacher performance is 20.5%, 

the remaining 79.5% is influenced by other factors not included in the variables in 

this study. 

Keywords: Supervision, organizational climate, performance, teacher 

 

INTRODUCTION  

 

The purpose of education in accordance with the National Education 

System Law Number 20 of 2003 is the development of character building based 

on faith and fear of God Almighty, having noble character, healthy, 

knowledgeable, having skills, creativity, independence in social life. Currently, 
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the Indonesian nation is faced with the problem of immorality in all dimensions of 

national life. News coverage shows crimes in various forms, ranging from the 

smallest crime to the level of crime at a large scale level. The perpetrators of 

space crimes in children, students to adults. Of course this is a separate record for 

the world of education [1].  

Education is important in building people's lives and is a major factor or 

determinant for the future of a nation. (Imah, 2018 and Kodariah et al., 2016).. 

Education is in a very strategic position in efforts to build nations and countries 

because education is a process in an effort to educate the nation's life through 

human resources. [3].  Quality education will produce quality and complete 

human resources. With the existence of high quality human resources, the nation's 

development movement will be more quickly achieved and ultimately can 

increase the prosperity of all Indonesian people. (Rahawarin & Arikunto, 2015; 

Diyah, 2017; Sarwono et al., 2019; Setiyaningsih, 2020).. 

Education in the world, especially in Indonesia, is organized in a formal 

educational institution such as schools/madrasas and madrasahs. Madrasah as one 

of the educational organizations that directly organizes education to achieve 

national education goals, namely educating the nation's life. Madrasah is an 

organization that organizes various resources that support the implementation of 

an existing educational process such as curriculum, teachers/educators, 

infrastructure and other resources, so that there is synergy between one resource 

with other resources in order to achieve quality education goals. The process of 

organizing quality education is inseparable from the participation of quality 

human resources as well, in this case, namely teachers / educators or teachers / 

educators as the main key. [4]. 

Teachers or teachers/educators have an important position in supporting 

the success of students. The success of the learning process for students is largely 

determined by the readiness and professional level of a teacher/educator in 

implementing a quality teaching and learning process for students. [8]. 

Professional teachers will be seen when managing learning that is used to 

encourage individual and group involvement in the classroom with the aim of 

reducing learning boredom, and encouraging participatory learning (Nur et al., 

2020). (Nur et al., 2023; Zaini & Syafaruddin, 2020).. Teachers find themselves in 

classrooms filled with students from different backgrounds, diverse interests, a 

wide range of behaviors and different abilities. In an effort to maintain these 

differences, teachers inevitably have to carefully manage the classroom and 

environment. Classroom management is an essential skill that a teacher needs in 

order to successfully establish a safe and effective learning environment for 

students' quality education. One of the basic elements of teaching identified by 

several authors is the teacher's ability to organize learning instructions (Adedigb, 

2020; Siregar et al., 2018).. To support teachers' professionalism in learning 

management, the role of school principals is needed to encourage teacher 

performance and good education management.   

Principals have the responsibility for educational management of the 

learning process carried out in formal educational institutions. This is in 

accordance with article 12 paragraph 1 of PP 28 Th. 1990 which states that the 

Principal has a responsibility for the process of organizing an educational 

implementation, both in the aspect of school administration, the aspect of 
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strengthening the capacity of education personnel, as well as in the aspect of 

fulfilling facilities and infrastructure. (Gemnafle & Batlolona; 2021). The 

principal, who is in fact an educational leader, is a very important aspect as a 

driving force in achieving the capacity of human resources in schools. This 

capacity starts from the ability to use information technology in the era of the 

industrial revolution 4.0. In this case, a visionary leadership ability is needed to 

build quality educational institutions and be able to satisfy all customers in 

educational institutions. (Diyah, 2017; Prestiadi et al., 2019; Setiyaningsih, 

2020).. 

A manager of an educational institution, the principal is a leader in 

education. The principal is also responsible for maintaining the high standards of 

the madrasah. The Principal's ability to supervise and manage the learning process 

so that it occurs in accordance with the desired educational objectives is a 

requirement for a good and quality school. Consequently, principals play a 

number of important roles, including supervisory duties (Latief & Masruroh). 

(Latief & Masruroh, 2017).. The principal's supervisory role involves 

strengthening the capacity of learners and educators to provide direction to the 

teaching process in the classroom and school. This is critical to the growth and 

progress of these institutions.(Imah, 2018; Hazli & Saputra, 2019;   Anwar et al., 

2019; Izzati et al., 2019; Siskandar, 2020; Suyatno; Jumintono; Asih; Mardati; 

Wantini, 2019) 

One of the elements that plays a major role in efforts to improve the level 

of education is teachers and other educators. One of the national values is to 

educate the nation, because education is an important part in realizing the goals of 

the ideals of the Indonesian nation. Activities in schools and madrasah are greatly 

influenced by the competence of teachers and educators. In addition, since the 

teacher/educator has direct contact with children, he or she plays a crucial role in 

imparting learning to the next generation of Americans. High-performing 

instructors and educators, particularly those who are licensed and in charge of 

educational institutions, are needed to make this happen. (Janah et al., 2019; Jaliah 

et al., 2020).). 

Teacher performance is one of the things that determines the progress of 

a quality education. An education can be declared to have high quality if 

educators perform their duties professionally (Wahyudi, 2012).  Teacher 

performance can be influenced by several factors both internal and external. Some 

factors can come from the educator himself, namely the low motivation, aspects 

of knowledge, and insight possessed. [23]. 

Teacher performance can be perceived as work behavior shown by 

teachers in carrying out their duties. The task is assigned to him based on skills, 

experience, and seriousness as well as working time. Teachers who have high 

performance will certainly produce the best according to the goal. As part of the 

educational institution, teachers are expected to succeed the goals of national 

education through improving the quality of learning. With quality learning, 

student achievement will improve [24]. 

Teacher performance is also one of the factors that determine the quality 

of an educational institution (school). Because teacher performance is the result of 

work made and created by a teacher. Teacher performance in learning is the most 

important part in supporting the creation of an effective educational process, 
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especially in building a disciplined attitude and the quality of student learning 

outcomes. Thus, teachers determine the quality of education, the success or failure 

of the learning process, whether or not educational and learning goals are 

achieved, organized facilities and infrastructure, students, media, learning tools 

and resources. Good teacher performance can create learning effectiveness and 

efficiency and can shape the discipline of students, madrasah and teachers 

themselves. [25]. 

One of the elements that can affect teacher or educator performance is 

organizational climate. This supports the idea that organizational climate can have 

an impact on a person's performance. Thus, the organizational climate of an 

institution in this study is a school that has a very conducive environment so that 

educators and education personnel can carry out their work in accordance with 

their job responsibilities. Thus, a positive organizational climate affects one's 

performance [21].  Three classroom learning activities-planning learning 

activities, learning activities, and evaluating learning-are used as indicators of 

teacher performance assessment.  [22] 

Some research on teacher performance can be referred to previous 

research, namely research conducted by Aprida, (2020) with the conclusion that 

first, there is an effect of Principal supervision on teacher performance. This 

shows that the level of supervision of teachers and other education personnel by 

the principal will increase, as well as showing the impact of work discipline on 

teacher performance. second, supervision and work discipline of the Principal 

have an impact on teacher performance; it can be described that the higher the 

level of work discipline will have a direct impact on teacher performance which 

will be better. Therefore, the principal's management style and work discipline 

can have an impact on teacher effectiveness. 80.5% of the variance in teachers' 

performance can be attributed to principals' supervision and work discipline, with 

the remaining 19.5% explained by variables not considered in this study.  

On the other hand, based on research results  Muliardi, (2019) states that 

teacher performance can decrease in increasing their competence. The low 

performance and cognitive knowledge of teachers is due to several things 

including: (1) The level of teacher awareness in learning is low, (2) educators 

have limited participation in training on a regional and national scale, (3) lack of 

PKG effectiveness, (4) educational supervision should have a direction to improve 

the learning process but in reality it is very inclined to the administrative aspect.   

Teacher performance is influenced by supervision conducted by 

principals in addition to organizational climate. Glickman defines academic 

supervision as a series of activities to help teachers develop their ability to 

manage the learning process in order to achieve learning objectives. Thus, it 

means that the essence of academic supervision is not to assess the performance 

of teachers in managing the learning process, but to help teachers develop their 

professionalism. [28] 

Academic supervision has implications for improving teacher 

performance in learning. In this regard, it should not be narrowly assumed that 

there is only one best way that can be applied in all teacher professional 

development activities. According to Glickman, there is no single academic 

supervision behavior that is good and suitable for all teachers. Strictly speaking, 

the level of ability, needs, interests, and professional maturity as well as other 
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personal characteristics of teachers must be taken into consideration in developing 

and implementing academic supervision programs. [29] 

The organizational climate factor in an educational institution also has an 

influence on teacher performance, this is confirmed by the results of research 

conducted by Janah et al. (2019) which states that there is a direct influence of an 

organizational culture on teacher performance with a correlation coefficient value 

of 0.612 and a path coefficient value of 0.442.  

Research was also conducted by Ali et al. (2016) there is an effect of 

organizational work climate on teacher performance by 37% as evidenced by a 

significance value of 0.009 level of significance (0.05). This further emphasizes 

that the organizational climate has an influence on teacher performance in an 

educational institution. 

Given the importance of teacher performance in a school/madrasah or 

madrasah, it is necessary to find out the extent to which teacher performance is 

influenced by supervision conducted by the Principal on an ongoing basis and the 

organizational climate of an educational institution.  

Including one of them, the Principal at SMK Negeri 2 Probolinggo City 

always supervises and tries to continuously build and maintain the organizational 

climate so that it continues to be in good condition so that it has an impact on 

teacher performance. SMK Negeri 2 Probolinggo City is one of the favorite 

schools in the city of Probolinggo, this is evidenced by the achievements made in 

various fields, both academic and non-academic. This is reinforced by the results 

of a preliminary study on the implementation of academic and clinical supervision 

by the principal, the respondents stated that teachers and education personnel 

always get direction from the Principal in improving learning management skills, 

classroom management, learning administration as a form of academic 

supervision activities....  

Based on several studies that the authors have put forward above, the 

researchers are interested in conducting research at these educational institutions 

to determine the effect of Principal supervision and organizational climate on 

teacher performance at SMK Negeri 2 Probolinggo City ". The author hopes that 

this research can provide benefits and contributions to the world of education, 

especially to SMK Negeri 2 Probolinggo City in particular and other educational 

institutions in general. 

METHOD  

This The research approach used in this research is quantitative research 

which aims to test theories, strengthen facts, and contribute indicators of the 

relationship between variables using statistical analysis (Suryana; 2010).Suryana; 

2010)This research is designed into two independent variables (unbound) and one 

dependent variable (bound). Principal supervision and organizational climate as 

inidepndet variables, while the dependent variable is teacher performance.  

The population in this study were teachers / educators or teachers / 

educators of SMK Negeri 2 Probolinggo City consisting of 67 teachers / 

educators. In this study, all members of the teacher / educator population were 

100% of the 67 teachers / educators as respondents. 

To collect data, this research uses a Likert scale assessment with five 

alternative answer choices, namely always, often, sometimes, rarely, never.  
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The data analysis used in this study used Statistical Product and Services 

Solution (SPSS version 25 for windows). Before analyzing the data, researchers 

used validity and reliability tests, normality tests and linearity tests. Furthermore, 

to determine the relationship between variables, researchers used multiple 

regression tests to determine the relationship or influence between variables.  

This study uses several assumptions that are tested including normality, 

heteroscedasticity and linearity, multicollinearity, and the fit of the regression 

model (Field, 2017). The normality test using the One-Sample Kolmogorov-

Smirnov Test, shows that only the principal supervision variable as X1, 

organizational climate as X2, and teacher performance (y) are normally 

distributed with sig 0.200>. It can be concluded that the three variables are 

normally distributed. 

Heteroscedasticity and linearity in the residual predictor variable (X) against 

the criterion variable (Y) are tested using scatter plot observations. In this section, 

if the points are spread evenly and no pattern is formed, it can be concluded that 

there is no heteroscedasticity and linearity, and vice versa.   

RESULTS AND DISCUSSION   

Analysis Prerequisite Testing  

This study uses several assumptions that are tested including normality, 

heteroscedasticity and linearity, multicollinearity, and the fit of the regression 

model (Field, 2017).  The normality test using the One-Sample Kolmogorov-

Smirnov Test, shows that only the principal supervision variable as X1, 

organizational climate as X2, and teacher performance (y) are normally 

distributed with sig 0.200>. It can be concluded that the three variables are 

normally distributed. 

Heteroscedasticity and linearity in the residual predictor variable (X) against 

the criterion variable (Y) are tested using scatter plot observations. In this section, 

if the points are spread evenly and no pattern is formed, it can be concluded that 

there is no heteroscedasticity and linearity, and vice versa (Field, 2017).  The 

results of the Heteroscedasticity Test show that the points spread randomly either 

in the zero or below 0 part of the vertical axis or Y axis. Thus it is concluded that 

there is no heteroscedaticity in this regression model.  

Research Hypothesis Test 

There are three hypotheses in this study to be tested statistically. 

Researchers conducted multiple regression analysis tests with the help of the SPSS 

Statistic 25 program. The results obtained in the test are. 

Table 1 Multiple Regression Analysis Results 
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Variables Regressio

n 

Coefficien

t 

R 

Square 

t Sig 

Principal Supervision 0,412 0,171 3,695 0,000 

Organizational Climate 0,186 0,036 1,665 0,000 

Constant = 21.846 

R = 0,453 

R2 = 0.205 

Fcount= 8.261 

Ftable = 3.98 

Sig.= 0.000 

a. Multiple line regression equation 

Y =21.8146 + 0.412X1 + 0.186X2 . 

The equation shows that the coefficient value of Principal 

Supervision (X1 ) is 0.412, which means that if the value of Principal 

Supervision increases by 1 unit, it will increase teacher performance (Y) by 

0.412 units; Organizational climate (X2 ) is 0.186, which means that if 

Principal Supervision increases by 1 unit, teacher performance (Y) will 

increase by 0.186 units. 

b. Partial Test (T Test) 

The first hypothesis states that there is a positive relationship 

between principal supervision and teacher performance at SMKN 2 

Probolinggo City. Based on the results of partial calculations, the 

relationship between principal supervision and teacher performance 

obtained a regression coefficient value (b) of 0.412. At the 5% significance 

level with a significance value of 0.000 because the regression coefficient 

has a positive value and the significance value (p) <0.05, the first hypothesis 

which reads "There is a Positive Relationship between Principal Supervision 

and Teacher Performance of SMKN 2 Probolinggo City" is accepted. The 

higher the principal's supervision, the higher the teacher performance 

results. 

The second hypothesis states "There is a positive relationship 

between organizational climate and teacher performance of SMKN 2 

Probolinggo City". Based on the results of partial calculations, the 

relationship between organizational climate and teacher performance of 

SMKN 2 Probolinggo City obtained a regression coefficient value (b) of 

0.186. At the 5% significance level with a significance value of 0.000 

because the regression coefficient has a positive value and the significance 

value (p) <0.05, the second hypothesis which reads "There is a Positive 

Relationship between Organizational Climate and Teacher Performance of 

SMKN 2 Probolinggo City" is accepted. The higher the organizational 

climate relationship, the higher the teacher performance. 

c. Simultaneous Test (F Test) 

The simultaneous test is used to determine whether the independent 

variables, namely principal supervision and organizational climate, are 
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jointly related to teacher performance. Based on the results of simultaneous 

calculations of the relationship between principal supervision and 

organizational climate on teacher performance, at a significance level of 5%, 

the Fcount value is 8.261 with a significance value of F of 0.001. Because 

the significance value of F < 0.05, the third hypothesis which reads "There 

is a relationship between principal supervision and organizational climate on 

teacher performance of SMKN 2 Probolinggo City" is accepted. This 

implies that the variables "Principal supervision and organizational climate 

have a significant relationship to the performance of teachers of SMKN 2 

Probolinggo City." 

4. Finding the Correlation Coefficient (r) and the Determinant Coefficient 

(r )2 

The results of multiple regression analysis showed a correlation 

coefficient (r) of 0.453 with a coefficient of determination (r2 ) of 0.205. 

This value indicates that 20.5% of teacher performance results are 

influenced by principal supervision and organizational climate. While the 

remaining 79.5% is influenced by variables not examined by this study. 
DISCUSSION  

The theoretical model developed in several statistical regression models is 

the contribution of variables in the model jointly dominant for Principal 

supervision as X1, organizational climate as X2 to Teacher performance. The 

value of B0 (constant) quantifies the degree of intersection of each predictor 

variable with the criterion variable in the regression model. A positive relationship 

indicates an increasing direction while a negative relationship indicates a 

decreasing direction of the predictor variable on the criterion (Field, 2017). In the 

fit regression model, it means that together the Principal supervision as X1, 

organizational climate as X2 on teacher performance (Y). 

The adjusted R square value indicates that a regression model is feasible to 

generalize to the population. The difference in the value of R square and the 

smaller value of the change in R square means that the right model is generalized 

to the population, and vice versa (Field, 2017). With a very small difference, the 

regression model results obtained from the sample can be generalized to the 

student population with a calculation of the variation in prediction results of 

around 1%. This means that the regression model from 67 samples can be 

generalized to all members of the population in this study. 

Based on table 1, the R value is 0.453 which shows the level of reliability 

based on the Alpha value in the Moderate category at the interval 0.4≤0.70 

(Creswell: 2014).  Meanwhile, Principal supervision as X1, organizational climate 

as X2 to teacher performance (Y) has a significant contribution, with an increase 

in ability of 20.5% to teacher performance which can be seen in the R Square 

Value.  This means that the higher the Principal's supervision and organizational 

climate, the higher the teacher's performance. The research findings are in 

accordance with several previous studies Diyah, (2017) which states that principal 
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supervision has a very important role in building teacher performance. This 

supervision is part of the implementation of the vision of the education leader. 

The principal is one of the people who must have visionary leadership. The 

principal's role as an inspirational educational leader is decisive. A subject with 

the capacity to inspire others and facilitate goal achievement is a leader. A leader 

must be able to advance the organization he leads. A school manager needs to 

have broad insights to achieve goals and progress in this era of rapid development 

and progress. Effective leadership, a desire to succeed, acting as a change agent in 

the school, and fostering school development are some of the characteristics of a 

principal who has visionary leadership. 

The results of this study are also in line with research conducted by Nursaid, 

(2020) Principal leadership can this study improve the quality of madrasah. The 

quality of madrasah education refers to three aspects, namely: input, process and 

output. The input aspect is related to the selection strategy of prospective students. 

The strategic step applied by the principal is by organizing a competency test for 

prospective students. It aims to map and place prospective students. The process 

aspect relates to the implementation of coaching and tutoring in the classroom. 

This includes the provision of professional teachers, representative classes, 

complete facilities, and an innovative curriculum. 

In this study, the principals have demonstrated their ability to provide 

policies that always demand quality improvement. They also provide 

opportunities for their teachers to improve their professionalism through 

workshops, seminars, training and empowering the role of discussion group 

forums. In addition, they expressed empathy for the madrasah, kept up to date 

with information from various media, were open to criticism, were able to use the 

internet to access information, and appreciated the work of the school. 

The performance performed by teachers will be influenced by several 

factors, both internal and external factors. As a result, various factors affect 

teacher performance. But the three main characteristics on which this study is 

based are leadership principles, work environment, and affiliation motivation. In 

addition to principal leadership, workplace, and affiliation motivation, there are 

other factors outside this study that were not considered that also affect teacher 

performance. However, since the selected criteria were the most significant 

factors in this study, other factors were not explored.  [33]. 

CONCLUSION   

Based on the results of partial calculations, it was found that there was an 

influence between principal supervision and teacher performance with a 

contribution rate of 17.1%. While the organizational climate variable has a 
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contribution to teacher performance of 3.6%. There is an influence of principal 

supervision and organizational climate together on teacher performance. The 

effect of principal supervision and organizational climate together on teacher 

performance is 20.5%, the remaining 79.5% is influenced by other factors that are 

not included in the variables in this study. Principal supervision and 

organizational climate together are factors that influence teacher performance. 

Therefore, principal supervision and organizational climate must be considered in 

an effort to improve teacher performance to carry out their duties as educators in 

schools so that educational goals will be achieved optimally. 
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Abstrak  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan pengaruh supervisi 

kepala sekolah  dan iklim organisasi terhadap kinerja guru SMK Negeri 2  Kota 

Probolinggo. Untuk  mencapai tujuan tersebut peneliti meggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan sampel penelitian sebanyak 67 guru. ya Terdapat tiga variabel 

yang diteliti yaitu supervisi kepala sekolah, iklim organisasi  dan kinerja guru. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa hasil perhitungan yang dilakukan secara 

parsial diketahui ada pengaruh antara supervisi yang dilakukan oleh kepala 

sekolah dengan kinerja guru dengan tingkat kontribusi sebesar 17,1 %. Sedangkan 

varibel Iklim organisasi memiliki konstribusi terhadap kinerja guru sebesar 3,6 %. 

Terdapat pengaruh positif supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi terhadap 

kinerja guru. Besar pengaruh supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi secara 

bersama-sama terhadap kinerja guru sebesar 20,5% sedangkan 79,5% dipengaruhi 

oleh faktor lain yang tidak terdapat dalam variabel penelitian ini.  

Kata Kunci: Supervisi, Iklim organisasi, Kinerja, guru 

 

Abstract 

The purpose of this study was to describe the influence of the principal's 

supervision and organizational climate on teacher performance at SMK Negeri 2 

Probolinggo City. To achieve this goal, researchers used a quantitative approach 

with a sample of 67 teachers. yes There are three variables studied, namely the 

supervision of the principal, organizational climate or culture and teacher 

performance. The research results show that the results based on partial 

calculations found that there was an influence between the supervision of the 

school principal and teacher performance with a contribution rate of 17.1%. While 

the organizational climate variable has a contribution to teacher performance of 

3.6%. There is an influence of the principal's supervision and organizational 

climate together on teacher performance. The influence of the principal's 

supervision and organizational climate together on teacher performance is 20.5%, 

the remaining 79.5% is influenced by other factors not included in the variables in 

this study 

Keywords: Supervision, organizational climate, performance, teacher 
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PENDAHULUAN  

 

Tujuan pendidikan sesuai dengan  UU Sisdiknas Nomor 20 Tahun 2003 

ialah pengembangan pembentukan karakter berdasarkan yang beriman dan 

bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, memiliki akhlak Mulia, sehat, berilmu, 

memiliki kecakapan, kreatifitas, kemandirian dalam kehidupan bermasyarakat. 

Saat ini Bangsa masih Indonesia dihadapkan pada persoalan Immoralitas pada 

semua dimensi kehidupan berbangsa. Liputan berita menunjukkan kejahatan 

dengan berbagai bentuk, mulai dari kejahatan hal yang terkecil sampai pada 

tingkat  kejahatan pada tingkat skala besar. Pelaku ruang kejahatan pada anak-

anak, pelajar hingga orang dewasa. Tentunya ini menjadi sebuah cacatan 

tersendiri bagi dunia pendidikan (Simaremare et al., 2020).  

Pendidikan merupakan suatu yang penting dalam membangun kehidupan 

masyarakat serta menjadi faktor utama atau penentu bagi masa depan suatu 

bangsa (Imah, 2018 dan Kodariah et al., 2016). Pendidikan berada pada 

kedudukan sangat strategis dalam upaya membangun bangsa dan negara karena 

pendidikan merupakan sebuah proses dalam upaya mencerdaskan kehidupan 

bangsa melalui sumber daya manusia. (Izma & Kesuma, 2019).  Pendidikan yang 

berkualitas akan menghasilkan sumber daya manusia yang berkualitas dan 

seutuhnya. Dengan adanya sumber daya manusia yang memiliki mutu tinggi, 

maka gerak pembangunan bangsa akan lebih cepat tercapai dan pada akhirnya 

dapat meningkatkan kemakmuran seluruh rakyat Indonesia (Rahawarin & 

Arikunto, 2015; Diyah, 2017; Sarwono et al., 2019; Setiyaningsih, 2020). 

Pendidikan di dunia terutama di Indonesia diselenggarakan dalam sebuah 

lembaga Pendidikan formal seperti sekolah/madrasah maupun madrasah. 

Madrasah sebagai salah satu organisasi pendidikan yang secara langsung 

menyelenggarakan Pendidikan untuk mencapai tujuan pendidikan nasional yakni 

mencerdaskan kehidupan bangsa. Madrasah adalah organisasi yang 

menyelenggarakan berbagai sumber daya yang mendudung pelaksanaan sebuah 

proses pendidikan yang ada seperti, kurikulum, tenaga guru/pendidik, sarana 

prasarana dan sumber daya lainnya, sehingga terjadi senergitas antara sumber 

daya yang satu dengan sumberdaya yang lain agar tercapai tujuan Pendidikan 

yang berkualitas. Proses penyelenggaraan Pendidikan yang berkualitas tidak 

terlepas peran serta dari sumber daya manusia yang berkualitas pula, dalam hal ini 

yakni guru/pendidik atau guru/pendidik sebagai kunci utama (Rahawarin & 

Arikunto, 2015). 

Guru atau guru/pendidik memiliki kedudukan yang penting dalam 

mendukung keberhasilan peserta didik. Keberhasilan proses pembelajaran bagi 

peserta didik, sangat ditentukan oleh kesiapan dan tingkat profesionalitas seorang 

guru/pendidik dalam menerapkan proses belajar mengajar yang berkualitas bagi 

peserta didik (History et al., 2020). Guru profesional akan terlihat disaat 

melakukan pengelolaan  pembelajaran yang digunakan untuk mendorong 

keterlibatan individu dan kelompok di dalam kelas dengan tujuan mengurangi 

kebosanan belajar, dan mendorong pembelajaran partisipatif (Nur et al., 2023; 

Zaini & Syafaruddin, 2020). Guru menemukan diri mereka di dalam kelas 

dipenuhi dengan siswa dari latar belakang yang berbeda, minat yang beragam, 

perilaku yang luas dan kemampuan yang berbeda. Dalam upaya untuk menjaga 
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perbedaan-perbedaan ini, guru mau tidak mau harus hati-hati mengelola kelas dan 

lingkungan. Manajemen kelas adalah keterampilan penting yang dibutuhkan 

seorang guru agar berhasil membangun lingkungan belajar yang aman dan efektif 

untuk pendidikan berkualitas siswa. Salah satu unsur dasar pengajaran yang 

diidentifikasi oleh beberapa penulis adalah kemampuan guru dalam menyusun 

instruksi pembelajaran (Adedigb, 2020; Siregar et al., 2018). Untuk menunjang 

profesionalisme Guru dalam pengelolaan pembelelajaran diperlukan peran kepala 

sekolah yang dapat mendorong kinerja guru dan manajemen pendidikan yang 

baik.   

Kepala Sekolah memiliki tanggung jawab  terhadap  manajemen 

pendidikan terhadap proses pembelajaran yang dilaksanakan di lembaga 

pendidikan formal. Hal ini sesuai dengan  pasal 12 ayat 1 PP 28 Th. 1990 yang 

menyatakan bahwa Kepala Sekolah memiliki  sebuah tanggung jawab terhadap 

proses penyelenggaraan sebuah pelaksanaan pendidikan, baik pada aspek 

administrasi sekolah, aspek penguatan kapasitas tenaga kependidikan, maupun 

pada aspek terpenuhinya sarana maupun prasarana. (Gemnafle & Batlolona ; 

2021). Kepala sekolah yang notabenenya sebagai pemimpin pendidikan adalah 

aspek yang sangat penting sebagai motor penggerak pencapaian kapasitas SDM 

yang berada di sekolah. Kapasitas itu dimulai dari kemampuan penggunaan 

teknologi informasi  di era revolusi industri 4.0. Dalam hal ini dibutuhkan sebuah 

kemampuan kepemimpinan visoner untuk  membangun institusi pendidikan yang 

berkualitas dan mampu memuaskan seluruh pelanggan di institusi pendidikan 

(Diyah, 2017; Prestiadi et al., 2019; Setiyaningsih, 2020). 

Seorang pengelola lembaga pendidikan kepala sekolah adalah pemimpin 

dalam pendidikan. Kepala sekolah juga bertanggung jawab menjaga standar tinggi 

madrasah. Kemampuan Kepala Sekolah dalam mengawasi dan mengelola proses 

pembelajaran agar terjadi sesuai dengan tujuan pendidikan yang diinginkan 

merupakan syarat sekolah yang baik dan berkualitas. Akibatnya, Kepala Sekolah 

memainkan sejumlah peran penting, termasuk tugas sebagai supervisi (Latief & 

Masruroh, 2017). Peran pengawasan kepala sekolah meliputi penguatan kapasitas 

pembelajaran dan pendidik untuk  memberikan arahan terhadap proses pengajaran 

di kelas dan sekolah. Hal ini sangat penting untuk pertumbuhan dan kemajuan 

lembaga-lembaga ini.(Imah, 2018; Hazli & Saputra, 2019;   Anwar et al., 2019; 

Izzati et al., 2019; Siskandar, 2020; Suyatno;Jumintono; Asih; Mardati; Wantini, 

2019) 

Salah satu unsur yang sangat berperan dalam upaya peningkatan taraf 

pendidikan adalah guru dan tenaga pendidik lainnya. Salah satu nilai kebangsaan 

adalah mencerdaskan bangsa, karena pendidikan menjadi bagian yang penting  

dalam mewujudkan tujuan dari cita-cita bangsa Indonesia. Kegiatan di sekolah 

dan madrasah sangat dipengaruhi oleh kompetensi guru dan tenaga pendidik. 

Selain itu, karena guru/pendidik memiliki kontak langsung dengan anak-anak, dia 

memainkan peran penting dalam memberikan pembelajaran kepada generasi 

Amerika berikutnya. Instruktur dan pendidik berkinerja tinggi, khususnya mereka 

yang memiliki lisensi dan penanggung jawab lembaga pendidikan, diperlukan 

untuk mewujudkan hal ini (Janah et al., 2019; Jaliah et al., 2020).). 

Kinerja guru adalah salah satu yang menentukan majunya sebuah mutu 

pendidikan. Sebuah pendidikan bisa dinyatakan memiliki mutu tinggi jika 

pendidik melakukan tugasnya dengan  professional (Wahyudi, 2012).  Kinerja 
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guru bisa dipengaruhi oleh beberapa faktor baik internal maupun eksternal. 

Beberapa faktor dapat berasal dari diri pendidik sendiri yaitu  masih tergolong 

rendahnya sebuah motivasi kerja, aspek pengetahuan, maupun wawasan yang 

dimiliki. (Muspawi, 2021). 

Kinerja guru dapat dipersepsikan sebagai perilaku kerja yang ditunjukkan 

guru dalam melaksanakan tugas-tugasnya. Tugas tersebut dibebankan kepadanya 

yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan kesungguhan serta waktu kerja. 

Guru yang yang memiliki kinerja yang tinggi tentu akan menghasilkan yang 

terbaik sesuai tujuan. Sebagai bagian dari institusi pendidikan, guru diharapkan 

dapat menyukseskan tujuan pendidikan nasional melalui peningkatan kualitas 

pembelajaran. Dengan pembelajaran yang berkualitas, prestasi peserta didik akan 

meningkat (Aan Ansori, 2016). 

Kinerja guru juga merupakan salah satu faktor yang menentukan 

berkualitas tidak nya sebuah lembaga pendidikan (sekolah). Sebab kinerja guru 

adalah hasil pekerjaan yang dibuat dan diciptakan oleh seorang guru. Kinerja guru 

dalam pembelajaran menjadi bagian terpenting dalam mendukung terciptanya 

proses pendidikan secara efektif terutama dalam membangun sikap disiplin dan 

mutu hasil belajar siswa. Dengan demikian, guru sangat menentukan mutu 

pendidikan, berhasil tidaknya proses pembelajaran, tercapai tidaknya tujuan 

pendidikan dan pembelajaran, terorganisasikannya sarana dan prasarana, peserta 

didik, media, alat dan sumber belajar. Kinerja guru yang baik dapat menciptakan 

efektivitas dan efisiensi pembelajaran serta dapat membentuk disiplin peserta 

didik, madrasah dan guru sendiri (Rukmana, 2019). 

Salah satu unsur yang dapat mempengaruhi kinerja guru atau pendidik 

adalah iklim organisasi  . Hal ini mendukung gagasan bahwa iklim organisasi   

dapat berdampak pada kinerja seseorang. Dengan demikian, iklim organisasi 

suatu lembaga dalam yang dimaksud dalam penelitian ini merupakan sekolah 

yang mempunyai sebuah lingkungan yang sangat kondusif supaya  para pendidik 

dan tenaga kependidikan dapat melaksanakan pekerjaannya  sesuai dengan 

tanggungjawab pekerjaannya. Dengan demikian, iklim organisasi yang positif 

mempengaruhi kinerja seseorang (Janah et al., 2019).  Tiga kegiatan pembelajaran 

di kelas—perencanaan kegiatan pembelajaran, kegiatan pembelajaran, dan 

evaluasi pembelajaran—digunakan sebagai indikator penilaian kinerja guru  

(Jaliah et al., 2020) 

Beberapa penelitian tentang kinerja guru dapat dirujuk pada penelitian 

sebelumnya yakni penelitian yang dilakukan oleh Aprida, (2020) dengan 

menghasilan kesimpulan bahwa pertama, terdapat pengaruh supervisi Kepala 

Sekolah terhadap kinerja guru. Hal ini menunjukkan bahwa tingkat supervisi 

terhadap guru dan tenaga kependidikan lainnya oleh kepala sekolah akan 

meningkat, sekaligus menunjukkan dampak disiplin kerja terhadap kinerja guru. 

kedua, supervisi dan disiplin kerja Kepala Sekolah berdampak pada kinerja guru; 

maka dapat dideskripsikan semakin tinggi tingkat disiplin kerja akan memiliki 

dampak langsung terhadap kinerja guru yang akan semakin baik. Oleh karena itu, 

gaya manajemen dan tata kerja kepala sekolah dapat berdampak pada efektivitas 

guru. 80,5% varian kinerja guru dapat dikaitkan dengan supervisi kepala sekolah 

dan disiplin kerja, dengan 19,5% sisanya dijelaskan oleh variabel yang tidak 

dipertimbangkan dalam penelitian ini..  
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Pada sisi lain berdasarkan hasil penelitian  Muliardi, (2019) menyebutkan 

bahwa kinerja guru dapat mengalami penurunan di dalam peningkatan  

kompetensinya. Rendahnya  sebuah kinerja maupun  pengetahuan kognitif guru 

salah satunya disebabkan bberapa hal diantaranya: (1) Tingkat kesadaran guru 

dalam belajar rendah, (2) pendidik memiliki keterbatas dalam mengikuti pelatihan 

dalam skala regional dan nasional, (3) kurang memiliki efektifitas PKG, (4) 

supervisi pendidikan seharusnya memiliki arah untuk melakukan perbaikan proses 

pembelajaran namun pada kenyataannya sangat cenderung pada aspek 

administrasi.   

Kinerja guru dipengaruhi oleh supervisi yang dilakukan kepala sekolah 

disamping iklim organisasi. Glickman, mendefinisikan supervisi akademik 

sebagai serangkaian kegiatan membantu guru mengembangkan kemampuannya 

mengelola proses pembelajaran demi mencapai tujuan pembelajaran. Dengan 

demikian, berarti esensi supervisi akademik itu sama sekali bukan menilai unjuk 

kerja guru dalam mengelola proses pembelajaran, melainkan membantu guru 

mengembangkan kemampuan profesionalismenya (Kadarwati, 2016) 

Supervisi akademik berimplikasi pada peningkatan kinerja guru dalam 

pembelajaran. Sehubungan dengan ini, janganlah diasumsikan secara sempit 

bahwa hanya ada satu cara terbaik yang bisa diaplikasikan dalam semua kegiatan 

pengembangan profesionalisme guru. Menurut Glickman, tidak ada satu pun 

perilaku supervisi akademik yang baik dan cocok bagi semua guru. Tegasnya, 

tingkat kemampuan, kebutuhan, minat, dan kematangan profesional serta 

karakteristik personal guru lainnya harus dijadikan dasar pertimbangan dalam 

pengembangan dan pengimplementasian program supervisi akademik (Ribuwati 

et al., 2019) 

Faktor Iklim organisasi dalam sebuah lembaga pendidikan juga memiliki 

pengaruh terhadap kinerja guru, hal ini dipertegas oleh hasil penelitian yang 

dilakukan oleh Janah et al. (2019) yang menyebutkan bahwa terdapat pengaruh 

secara langsung sebuah buadaya  organisasi terhadap kinerja guru dengan nilai 

koefisien korelasi sebesar 0.612 dan nilai koefisien jalur sebesar 0.442.  

Penelitian juga dilakukan oleh Ali et al. (2016) terdapat pengaruh iklim 

kerja organisasi terhadap kinerja guru sebesar 37 % yang dibuktikan dengan nilai 

signifikansi 0,009 level of signifikan (0,05). Hal ini semakin mempertegas bahwa 

iklim organisasi memiliki pengaruh terhadap kinerja guru dalam sebuah lembaga 

Pendidikan. 

Mengingat pentingnya kinerja guru dalam sebuah sekolah/madrasah 

maupun madrasah, maka diperlukan upaya untuk mengetahui sejauhmana kinerja 

guru dipengaruhi oleh supervisi yang dilakukan Kepala Sekolah secara 

berkesinambungan dan iklim organisasi sebuah lembaga pendidikan tersebut.  

Termasuk salah satunya adalah Kepala Sekolah  pada SMK Negeri 2  

Kota Probolinggo selalu melakukan supervisi dan berusaha secara terus menerus 

membangun dan menjaga iklim organisasi agar terus dalam kondisi yang baik 

sehingga berdampak kepada kinerja guru. SMK Negeri 2  Kota Probolinggo 

merupakan salah satu sekolah favorit di kota Probolinggo, hal ini terbukti dengan 

prestasi yang di raih dari berbagai bidang, baik akademik maupun non akademik. 

Hal ini diperkuat dengan hasil studi pendahuluan pada pelaksanaan supervisi 

akademik maupun klinis oleh kepala sekolah, responden menyebutkan bahwa 

Guru dan tenaga pendidikan selalu mendapatkan pengarahan dari Kepala Sekolah 
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dalam  peningkatan kemampuan pengelolaan pembelajaran, manajemen kelas, 

administrasi pembelajaran sebagai bentuk kegiatan supervisi akademik..  

Berdasarkan beberapa penelitian yang telah penulis kemukakan di atas  

maka peneliti tertarik untuk melakukan penelitian di lembaga Pendidikan tersebut 

untuk mengetahui pengaruh supervisi Kepala Sekolah dan iklim organisasi 

terhadap kinerja guru di SMK Negeri 2  Kota Probolinggo”. Penulis 

mengharapkan penelitian ini bisa memberikan manfaat dan kontribusi pada dunia 

Pendidikan, terutama kepada SMK Negeri 2  Kota Probolinggo pada khususnya 

dan lembaga-lembaga pendidikan lain pada umumnya. 

 

METODE PENELITIAN  

Pendekatan penelitian yang peneli gunakan dalam penelitian ini adalah  

penelitian kuantitatif yang bertujuan untuk melakukan uji teori, menguatkan  

fakta, dan memberikan konstribusi penunjuk terhadap hubungan antar variable 

dengan menggunakan analisi statistik (Suryana; 2010).Penelitian ini dirancang 

menjadi dua variable independen (tidak terikat) dan satu variable dependen 

(terikat). supervisi Kepala Sekolah dan iklim organisasi sebagai variabel 

inidepndet, sedangkan variable dependennya adalah kinerja guru.  

Populasi dalam penelitian ini adalah guru/pendidik atau guru/pendidik 

SMK Negeri 2  Kota Probolinggo yang terdiri 67 orang guru/pendidik. Dalam 

penelitian ini seluruh anggota populasi guru/pendidik 100 % jumlah 67 

guru/pendidik sebagai responden. 

Untuk mengunpulkan data  penelitian ini menggunakan penilaian skala 

likert dengan lima pilihan jawaban alternative yaitu selalu, sering, kadang-kadang, 

jarang, tidak pernah.  

Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan 

Statistical Product and Services Solution (SPSS versi 25 for windows). Sebelum 

melakukan analisis data peneliti menggunakan uji validitas dan Uji Reabilitas,  

Uji normalitas dan Uji linieritas. Selanjutnya untuk mengetahui hubungan antar 

variabel peneliti menggunakan uji regresi ganda untuk mengetahui hubungan atau 

pengaruh antar variabel.  

Penelitian ini menggunakan beberapa asumsi yang diuji diantaranya adalah 

normalitas, heteroskedastisitas dan linieritas, multikolinearitas, dan kecocokan 

model regresi (Field, 2017). Uji normalitas menggunakan One-Sample 

Kolmogorov-Smirnov Test, menunjukkan hanya variabel supervisi Kepala 

Sekolah sebagai X1, iklim organisasi sebagai X2, dan kinerja guru (y) 

berdistribusi normal dengan sig 0,200 >. Dapat disimpulkan bahwa dari tiga 

variabel berdistribusi normal. 

Pada aspek Heteroskedastisitas dan linearitas pada variabel prediktor 

residual (X) terhadap variabel kriteria (Y) diuji menggunakan observasi scatter 

plot. Pada bagian ini apabila titik-titik tersebar secara merata dan tidak terbentuk 

pola, maka dapat diambil keseimpulan  tidak terjadi heteroskedastisitas dan 

linearitas, begitu pula sebaliknya.   

HASIL PENELITIAN  

Pengujian Prasyarat Analisis  
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Penelitian ini menggunakan beberapa asumsi yang diuji diantaranya adalah 

normalitas, heteroskedastisitas dan linieritas, multikolinearitas, dan kecocokan 

model regresi (Field, 2017).  Uji normalitas menggunakan One-Sample 

Kolmogorov-Smirnov Test, menunjukkan hanya variabel supervisi Kepala 

Sekolah sebagai X1, iklim organisasi sebagai X2, dan kinerja guru (y) 

berdistribusi normal dengan sig 0,200 >. Dapat disimpulkan bahwa dari tiga 

variabel berdistribusi normal. 

Pada aspek Heteroskedastisitas dan linearitas pada variabel prediktor 

residual (X) terhadap variabel kriteria (Y) diuji menggunakan observasi scatter 

plot. Pada bagian ini apabila titik-titik tersebar secara merata dan tidak terbentuk 

pola, maka dapat diambil keseimpulan  tidak terjadi heteroskedastisitas dan 

linearitas, begitu pula sebaliknya (Field, 2017).  Hasil Uji  Heteroskedastisitas 

terlihat bahwa titik-titik menyebar secara acak Baik dibagian angka nol atau 

bagian di bawah 0 dari sumbu vertikal atau sumbu Y. Dengan demikian 

disimpulkan bahwa tidak terjadi heterokedatisitas dalam modl regresi ini.  

Uji Hipotesis Penelitian 

Terdapat tiga hipotesis dalam penelitian ini untuk dilakukan uji statistik. 

Peneliti melakukan uji analisis regresi ganda dengan  bantuan program SPSS 

Statistic 25. Hasil yang diperoleh dalam uji tersebut adalah. 

Tabel 1 Perolehan Analisis Regresi Ganda 

Variabel Koefisien 

Regresi 

R 

Square 

t Sig 

Supervisi Kepala Sekolah 0,412 0,171 3,695 0,000 

Iklim Organisasi 0,186 0,036 1,665 0,000 

Konstanta = 21,846 

R = 0,453 

R2= 0,205 

Fhitung= 8,261 

Ftabel = 3,98 

Sig.= 0,000 

d. Persamaan regresi garis ganda 

Y =21,8146  + 0,412X1+ 0,186X2. 

Persamaan tersebut menunjukkan bahwa nilai koefisien Supervisi 

kepala sekolah(X1) sebesar 0,412 yang berarti apabila nilai Supervisi kepala 

sekolah meningkat 1 satuan maka akan meningkatkan Kinerja guru (Y) 

sebesar 0,412 satuan; Iklim organisasi (X2) sebesar 0,186 yang berarti 

apabila Supervisi kepala sekolah meningkat 1 satuan, maka hasil Kinerja 

guru (Y) akan meningkat sebesar 0,186 satuan. 

e. Uji Parsial (Uji T) 

Hipotesis pertama menyatakan terdapat Hubungan Positif Supervisi 
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kepala sekolah terhadap Kinerja guru SMKN 2 Kota Probolinggo. 

Berdasarkan hasil perhitungan secara parsial Hubungan Supervisi kepala 

sekolah terhadap Kinerja guru diperoleh nilai koefisiensi regresi (b) sebesar 

0,412. Pada taraf signifikansi 5% dengan nilai signifikansi 0,000 karena 

koefisien regresi mempunyai nilai positif dan nilai signifikansi (p) < 0,05 

maka hipotesis pertama yang berbunyi “Terdapat Hubungan Positif 

Supervisi kepala sekolahterhadap Kinerja guru SMKN 2 Kota Probolinggo” 

diterima. Semakin tinggi Supervisi kepala sekolah maka semakin tinggi 

hasil Kinerja guru . 

Hipotesis kedua menyatakan ”Terdapat Hubungan Positif Iklim 

organisasi terhadap Kinerja guru SMKN 2 Kota Probolinggo”. Berdasarkan 

hasil perhitungan secara parsial Hubungan Iklim organisasi terhadap Kinerja 

guru SMKN 2 Kota Probolinggo diperoleh nilai koefisiensi regresi (b) 

sebesar 0,186. Pada taraf signifikansi 5% dengan nilai signifikansi 0,000 

karena koefisien regresi mempunyai nilai positif dan nilai signifikansi (p) < 

0,05 maka hipotesis kedua yang berbunyi “Terdapat Hubungan Positif Iklim 

organisasi terhadap Kinerja guru SMKN 2 Kota Probolinggo” diterima. 

Semakin tinggi Hubungan Iklim organisasi maka semakin tinggi Kinerja 

guru . 

f. Uji Simultan (Uji F) 

Uji simultan digunakan untuk mengetahui apakah variabel bebas 

yaitu Supervisi kepala sekolah dan Iklim organisasi secara bersama-sama 

berhubungan terhadap Kinerja guru. Berdasarkan hasil perhitungan secara 

simultan Hubungan Supervisi kepala sekolah dan Iklim organisasi terhadap 

Kinerja guru, pada taraf signifikansi 5% diperoleh nilai Fhitungsebesar 

8,261dengan nilai signifikansi F sebesar 0,001. Karena nilai signifikansi F < 

0,05 maka hipotesis ke tiga yang berbunyi “Terdapat Hubungan Supervisi 

kepala sekolah dan Iklim organisasi terhadap Kinerja guru SMKN 2 Kota 

Probolinggo” diterima. Hal ini mengandung arti bahwa variabel “Supervisi 

kepala sekolah dan Iklim organisasi mempunyai hubungan yang signifikan 

terhadap Kinerja guru SMKN 2 Kota Probolinggo.” 

5. Mencari Koefisien Korelasi (r) dan Koefisien Determinan (r2) 

Hasil analisis regresi ganda menunjukkan koefisien korelasi (r) 

sebesar  0,453 dengan koefisien determinasi (r2) sebesar 0,205. Nilai 

tersebut menunjukkan bahwa 20,5% hasil Kinerja guru dipengaruhi oleh 

Supervisi kepala sekolah dan Iklim organisasi . Sedangkan sisanya sebesar 

79,5 % dipengaruhi oleh variabel yang ditidak diteliti oleh penelitian ini . 
PEMBAHASAN  

Model teoritis yang dikembangkan dalam beberapa model regresi statistik 

adalah Kontribusi variabel dalam model secara bersama-sama dominan untuk 

supervisi Kepala Sekolah sebagai X1, iklim organisasi sebagai X2 terhadapkinerja 

Guru. Nilai B0 (konstanta) mengkuantifikasi derajat interseksi setiap variabel 

prediktor terhadap variabel kriteria dalam model regresi. Hubungan positif 

menunjukkan arah peningkatan sedangkan hubungan negatif menunjukkan arah 

penurunan variabel prediktor terhadap kriteria (Field, 2017). Pada model regresi 

fit diartikan bahwa secara bersama-sama supervisi Kepala Sekolah sebagai X1, 

iklim organisasi sebagai X2 terhadap kunerja guru (Y). 
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Nilai adjusted R square menunjukkan bahwa sebuah model regresi layak 

untuk digeneralisasikan ke populasi. Selisih nilai R square dan nilai perubahan R 

square yang lebih kecil berarti model yang tepat digeneralisasikan ke populasi, 

begitu pula sebaliknya (Field, 2017). Dengan selisih yang sangat kecil, hasil 

model regresi yang diperoleh dari sampel dapat digeneralisasikan ke populasi 

siswa dengan perhitungan variasi hasil prediksi sekitar 1%. Artinya, model regresi 

dari 67 sampel dapat digeneralisasi terhadap semua anggota populasi dalam 

penelitian ini 

Berdasarkan tabel 1 nilai R 0,453 yang menunjukkan tingkat reabilitas 

berdasarkan nilai Alpha  dalam katagori Sedang pada interval 0,4≤0,70 (Creswell: 

2014).  Sedangkan supervisi Kepala Sekolah sebagai X1, iklim organisasi sebagai 

X2 terhadap kunerja guru (Y) memiliki konstribusi yang signifikan, dengan 

peningkatan kemampuan sebesar 20,5% terhadap kinerja guru yang dapat dilihat 

pada Nilai R Square.  Artinya adalah semakin tinggi supervisi Kepala Sekolah  

dan  iklim organisasi semakin tinggi pula kinerja guru. Temuan penelitian sesuai 

dengan beberapa penelitian sebelumnya Diyah, (2017) yang menyebutkan bahwa 

supervisi kepala sekolah memiliki peran yang sagat penting dalam membangun 

kinerja guru. Supervisi ini sebagai bagian dari implementasi visi dari pimpinan 

pendididkan. Kepala sekolah merupakan salah satu orang yang harus memiliki 

kepemimpinan visioner. Peran kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan yang 

inspiratif sangat menentukan. Subjek dengan kapasitas untuk menginspirasi orang 

lain dan memfasilitasi pencapaian tujuan adalah seorang pemimpin. Seorang 

pemimpin harus mampu memajukan organisasi yang dipimpinnya. Seorang 

pengelola sekolah perlu memiliki wawasan yang luas untuk mencapai tujuan dan 

kemajuan di era perkembangan dan kemajuan yang pesat ini. Kepemimpinan yang 

efektif, keinginan untuk sukses, bertindak sebagai agen perubahan di sekolah, dan 

membina pengembangan sekolah adalah beberapa ciri kepala sekolah yang 

memiliki kepemimpinan visioner. 

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Nursaid, (2020) Kepemimpinan kepala sekolah dapat penelitian ini meningkatkan 

kualitas madrasah. Mutu pendidikan madrasah mengacu pada tiga aspek yaitu: 

input, proses dan output. Aspek input berkaitan dengan strategi seleksi 

penerimaan calon mahasiswa. Langkah strategis yang diterapkan kepala sekolah 

dengan menyelenggarakan uji kompetensi bagi calon siswa. Hal itu bertujuan 

untuk memetakan dan menempatkan calon mahasiswa. Aspek proses yang 

berkaitan dengan pelaksanaan pembinaan dan bimbingan belajar di kelas. Hal itu 

meliputi penyediaan guru yang profesional, kelas yang representatif, fasilitas yang 

lengkap, dan kurikulum yang inovatif 

Dalam kajian ini, para kepala sekolah telah menunjukkan kemampuannya 

dalam memberikan kebijakan yang selalu menuntut peningkatan kualitas. Mereka 
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juga memberikan kesempatan kepada para gurunya untuk meningkatkan 

profesionalitasnya melalui workshop, seminar, pelatihan dan pemberdayaan peran 

forum kelompok diskusi. Selain itu, mereka menyatakan empati terhadap 

madrasah, selalu mengikuti perkembangan informasi dari berbagai media, terbuka 

terhadap kritik, mampu menggunakan internet dalam mengakses informasi, dan 

mengapresiasi setiap karya sekolah. 

Kinerja yang dilakukan oleh guru, akan dipengaruhi oleh beberapa 

faktorbaik internal maupun faktor eksternal. Akibatnya, berbagai faktor 

mempengaruhi kinerja guru. Tetapi tiga karakteristik utama yang menjadi dasar 

penelitian ini adalah prinsip kepemimpinan, lingkungan kerja, dan motivasi 

afiliasi. Selain kepemimpinan kepala sekolah, tempat kerja, dan motivasi 

berafiliasi, ada faktor lain di luar penelitian ini yang tidak diperhatikan yang juga 

mempengaruhi kinerja guru. Namun, karena kriteria yang dipilih merupakan 

faktor yang paling signifikan dalam penelitian ini, faktor lain tidak dieksplorasi  

(Hartinah et al., 2020). 

PENUTUP  

Berdasarkan hasil berdasarkan hasil perhitungan secara parsial 

ditemukanbahwa terdapat pengaruh antara supervisi kepala sekolah dengan 

kinerja guru dengan tingkat kontribusi sebesar 17,1 %. Sedangkan varibel Iklim 

organisasi memiliki konstribusi terhadap kinerja guru sebesar 3,6 %. Terdapat 

pengaruh supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi secara  bersama-sama 

terhadap kinerja guru. Besar pengaruh supervisi kepala sekolah dan iklim 

organisasi secara bersama-sama terhadap kinerja guru sebesar 20,5% sisanya 

79,5% dipengaruhi oleh faktor lainnya yang tidak termaksud variabel-variabel 

pada penelitian ini. Supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi secara bersama-

sama merupakan faktor yang mempengaruhi kinerja guru. Oleh karena itu, 

supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi harus diperhatikan dalam upaya 

meningkatkan kinerja guru untuk menjalankan tugasnya sebagai  tenaga pendidik 

di sekolah agar tujuan pendidikan akan tercapai secara optimal 
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