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Pendahuluan

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan pengaruh supervisi
kepala sekolah dan iklim organisasi terhadap kinerja guru SMK Negeri 2
Kota Probolinggo. Untuk mencapai tujuan tersebut peneliti meggunakan
pendekatan kuantitatif dengan sampel penelitian sebanyak 67 guru. ya
Terdapat tiga variabel yang diteliti yaitu supervisi kepala sekolah, iklim atau
budaya organisasi dan kinerja guru. hasil penelitian menunjukkan bahwa
hasil perhitungan yang dilakukan secara parsial diketahui ada pengaruh
antara supervisi yang dilakukan oleh kepala sekolah dengan kinerja guru
dengan fingkat konftribusi sebbesar 17,1 %. Sedangkan varibel [klim organisasi
memiliki konstribusi terhadap kinerja guru sebesar 3,6 %. Terdapat pengaruh
positfif supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi ferhadap kinerja guru.
Besar pengaruh supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi secaro
bersama-sama terhadap kinerja guru sebesar 20,5% sedangkan 79,5%
dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak terdapat dalam variabel penelitian
iNl.




Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

1. Bagaimana pengaruh Supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru SMK Negeri 2 Kota Probolinggo?
2. Bagaimana pengaruh Iklim Organisasi terhadap kinerja guru SMKN 2 Kota probolinggo?
3. Bagaimana pengaruh supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi terhadap kinerja guru SMK Negeri 2 kota probolinggo?
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Metode

Penelitian ini merupakan penelitian Kuantitaif, dengan menggunakan penilaian skala Likert.

Pendekatan penelitian yang peneliti gunakan dalam penelitian ini adalah penelitian
kuantitatif yang bertujuan untuk melakukan uji feori, menguatkan fakta, dan memberikan
konstribusi penunjuk terhadap hubungan antar variable dengan menggunakan analisi
statistik (Suryana; 2010).Penelitian ini dirancang menjadi dua variable independen (fidak
terikat) dan satu variable dependen (terikat). supervisi Kepala Sekolah dan iklim organisasi
sebagai variabel inidepndet, sedangkan variable dependennya adalah kinerja guru.
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Hasil

Tabel 1. Hasil Ujianalisis regresi ganda dengan bantuan Program SPSS Statistic 25.

Variabel Koefisien R t Sig
Regresi Square
Supervisi Kepala Sekolah 0,412 0,171 3,695 (0,000

IKlim Organisasi 0,186 0,036 1,665 0,000

Konstanta = 21,846

R =0,453
R°= 0,205
Fhitung: 8,261
Ftabel = 3,98
Sig.= 0,000
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Pembahasan

Berdasarkan tabel 1 nilai R 0,453 yang menunjukkan tingkat reabilitas berdasarkan nilai Alpha
dalam katagori Sedang pada interval 0,4<0,70 (Creswell: 2014). Sedangkan supervisi Kepala Sekolah
sebagai X1, iklim organisasi sebagai X2 terhnadap kunerja guru (Y) memiliki konstribusi yang signifikan,
dengan peningkatan kemampuan sebesar 20,5% terhadap kinerja guru yang dapat dilihat pada
Nilai R Square. Artinya adalah semakin tinggi supervisi Kepala Sekolah dan iklim organisasi semakin
tinggi pula kinerja guru. Temuan penelitian sesuai dengan beberapa penelitian sebelumnya Diyah,
(2017) yang menyebutkan bahwa supervisi kepala sekolah memiliki peran yang sagat penting
dalam membangun kinerja guru. Supervisi ini sebagai bagian dari implementasi visi dari pimpinan
pendididkan. Kepala sekolah merupakan salah satu orang yang harus memiliki kepemimpinan
visioner. Peran kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan yang inspiratif sangat menentukan.
Subjek dengan kapasitas untuk menginspirasi orang lain dan memfasilitasi pencapaian tujuan
adalah seorang pemimpin. Seorang pemimpin harus mampu memajukan organisasi yang
dipimpinnya. Seorang pengelola sekolah perlu memiliki wawasan yang luas untuk mencapai tujuan
dan kemajuan di era perkembangan dan kemajuan yang pesat ini. Kepemimpinan yang efektif,
keinginan untuk sukses, bertindak sebagai agen perubahan di sekolah, dan membina
pengembangan sekolah adalah beberapa ciri kepala sekolah yang memiliki kepemimpinan
visioner.
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Temuan Penting Penelitian

Berdasarkan hasil berdasarkan hasil perhitungan secara parsial
ditemukanbahwa terdapat pengaruh antara supervisi kepala
sekolah dengan kinerja guru dengan tingkat kontribusi sebesar 17,1
%. Sedangkan varibel [klim organisasi memiliki konstribusi ferhnadap
kKinerja guru sebesar 3,6 %. Terdapat pengaruh supervisi kepala
sekolah dan iklim organisasi secara bersama-sama terhadap
kKinerja guru. Besar pengaruh supervisi kepala sekolah dan iklim
organisasi secara bersama-sama terhadap kinerja guru sebesar
20,5% sisanya 79,5% dipengaruhi oleh fakftor lainnya yang fidak
termaksud variabel-variabel pada penelitian ini.
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Manfaat Penelitian

Supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi secara bersama-
sama merupakan faktor yang mempengaruhi kinerja guru. Oleh
karena itu, supervisi kepala sekolah dan iklim organisasi harus
diperhatikan dalam upaya meningkatkan kinerja guru untuk
menjalankan tugasnya sebagai  tenaga pendidik di sekolah
agar tujuan pendidikan akan tercapai secara optimal
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