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Pendahuluan

® Pemberdayaan dan pengembangan sumber daya manusia merupakan komponen dalam mewujudkan sumber daya manusia yang unggul.
Komitmen dunia usaha untuk menjunjung tinggi persaingan dan kemajuan ini yang memperjelas bahwa harus memiliki sumber daya
manusia yang berkualitas tinggi. Perusahaan mengakui bahwa kinerja sumber daya manusia merupakan fondasi utama dalam
pengembangan bisnis besar maupun kecil. Oleh karena itu, kualitas kinerja sumber daya manusia harus terus ditingkatkan untuk
mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh perusahaan itu sendiri. Hal ini diperlukan agar perusahaan memperoleh sumber daya
manusia yang baik secara efektif dan efisien.

PT Indra Eramulti Logam Industri merupakan pabrik pengolah dan pemanfaatan aki bekas untuk bahan produktif pembuatan aki baru
yaitu timah hitam, dan sampai saat ini masih menjadi kepercayaan pabrik-pabrik pembuat aki dengan segala merek. Berdasarkan hal
tersebut perusahaan akan terus meningkatkan sumber daya manusia yang berkualitas dan kapasitas produksi sesuai permintaan
konsumen yang terus meningkat. Visi PT Indra Eramulti Logam Industri menjadi salah satu pemasok terbesar dan terbaik dari Indonesia
untuk produk timah hitam. Dalam mencapai keberhasilan manajemen sumber daya manusia, maka perusahaan selalu memperhatikan
kekuatan internal dan eksternal perusahaan. Apabila kinerja karyawan dapat terlaksana dengan baik, hal ini akan mendukung
tercapainya tujuan perusahaan. Melakukan upaya yang lebih terkonsentrasi untuk pengembangan sumber daya manusia yang konsisten
dan berkelanjutan adalah penting untuk memenuhi visi dan tujuan perusahaan untuk menjadi organisasi yang unggul dan kompetitif.
Hal tersebut akan memberikan cara yang produktif untuk mencapai tujuannya dan menunjukkan bagaimana menumbuhkan,
menggunakan, dan menjaga tenaga kerjanya pada kualitas dan jumlah tertentu.

Banyak yang telah melakukan analisis mengenai rekrutmen,seleksi dan penempatan kerja terhadap kinerja karyawan akan tetapi hasil
penelitian tersebut belum menunjukkan hasil yang konsisten (dapat mempengaruhi ataupun tidak dapat mempengaruhi). Hal ini terdapat
kesenjangan penelitian dari hasil penelitian terdahulu. Oleh karena itu penelitian ini bertujuan untuk melengkapi dan mengetahui serta
memberikan bukti empiris mengenai variabel rekrutmen,seleksi dan penempatan kerja yang mempengaruhi kinerja karyawan
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Pertanyaan Penelitian (Rumusan Masalah)

Rumusan Masalah
Analisis Rekrutmen, Seleksi dan Penempatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Pertanyaan Penelitian

1. Apakah rekrutmen mempengaruhi kinerja karyawan pada PT. Indra Eramulti Logam Industri ?

2. Apakah seleksi mempengaruhi kinerja karyawan pada PT. Indra Eramulti Logam Industri ?

3. Apakah penempatan mempengaruhi kinerja karyawan pada PT. Indra Eramulti Logam Industri?

4. Apakah rekrutmen, seleksi dan penempatan secara bersama-sama mempengaruhi kinerja karyawan pada
PT. Indra Eramulti Logam Industri ?

Kategori SDGs
Penelitian ini termasuk dalam kategori SDGs 8 yaitu pekerjaan layak dan pertumbuhan ekonomi.




Metode

Pendekatan penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif

Lokasi penelitian ini dilakukan pada PT.Indra Eramulti Logam Industri yang beralamat di desa Gunung Gangsir, kecamatan
Beji Kabupaten Pasuruan

Populasi : Karyawan PT Indra Eramulti Logam Industri sebanyak 500 orang

Sampel : Pengumpulan sampel pada penelitian ini menggunakan metode simple random sampling dan dalam pengambilan sampel
didasarkan pada pendapat Arikunto (2008 : 116) yang menyatakan apabila subjek penelitian kurang dari 100, lebih baik diambil semua
sehingga penelitiannya merupakan penelitian populasi. Selanjunya, jika jumlah subjek penelitiannya lebih dari 100, maka peneliti dapat
mengambil 10-15%, 20-25% atau lebih dilihat dari kemampuan peneliti dari segi waktu, tenaga, dan dana [16]. Dari pendapat Arikunto
tersebut maka pengambilan sampel pada penelitian ini adalah 20% dari populasi yang ada, karena jumlah populasi melebihi 100 yaitu 500
orang. Berarti 500 x 20% = 100. Maka sampel pada penelitian ini berjumlah 100 karyawan PT Indra Eramulti Logam Industri.

Metode pengumpulan informasi dalam penelitian ini berupa kuesioner kemudian diukur dengan skala /ikert untuk mengetahui bobot penelitian
pengukuran dari responden. Dengan menggunakan skala likert yang diukur berdasarkan indikator variabel meliputi 5 skala yaitu skala 1
(Sangat Tidak Setuju), 2 (Tidak Setuju), 3 (Netral), 4 (Setuju), 5 (Sangat Setuju)
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Hasil

Deskripsi Karakteristik Responden

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Jenis Kelamin 100 1 2 1,38 0,488
Usia 100 1 4 2,32 1,014
Pendidikan Terakhir 100 1 5 3,27 1,294
Lama Bekerja 100 1 4 2,76 0,955
Posisi/Jabatan 100 1 12 5,34 2,652
Valid N (listwise) 100

Dilihat dari hasil analisis deskriptif pada tabel diatas diperoleh nilai mean pada karakteristik responden dari jenis kelamin sebesar 1,38 dengan standart deviation 0,488
dengan persentase responden berjenis kelamin laki-laki sebesar 62,0% dan perempuan 38,0%. Pada karakteristik usia diperoleh nilai mean 2,32 dengan standart deviation
sebesar 1,014 persentase responden berusia 20-25 sebesar 24,0%, usia 26-30 thn sebesar 36,0%, usia 31-35 thn sebesar 24,0%, usia diatas 35 thn sebesar 16,0%. Karakteristik
responden berdasarkan pendidikan terakhir diperoleh nilai mean 3,27 dengan standart deviation sebesar 1,294, persentase responden tingkat pendidikan terakhir Sd sebesar
8,0%, Smp 19,0%, Sma 41,0%, D3 2,0%, S1/D4 30,0%. Kemudian pada karakteristik berdasarkan lama bekerja diperoleh nilai mean sebesar 2,76 dengan standart deviation
0,955 dengan persentase responden lama bekerja kurang dari 1 thn sebesar 11,0%, 1-2 thn 27,0%, 3-4 thn 37,0%, diatas 4 thn 25,0 %. Pada karakteristik posisi/jabatan
diperoleh nilai mean 5,34 dengan standart deviation sebesar 2,652 dengan persentase responden posisi/jabatan Qc 3,0%, Hse 5,0%, Hrga 5,0%, Admin(Purchasing) 4,0%,
Produksi 48,0%, Staff produksi 8,0%, Accounting 6,0%, Project mesin 5,0%, Project sipil 4,0%, Msqa 5,0%, Administrator 3,0% dan Maintenance 4,0%.
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Hasil

Uji Validitas Variabel Indikator I hitung Y Tabel Keterangan
Hasil perhitungan uji validitas menyatakan bahwa X1.1 0,710 Valid
seluruh item pernyataan kuesioner dari seluruh Rekrutmen X1.2 0,766 Valid
variabel memiliki nilai r-hitung > r-tabel, sehingga (X1) X1.3 0,775 Valid
pengujian ini dapat dinyatakan valid dan dapat X1.4 0,720 Valid
dipercaya untuk mengukur data penilaian X2.1 0,806 Valid
Seleksi X2.2 0,855 Valid
(X2) X2.3 0,812 Valid
X2.4 0,697 0,1966 Valid
X3.1 0,710 Valid
Penempatan Kerja X3.2 0,804 Valid
(X3) X3.3 0,793 Valid
X3.4 0,772 Valid
Y.1 0,813 Valid
Kinerja Karyawan Y2 0,721 Valid
(Y) Y.3 0,700 Valid
Y.4 0,775 Valid
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Hasil

Uji Realibilitas
Variabel Cronbach’s Alpha T Litis Keterangan
Rekrutmen (X1) 0,728 Reliabel
Seleksi (X2) 0,802 0,6 Reliabel
Penempatan Kerja (X3) 0,771 Reliabel
Kinerja Karyawan (Y) 0,745 Reliabel

Data diolah menggunakan SPSS 24

Hasil pengukuran dengan menggunakan objek yang sama, akan menghasilkan data yang sama. Suatu variabel
dikatakan reliabel jika memberikan nilai cronbach’s alpha > 0,60 [21].
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Hasil

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

N
Normal Parameters??

Most Extreme
Differences

Test Statistic

Asymp. Sig. (2-tailed)
Monte Carlo Sig. (2-
tailed)

Mean

Std. Deviation
Absolute
Positive

Negative

Sig.
99% Lower Bound
Confidence Upper Bound

Interval

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
d. Based on 10000 sampled tables with starting seed 1314643744.

Unstandardized

Residual
100

,0000000
1,33688069
,094

,084

-,094

,094

,029¢

,318¢

,306

,330
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Uji Normalitas

. A
- S A
Hasil uji normalitas yang diperoleh pada i MPF
penelitian ini nilai signifikansi dari uji ?“‘ . ;;f_.-"
Kolmogorov Smirnov sebesar 0,318 dimana o
nilai tersebut menunjukkan lebih dari 0,05, oA

dengan demikian data penelitian tersebut

berdistribusi normal
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Hasil grafik Normal Probability Plot diatas
yang mengindikasikan jika sebaran data
terletak pada wilayah garis diagonal dan
mengikuti  arah  garis diagonal dapat
dinyatakan berdistribusi normal.
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Hasil pengujian Uji Linieritas diperoleh nilai Sig
Linearity untuk variabel rekrutmen dengan kinerja karyawan
memperoleh nilai f hitung sebesar 18,389 dengan tingkat
signifikan 0,00 < 0,05, variabel seleksi dengan kinerja
karyawan memperoleh nilai f hitung sebesar 16,575 dengan
tingkat signifikan 0,00 < 0,005 dan variabel penempatan
kerja dengan kinerja karyawan memperoleh nilai f hitung
sebesar 21,851 dengan taraf signifikan 0,00 < 0,05, dari
seluruh variabel tersebut nilai Sig Linearity < 0,05 maka

dapat dikatakan bahwa hubungan antar variabel adalah

Uji Linieritas

Variabel F Sig Linearity Kondisi Kesimpulan
X1*Y 18,389 0,000 Sig. <0,05 Linier
X2*Y 16,575 0,000 Sig. <0,05 Linier
X3*Y 21,851 0,000 Sig. <0,05 Linier

linier.
Uji Autokorelasi
Model R R Square Adjusted R Std. qur of the Durbin-Watson
Square Estimate
1 ,8332 0,695 0,685 1,358 1,734

Data diolah menggunakan SPSS 24
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Pada hasil pengujian autokorelasi pada penelitian ini
diperoleh nilai Durbin Watson sebesar 1,734 dengan dL< d<
4-dU (1,6131) < (1,734) < (2,2636) sehingga dapat
disimpulkan bahwa tidak ada terjadinya autokorelasi dalam

penelitian ini.
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Uji Multikolinieritas

Collinearity Statistic
Model Tolerance VIF
Rekrutmen (X1) 0,319 3,139
Seleksi (X2) 0,428 2,338
Penempatan Kerja (X3) 0,288 3,574

Uji Heteroskedastisitas
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Hasil pengujian wuji  multikolinieritas diketahui nilai
variance inflanction factor (VIF) dari variabel rekrutmen
sebesar 3,1399 (<10) dengan nilai folerance 0,319 >0,1
untuk variabel seleksi memiliki nilai sebesar 2,338 (<10)
dengan nilai tolerance 0,428 >0,1 dan variabel penempatan
kerja sebesar 3,574 (<10) dengan nilai tolerance 0,288>0,1,
maka dapat dikatakan bahwa variabel-variabel yang
digunakan tidak mengalami korelasi antar variabel,
sehingga bebas dari multikolinieritas.

Gambar Uji Heteroskedastisitas dapat dilihat bahwa penelitian ini
tidak terbentuk pola tertentu dan scatterplot titik- titik menyebar
secara acak, baik dibagian atas angka 0 atau dibagian bawah angka 0
dari sumbu vertikal atau sumbu Y, sehingga dapat dikatakan tidak
terjadi heteroskedastisitas.
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Analisis Regresi Linier Berganda

Standardize
Unstandardized® d
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.

(Constant) 2,239 1,024 2,186 0,031
Rekrutmen (X1) 0,226 0,105 0,215 2,156 0,034
Seleksi (X2) 0,204 0,081 0,218 2,530 0,013
Penempatan Kerja (X3) 0,436 0,099 0,469 4,395 0,000

Y=a +b,X, + b,X, + b;Xse,

Y =2,239+0,226 X1 + 0,204 X2 + 0,436 X3 + ¢,

Berdasarkan hasil perolehan persamaan regresi tersebut dapat diartikan sebagai berikut :

Konstanta (a)

a merupakan nilai konstanta yang bernilai positif sebesar 2,239. Hal ini menunjukkan

variabel bebas rekrutmen (X1), seleksi (X2) dan penempatan kerja (X3) naik atau

berpengaruh maka nilai variabel terikat yaitu kinerja karyawan (Y) tetap konstan sebesar

2,239
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Rekrutmen

Nilai koefisien yang bernilai positif sebesar 0,226 menunjukkan
bahwa variabel rekrutmen tersebut berpengaruh positif terhadap
kinerja karyawan, yang artinya bahwa variabel rekrutmen
meningkat satu kesatuan sebesar 0,266.

Seleksi

Nilai koefisien yang bernilai positif sebesar 0,204 menunjukkan
bahwa variabel seleksi tersebut berpengaruh positif terhadap
kinerja karyawan, yang artinya bahwa variabel seleksi meningkat
satu kesatuan sebesar 0,204.

Penempatan Kerja

Nilai koefisien yang bernilai positif sebesar 0,436 menunjukkan
bahwa variabel penempatan kerja tersebut berpengaruh positif
terhadap kinerja karyawan, yang artinya bahwa variabel

penempatan kerja meningkat satu kesatuan sebesar 0,436.




Hasil

Uji Hipotesis Parsial (T)

Seleksi terhadap kinerja karyawan

Standardize e .
Unstandardized J Nilai t hitung diperoleh sebesar (2,530) sedangkan t tabel sebesar (1,984)
Coefficients Coefficients maka nilai t hitung > t tabel (2,530 > 1,984) dan nilai signifikansi (0,013
Model B Std. Error Beta T  Sig. ) ..

(Constant) 2239 1.024 2.186 0,031 <0,05) dengan pengaruh sebesar 0,204, sehingga disimpulkan bahwa HO
Rekrutmen (X1) 0,226 0,105 0,215 2,156 0,034 ditolak dan H2 diterima yang artinnya secara parsial variabel seleksi

Seleksi (X2) 0,204 0,081 0,218 2,530 0,013 ... .. . .
Penempatan Kerja (X3) 0.436 0,099 0.469 4395 0,000 (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja

karyawan pada PT Indra Eramulti Logam Industri.

Jika nilai probabilitas <0,05 maka secara parsial terdapat pengaruh terhadap kinerja Penempatan kerja terhadap kinerja karyawan

karyawan
Nilai t hitung diperoleh sebesar (4,395) sedangkan t tabel sebesar (1,984)

Rekrutmen terhadap kinerja karyawan
maka nilai t hitung > t tabel (4,395>1,984) dan nilai signifikansi (0,000 <

Nilai t hitung diperoleh sebesar (2,156) sedangkan t tabel sebesar (1,984) maka nilai t
0,05) dengan pengaruh sebesar 0,436, sehingga disimpulkan bahwa HO

hitung > t tabel (2,156 > 1,984) dan nilai signifikansi (0,034 <0,05) dengan pengaruh
ditolak dan H3 diterima yang artinnya secara parsial variabel

sebesar 0,226, sehingga disimpulkan bahwa HO ditolak dan HI diterima yang artinya
penempatan kerja (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap

secara parsial variabel rekrutmen (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
variabel kinerja karyawan pada PT Indra Eramulti Logam Industri.

variabel kinerja karyawan pada PT Indra Eramulti Logam Industri.
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Hasil

Uji Simultan (F)

Nilai signifikansi uji F untuk pengaruh rekrutmen (X1),

seleksi (X2) dan penempatan kerja (X3) adalah sebesar Sum of

0,000 < 0,05. F hitung > F tabel, F hitung sebesar Model  Squares df Mean Square F Sig.

. 1 Regression 402,302 3 134,101 72,758 ,000°
72,758 > 3,09 hal tersebut menyatakan bahwa variabel
) _ Residual 176,938 96 1,843
rekrutmen (X1), seleksi (X2) dan penempatan kerja
Total 579,240 99

(X3) secara simultan memiliki pengaruh terhadap 7, Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

kinerja karyawan pada PT Indra Eramulti Logam b. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja (X3), Seleksi (X2), Rekrutmen (X1)

Industri.
Uji koefisien korelasi berganda (R)
Pada table disamping menunjukkan hasil tabel uji R yang Adjusted R Std. Error of
. o o - . Model R R Square .
menunjukkan nilai sebesar 0,833 atau 83,3%. Hal ini menunjukkan Square the Estimate
keeratan hubungan variabel bebas dan terikat sebesar 83,3% yang 1 833¢ 0,695 0,685 1358

merupakan hubungan sangat kuat

munemmasyah () umsidal912
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Hasil

Uji Koefisien Determinasi Berganda (R?)

Adjusted R Std. Error of

Model R R Square Square the Estimate

1 ,8332 0,695 0,685 1,358

Data diolah menggunakan SPSS 24

Berdasarkan hasil diatas nilai R? semakin mendekati 100% berarti semakin besar pengaruh semua variabel bebas terhadap
variabel terikat. Nilai dapat dijelaskan bahwa dari hasil uji determinan berganda (R?) sebesar 0,695 atau 69,5%, dapat
dijelaskan bahwa variabel rekrutmen, seleksi dan penempatan kerja mampu menjelaskan tentang variabel kinerja karyawan
dalam penelitian ini dan sisanya sebesar 30,5% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dijadikan objek dalam penelitian ini.
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Pembahasan
1) Hipotesis pertama : Rekrutmen berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Indra Eramulti Logam Industri

Berdasrkan dari hasil analisis tersebut menunjukkan bahwa variabel rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan di PT Indra Eramulti Logam Industri, yang artinya bahwa rekrutmen yang dilakukan PT Indra Eramulti Logam
Industri memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dimana semakin baik rekrutmen maka dampaknya

terhadap kinerja karyawan semakin baik pula.
2) Hipotesis Kedua : seleksi berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Indra Eramulti Logam Industri

Berdasarkan dari hasil analisis tersebut menunjukkan bahwa variabel seleksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan PT Indra Eramulti Logam Industri, yang artinnya bahwa seleksi dapat diikuti dengan peningkatan kinerja karyawan.
Dimana proses seleksi yang dilakukan PT Indra Eramulti Logam Industri mampu memberikan informasi mengenai keahlian dan

kemampuan calon karyawan yang akhirnya diperoleh karyawan yang mempunyai kinerja baik.
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Hasil

Pembahasan
3) Hipotesis Ketiga : Penempatan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT indra Eramulti Logam Industri.

Berdasarkan dari hasil analisis data membuktikan bahwa penempatan berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT Indra Eramulti Logam Industri.
Hal ini menunjukkan bahwa semakin baik penempatan kerja maka akan berdampak kinerja yang baik dan semakin meningkat. Dengan demikian penempatan
kerja yang dilakukan oleh PT Indra Eramulti Logam Industri mampu menempatkan seseorang pada pekerjaan yang tepat dan sesuai dengan kemampuan

sehingga dapat meningkatkan kinerja karyawan yang baik.
4) Hipotesis Keempat : pengaruh rekrutmen, seleksi dan penempatan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Indra Eramulti Logam Industri

Hasil pada penelitian hipotesis keempat menyatakan bahwa variabel rekrutmen, seleksi dan penempatan kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja
karyawan pada PT Indra Eramulti Logam Industri. Hal ini dapat diartikan bahwa rekrutmen ialah suatu keputusan perencanaan manajemen sumber daya
manusia dalam menentukan jumlah karyawan yang dibutuhkan, kapan diperlukan serta kualifikasi apa saja yang dibutuhkan dalam suatu perusahaan. PT Indra
Eramulti Logam Industri benar-benar mengaplikasikan proses seleksi sesuai dengan konsep yang telah disepakati sehingga karyawan yang mengikuti dapat
memahami bahwa seleksi adalah tahap pertama dalam pemenuhan kebutuhan perusahaan terhadap sumber daya manusia yang kompeten sehingga pelaksanaan
yang baik mampu meningkatkan kinerja dalam perusahaan tersebut. Dan penempatan kerja dilakukan guna memperoleh tenaga kerja yang sesuai dengan apa

yang diharapkan baik dengan kata lain penempatan kerja harus tepat sesuai dengan bidang keahlian,pengalaman dan kemampuannya.
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Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pengaruh rekrutmen,seleksi dan penempatan kerja dapat
disimpulkan, 1) adannya pengaruh positif dan signifikan rekrutmen terhadap kinerja karyawan, 2) adannya pengaruh
positif dan signifikan seleksi terhadap kinerja karyawan, 3) adannya pengaruh positif dan signifikan penempatan kerja
terhadap kinerja karyawan, 4) adannya pengaruh rekrutmen, seleksi dan penempatan terhadap kinerja karyawan secara
simultan. Dari variabel-variabel bebas yang digunakan dalam penelitian ini, variabel penempatan yang paling dominan
dalam mempengaruhi kinerja karyawan. Adapun saran yang dapat diberikan oleh peneliti yaitu agar peneliti selanjutnya

mengembangkan model variabel-variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan dan hasil penelitian in idapat

dijadikan bahan referensi bagi peneliti selanjutnya.
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